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“Pero no podia durar, con el sol vino el plomo de
arriba y abajo, ahi me foc6 un balazo en la oreja
que si acierta dos centimetros més cerca, vos, hijo,
que a lo mejor leés todo esto, te quedas sin saber
en las que anduvo tu viejo.”
Julio Cortéazar, Todos los fuegos el fuego
(“Reunién”), Barcelona, Pocket Edhasa, 1977




El nervio de la “juventud maravillosa” terminé motorizando a
los “imberbes”. Como un solo hombre abandonaron la Plaza
de Mayo estigmatizados por Perén, quien luego de exaltarlos
en el “trasvasamiento generacional® que debia transformar al
justicialismo en “socialismo nacional”, los hizo responsables
de casi todos los males.

.Mucho anteés del golpe del '76, se los erigi6 en blanco prefe-
rido de la Triple A y de la represion policial. Sin vuelta de
hoja vieron entonces desangrar una capacidad movilizadora
sin parangén. - - o

El fiscal Juan Martin Romero Victorica — encargado en la
restauracion democratica de acusar a su jefe maximo y al
supuesto pufiado de sobrevivientes— los conside a “la segun-
da organizacién terrorista mundial”, autora d | “mayor se-
cuestro extorsivo de la historia™ el perpetrado contra los her-
manos Jorge y Juan Born en 1974/1975. :

Esta y otras incontables operaciones dieron cuenta de su
destreza en la practica de la guerrilla urbana y en la lucha
clandestina. Llegaron incluso a enfrentar abiertamente a las
fuerzas armadas. Pero fueron aniquilados. ‘

Apoyandose en la “biblia” escrita por generales extranjeros
que perdieron sus “guerras antisubversivas” en Indochina y
Argelia, los militares argentinos los descuartizaron con prisa
y sin pausa en los campos de concentracion de la dictadura.

;Qué ocurrié entre las primeras y postreras fotos - del al-
bum familiar, entre aquellas multitudes sembradas por sus
estandartes, y las excavaciones de las fosas comunes buscan-
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do los restos de sus hombres Yy mujeres? ¢Cudles fueron las
claves del auge y la caida? (Cémo se precipité-el exterminio?
¢Qué paso en el cerebro de la “tendencia revolucionaria” de] -
‘peronismo para que del reconocimiento nacional de que goza
ra, los avatares terminaran acomodandola en uno de los polos
de la “teoria de los dos demonios"? g
¢Hay algo de cierto en lo que se les imputa? Buceamos en

muchos de sus documentos secretos, leimos publicaciones y

'reportajes. entrevistamos a diferentes protagonistas, revisa-
mos sus fuentes doctrinarias y analizamos su conducta.
Reconstruimos su historia apelando, sobre todo, a la memo.
ria y a la vivencia personal. Y lo escribimos con las tripas. -

Para volver a sentir “la satisfaccién moral de un acto de li- .

‘bertad”, como nos acostumbrara Rodolfo Walsh con su litera-

tura politica, debimos recuirrir al refugio del periodista que
encuesta desde afuera, ya que tampoco queremos eternizar
-el destierro al que parecen condenarnos magistrados que
enredan las garantias del retorno. . :

Queda asi dicho que fuimos parte de la militancia que vio -

afectada su suerte por aquella experiencia. Compartimos el
suplicio en la espantosa celebridad de la EsMaA. Sobrellevamos
el exilio. Y como la herida sigue abierta, nos sentimos en el
deber de arrimar esta contribucién al inconcluso debate
sobre los Montoneros.

Su primera parte ofrece una somera reconstruccién histé-
rica, indispensable para acceder al entramado montonero.
Como un corte histolégico, la segunda diseca las membranas
de la derrota. La tercera describe el tragico intento de reflotar
la lucha armada en la “contraofensiva estratégica” (1979/1980).
La cuarta busca conclusiones. Para no abundar con citas que
podrian entorpecer la agilidad de esta investigacion, nos pare-
cié oportuno agrupar en el “Anexo” algunos documentos,
punteo de tramos elocuentes en la trayectoria de los grupos
“sediciosos” que abrevarori en el peronismo. »

Gracias sean dadas al centenar de lefanos y préoximos sin
los cuales este libro no hubiera conocido el sol. Para - que
tanta muerte no se vuelve vana, ¥y porque la peor derrota es el

olvido —como susurra un poema de Juan Gelman— va por. -

- escrito esta voluntad personal, critica y autocritica, junto con_
el homenaje a todos los que tuvieron preferencia por los

demas.. ) S ; ;

Aunque el resto de nuestras vidas se nos vaya intentando
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. Y o Ito; pongamos los

al fondo, hagamos patente lo ocu os los
g:fli:xtendidos ante el espejo del analisis y desentrafiemos
con honradez los equivocos, buscando la certeza sin tapujos. -
En una palabra, seamos subversivos. La: Argent.ina_kse Io me-

rece. |
Juan Gasparini
Ginebra, Suiza, mayo de 1983



~ Primera parte: |
- Apuntes para una cronologia necesaria

“Es dificil reconstruir lo que pasé, la verdad dela’
memoria lucha contra la memoria de la verdad.”
Juan Gelman, Notas al pie de una derrota (Bajo
la lluvia ajend), Roma, mayo de 1980.

IE
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LA MISTICA DE LA REVOLUCION CUBANA

“Las burguesias autéctonas han perdido toda su
capacidad de oposicién al Imperialismo, si algu-
na vez la tuvieron, y sélo forman su furgén de

cola. No hay mas cambios que hacer: o revolu- ’

¢l6n socialista o caricatura de revolucién,”
“Mensaje de Ernesto Guevara a la Tricontinen-
tal”, La Habana, mayo de 1967, Obra Revolucio-
naria, México, Ediciones Era, 1967,

La historia contemporanea continental estd marcada inexorable- -

mente por la Revolucién Cubana. Con ella también explotaron
las contradicciones incubadas por la izquierda al sur del Rio

Grande. Las tesis imperantes en la mayoria de los partidos "

comunistas — sobre la tomd del poder mediante elecciones o gol-
pes militares patriotas— saltaron por el aire. Los postulados
defensores de gobiernos democratico-burgueses para erradicar el
subdesarrollo, la estructura semifeudal Yy la dominacién del capi-

tal extranjero se hicieron aficos. Un marxismo sin encanto, la

ineficacia del reformismo, el populismo frustrante y la ebullicién
que vivia el cristianismo se confrontaron al nuevo dato de la rea-
lidad: la revolucion abandonaba la discusion mitolégica, - ofre-
ciéndose al alcance de la mano. E]l MNR habia sido derribado en
Bolivia, Arbenz derrocado en Guatemala, Perén expulsado de la
Argentina, Janio Quadros y Jodo Goulart exonerados del Brasil,
el Pri inmovilizado en México. La cordillera de los Andes se pro-

. yectaba en Sierra Maestra de América Latina,

¢Como desembarazarse de los Trujillo, Duvalier, Stroessner,
Barrientos, Castelo Branco ¥y Somoza? El “Che" dictaba las ense-
fianzas: se podia ganar una guerra contra el ejército vernaculo;
no habia que esperar que todas las condiciones estuvieran dadas
(el “foco” podia generarlas); Ia guerra de guerrillas debia desarro-
llarse fundamentalmente en el campo. En vez de aliarse con las

burguesias, los revolucionarios tenian que destruir el aparato

militar-burocratico del Estado.
El MR de Américo Marin y las FALN de Douglas Bravo en
Venezuela, el MR-13 de Yon Sosa ¥ las FaR de Turcios Lima en
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. Guatemala, el MIR de Luis de la Puente Uceda y el ELN de Héctor

Béjar en Perti, el ELN de Favio Vazquez y las FaRc de Manuel

“Tirofijo” Marulanda en Colombia, el FsiN de Carlos Fonseca en
Nicaragua, todos tomaban las consignas. A ese torrente se uni-
ran en anos subsigulentes los Tupamaros de Sendic en Uru-
guay. el MIR de Miguel Enriquez en Chile, la AN de Carlos Ma-
righiela y el MR-8 del ex capitin Lamarca en el Brasil, el M-19 de

Jaime Bateman y Carlos Toledo Plata en Colombia y el ERP de

Joaquin Villalobos en El Salvador.
La Argentina no escaparia a este influjo arrollador.
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*g.cubana. Al
<o
3 - “Brnesto
“Parecia que la historia esta) % R cién
nosotros y nos acariciaba su o, 2o P
brisa fresca del rio.”

Raul Scalabrini Ortiz, citado pt

Cooke, Apuntes para la milita) . L
MIRA, Buenos Aires, Schapire Edit\/

La guerrilla argentina fue, esencialmente, un producto de la dé-
cada del *70. Con anterioridad —desde 1959 a 1968— habian
intentado implantarse en el norte, sin mayor suerte, tres expe-
riencias de lucha armada rural: los Uturuncos, el Ejército Gue-
rrillero del Pueblo (EGP) y las Fuerzas Armadas Peronistas (Fap).

COOKE Y MENA

Ex diputado, precursor de milicias populares durante el periodo
45/55, interventor del Partido Justicialista de la Capital antes -
del golpe de 1955, representante de Perén hasta el advenimiento

- del frondizismo, John Willlam Cooke acufiard una linea comba-

Hva en el peronismo. La expondra cabalmente en el foro revolu-
cionario internacional por excelencia: la Conferencia de la
Tricontinental, celebrada en La Habana en 1966; y también en
las deliberaciones de las oras (Organizacion Latinoamericana de
Solidaridad), reunida en Cuba el 31 de julio de 1967, que acordé
propiciar la lucha armada, promover una estrategia conjunta
entre los movimientos revolucionarios del Tercer Mundo y lograr
la solidaridad de los pueblos de Asia, Africa y América Latina.
Autor de textos redactados al calor de la lucha, en las prisio-
nes o en el exilio, Cooke sostenia que “preferia equivocarse con

el Che Guevara que tener razéon con Vitorio Codovilla™1 En .

1 Muerto Cooke. su mujer, Alicia Eguren, continuari militando en la
misma linea, hasta ser secuestrada por efectivos de la ESMa, donde el
autor compartié su cautiverio. “Trasladada™ en abril de 1977, contintia
desaparecida. De Cooke se publicé:. La lucha por la liberacién nacional
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1960, designara un “comandante politico” para el foco rural diri-
‘gido por el Uturunco Manuel Enrique Mena (‘comandante mili-
- tar”), en los cerros adyacentes al rio Cochuna, a 120 kilémetros

- al sur de San Miguel de Tucuman. Una version indica que el pro-

_yecto original buscaba engarzar en una ofensiva general a “la
resistencia obrera en las cludades con la sublevacién de algunas
unidades militares y el surgimiento de las primeras guerrillas
peronistas en el norte”. Pero ante las dilaciones del general Miguel
~Angel Iniguez, golpista que debia sumar la cuota que las fuerzas
armadas aportarian al proyecto a través del cor (Central de

Operaciones de la Resistencia), “Mena comenz6 las operaciones en

Tucumén sin su apoyo™.2 Su colega Saravalli, el “comandante
Puma”, se Internara en el monte luego de asaltar la comisaria de
Frias, en Santiago del Estero. Apoyados por fracciones juveniles
peronistas de Buenos Aires, San Juan, Mendoza, Jujuy y Tucu-
man, los Uturuncos (hombre-tigre, en quichua) asaltaran algunos
puestos policiales. Otra versién (cuya fuente solicit6 ‘anonimato)
da cuenta de que esta guerrilla fue obra exclusiva de obreros y
campesinos peronistas apadrinados por Cocke, desprovista de
toda conexi6n con las fuerzas armadas ¥y que su desmembramien-
to se debib a alguna defeccién y no a la infiltracién, como llegd a
afirmarse. Calcando la preparacion que el coronel republicano Al-
berto Bayo brindara en México al contingente que embarcara en el
“Granma” (Fidel y Ranl Castro, Ernesto Guevara, etc.), los “Utu-
runcos” recibieron entrenamiento militar por parte de un’ escritor
formado en la guerra civil espariola, que también supo pelear
junto con Luis Carlos Prestes en Brasil. Su insignia era la estrella
federal, de ocho puntas. Al ser copados se producen detenciones.
Unos pocos logran escapar, dispersandose'y afectados por diferen-
cias politicas. o

MASETTI Y GUEVARA

Enviado por radio El Mundo a la Sierra Maestra en marzo de

(1959), El retorno de Perén (1964), El péronismo y el golpe de Estado
(1966), Informe a las bases (1966), Apuntes para la militancia (1972), y su
prolifica correspondencia con Perén, editada en dos tomos. Su preferencia
por equivocarse con el Che Guevara a lener razén con Vitorio Codovilla,
secretario general del PC argentino durante largos afios, ha sido citada por
Régis Debray en La guerrilla del Che (México, Siglo Xx1, 1975, p. 23).

2 Segiin Horacio Verbitsky, Ezeiza, Contrapunto, Buenos Aires, p. 49.
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1958, a Jorge Ricardo Masetti lo prendo la revolucién cubana. Al
regresar a Buenos Aires tras intimar con Fidel Castro y Ernesto
Guevara (los reported por “Radio Rebelde"), sentira “la sensacién
de que desertaba, de que retornaba al mundo de los que llo-
ran”.3 Volvi6 a Cuba después del triunfo, donde establecié la
agencia noticlosa Prensa Latina en junio.de 1959 junto con

Gabriel Garcia Marquez, Rodolfo Walsh y Rogelio Garcia' Lupo. -

Terminé abandonando el periodismo para incorporarse “al
mundo de los que luchan”. Inspirado en Don Segundo Sombra,
de Ricardo Guiraldes, fue el “Comandante Segundo”, jefe del
Ejército Guerrillero del Pueblo (EGP), columna que entrd al pais
por la frontera con Bolivia, en las inmediaciones del rio Bermejo.
Sus miembros intentarian implantarse entre los campesinos
ayudando en la siembra y limpieza de terrenos nuevos, cuidando

. enfermos, ensefnando a leer, entrenandose militarmente. Tras un
falso pasaporte colombiano, José Maria “Papi” Martinez Tamayo, .

capitan cubano ¥ colaborador cercano del “Che”, aseguraba la
retaguardia en Tarija, Bolivia, acompafado por los hermanos
“Inti” y “Coco” Peredo. . 4

Electo el presidente radical Arturo Illia, el EGP emite una pro-
clama. Sehala el caradcter antipopular de los comicios, advir-
tiendo al mandatario que “los mismos que en ese momento lo
ponian al frente del Estado lo derrocarian cuando ya no.les sir-
viese a sus intereses”. Pensaban pasar a la accién durante la
cosecha de la cafia en el verano de 1964, pero los barrié la
represion. El capitdn cubano Hermes Pefia, “hijo adoptivo del
Che", cae en combate. Se producen detenciones y fugas. EI 11
de abril de 1964, sus compaifieros ven por ultima vez al “Co-
‘mandante Segundo”. “Ese demonio de barba roja”, como mote-
jaba la Gendarmeria a Masetti, se pierde en la selva con
“Atilio”, otro de los suyos. Si, como se dijo, la intencién era
afianzar un foco que luego ensamblara con Guevara en Bolivia
(¢Comandante Primero?) nunca lograremos confirmarlo de pri-
mera mano. Lo cierto es que “los restos del EGP” y “su antigua
infraestructura”, mas los residuos del MIR y el ELN peruanos
desmantelados en 1965 y 1966 se repliegan hacia Bolivia. De
.regazo de un “ejército guerrillero en gestacion™ el pais del alti-
plano se transformaria “de un golpe, en teatro de operaciones,
centro objetive del proyecto guerrillero del Che y eje de sus dis-

3 Jorge Ricardo Mésetti, Los que tuchan y los que lloran, Buenos Aires,

Puntosur, 1987.
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PoSiﬁvbs politico-militares".4 E1 30 de julio de 1967 heriran all

_ de muerte al “Papi” Martinez Tamayo cuando cubria la retirada

de una parte de los hombres de Nancahuazu encabezados por
:'}'C uev é.‘-Poco mas de dos meses después, éste seria ejecutado
&gg;;;l Saucedo. Fue en La Higuera, provincia de Vallegrande,

de 1967. o o

TACO E L

La Revolucién Cubana no sélo iluminé doctrinariamente a
Manuel Enrique Mena, el jefe justicialista de los Uturuncos.
Siguié repercutiendo “en el peronismo e impulsé a su vanguar-
dia a concretar su accion dentro de las normas de la guerrilla
rural®. Asi explican las Fuerzas Armadas Peronistas (rap) la radi-
cacion del “Destacamento Montonero 17 de octubre” en las cer-
canias de Taco Ralo, una poblacién tucumana que no llegaba a
los dos mil habitantes. Cinco afios antes se habian lanzado a la
violencia urbana con el asalto al Policlinico Bancario (“Operacién

Rosaura”), donde el 29 de agosto de 1963 José “Joe” Baxter,

José Luis Nell, Jorge Caffatti, Carlos Arbelos, Alfredo Roca, Luis
Alberto Ramos, Horacio Francisco Rossi y Gustavo Posse se
apropiaron del equivalente de cien mil délares.5 Pero la gendar-
meria terminé desbaratando la nueva guerrilla campesina.
Cuando Arturo Ferré Gadea, Héctor Verdinelli, Envar el Kadre,

* Regis Debray, La guerrilla del Che, Méxics, Siglo XX1, 1975.

5 Provenientes del grupo nacionalista Tacuara, casi todos los participan-
tes de "Rosaura” volvieron a encontrarse en el secuestro del empresario
Luchino Revelli-Beaumont en Paris durante Julio de 1977, por el que
obtuvieron dos millones de délares y la publicacién en varios diarios de
un “manifiesto” politico. La operacién —idea de Horacio Francisco Rossi—
fue dirigida por Jorge Caffatti, contando con la asesoria financlera de

Heéctor Villalén. El rapto estuvo desvinculado de cualquier-grupo armado:

argentino. No fueron de la partida “Joe" Baxter, que perecié en un acci-
dente aéreo el 11 de julio de 1973 en Paris; habia abandonado el peronis-
mo y abrazado el ERP, del que se separé creando su “fraccién roja” a fines
de 1972; ni José Luis Nell, que tras-pasar por Montoneros se suicidé en
1874. Por el rapto de Revelli-Beaumont, fueron juzgados en Paris en
febrero de 1985 Horacio Rossi {ocho afios de prisién) y Héctor Iriarte (seis
afios de reclusién).

24

¢l “ranger” Mario Teran, tras caer herido por la metralla del

dominios del dictador René Barrientos Ortuito, el 8 de octubre -

* Carlos Caride y otros cinco compaiieros se preparaban recono-

ciendo el terreno fueron arrestados; era el 19 de septiembre de
1968, dia en que, fatal casualidad, un cancer acababa con la
vida de John William Cooke, a los 47 afios.

- La caida del “Che" suele ser considerada como el aconteci-
miento que marca el fin del proyecto guerrillero para gran parte
de América Latina. Pero pese a los fallidos intentos ya descrip-

) tosk,', en Argentina la guerrilla iniciaba por entonces un sostenido

camino de crecimiento reafirmado por los éxitos tupamaros en el
Uruguay. Remodelando el “foquismo rural” a partir de las pecu-
liares condiciones de la politizada concentracién urbana (70% de
la poblacién en ciudades) la insurgencia armada llegé a contar
con un poderio nunca antes alcanzado. En su trayecto —Y prin-
cipalmente en el caso de los Montoneros— se granjed simpatias

. populares, gravité en la campana electoral previa al urnazo del -

11 de marzo de 1973 y escalé las superestructiiras gremiales,
politicas y de gobierno penetrando la organizacién y movilizacién

de amplias capas socialés. Ya veremos cémo.




ORIGENES* . -

“Con el indice apunfahdo al mentén inquebran- -
table de Num, Garcia Elorrio lo catequizé habil-

- mente desde el primer encuentro. El ejército de

oleada de nuevos liberadores; dijo. Eran jévenes

peronistas y cristianos, dispuestos a dar la vida -

en una lucha sin cuartel contra los verdugos de

los .pobres, que los condenaban a morir lenta- =
mente de hambre, analfabetismo y enfermeda- -

- des, Y quién es el enemigo? quiso saber Num.
* Para Juan no habia confusién posible. Eran los
: : ocupantes ilegitimos de la patria: los invasores
it SR de adentro, la recua de generales y almirantes
S : - que vendia el pais al imperialismo.” -
Tomas Eloy Martinez, La novela de Perén, Bue-
nos Alres, Legasa. : ’

Hacla. 1970, siete grupos armados claramente estructurados .

actuaban en la Argentina: Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR), peronistas-marxistas; Fuerzas Argentinas de Liberacién
(FAL), marxistas-leninistas; Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP), trotskistas-guevaristas; Guerrilla para el Ejército de Libe-
~ racion (GEL), chinoistas-nacionalistas, y tres caracterizados como
peronistas de izquierda: Fuerzas Armadas Peronistas (Fap)},
Descamisados y Montoneros. ’

En lo concerniente a las cuatro organizaciones que confluirian
univocamente en Montoneros, precisemos en detalle su composi-

. ci6n politica para acercarnos a la heterogeneidad presente en el
nacimiento. o

FAR (‘R")

Las FAR aparecen el 30 de julio de 1970 con “Gabriela”, operativo
en que cuarenta y tantos de sus miembros toman en 45 minutos
la localidad de Garin, adyacente a Buenos Aires, conducidos por

Nota: Los entrecomillados de este capitulo pertenecen a reportajes a los
- grupos armados peronistas, con la excepcion de las consideraciones de las
FAR. provenientes de su documento de polémica con el ERP sobre el pero-
nismo. : ‘ -

E ]
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San Martin estaba renaciendo en una invisible

Carlos Enrique Olmedo, su jefe fundador. Al principio alistaban

_ principalmente a lo que quedaba de los grupos que se organiza-
.ton en torno al Che Guevara y a disidentes del pc, del trotskismo -

y de algan sector de la izquierda. Méas adelante se incorporarian
desprendimientos de otras organizaciones armadas, como en el
caso de los militantes que provenian de las FAL. Los pasos inicia-
les se dieron en las postrimerias del gobierno de Arturo Illia. Una
de las porciones que luego tendra mayor importancia se crea,
precisamente, como apéndice argentino del ELN concebido por el
“Che", codeandose con incipientes grupos de lo que después
serian el ERP, las FAL y las Fap. Muerto Guevara, la discusion pos-
terfor descarta la reiteracién del modelo rural en Tucuman. Des-
pués de barajar. varios nombres se decide asumir la identidad
peronista como foco urbano. En hileras sucesivas, se van con-
gregando en torno a Carlos Olmedo, “Jose™ o “German’, joven
carismatico proveniente de una familia humilde, doble nacionali- -
dad argentino-paraguaya que realizé estudios de epistemologia y
que ocupé cargoes de importancia en la Fundacién Gillette. La
larga e incompleta lista que sigue incluye nombres de sus inte-
grantes mas conocidos que hoy ya no viven. Muchos cayeron en
combate o fueron asesinados y otros desaparecieron en los cam-
pos de concentracién: Marcelo Verd, Sara Palacios, Juan Pablo
Maestre, Mirta Misetich, los hermanos Campiglia (la “Pili” y el
“Petrus”), Marcos Osatinsky, Roberto Quieto, Marcelo Kurlat,
Horacio Antonio Arrue, Julio Roqué, Arturo “Chacho” Lewinger,
Eduardo “Afiamen” Jansen, Héctor Pedro Pardo, el “Inri” Victor
Bie, Gustavo “Moustache” Stenfer, Eduardo Molinete, Ifiaki Areta,
Hugo Klein, Oscar Vicente “Gabino™ Delgado, Alberto Camps,
Agustin Villagra, Liliana Gelin, Mario Lorenzo, “el Jote” Konkurat,
Eduardo “Carlon” Pereira Rossi, los hermanos Adjlman.‘_ Eva
Gruszka, Elida “la gorda Amalia” Dippolito y su companero,
Roberto “Roman” Pampillo, Serglo “Oaki” Paz Berlin, Miguel Alejo
Levenson, Marta Pourtale, Bernardo Daniel “Juliot” Tolchinsky
Brennam, Maria Antonia Berger, los hermanos Goldenberg (“Pas-
tito” y “Andresito”), etc. Atn sin firmar, el “ensayo” es el incendio
de trece supermercados Minimax el 26 de junio de 1969 ax}te la
visita al pais de su propietario, Nelson Rockefeller. Después de
Garin, sus principales operaciones fueron: ataque a la Guardia
de Infanteria en Cordoba, octubre de 1970; asalto al camion mi-
litar cargado de armas cortas, cuando el “Fede” Adjiman abati-

. ria al teniente Azia, el 24 de abril de 1971 en Pilar; copf:lmien~
" tos de las comisarias de Virreyes y La Plata ese mismo afo; eje-
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cucion del contraalmirante Emilio Berisso, el 28 de diciembre de -
1972 -en Buenos Aires; atracos a bancos en Don Torcuato, La .

Plata, San Justo, Berisso y Cordoba, secuestro de Dario Castel,
de Coca Cola, para financiar la campaiia electoral de 1973. Sus
figuras principales se procuraron instruccién militar en Cuba
- (Olmedo, Quieto, Osatinsky, Kurlat, Arturo Lewinger, Verd, Le-
" venson), aunque el “Manual de combate” iniclal fue Rebelidn en
.tierra santa, del lider sionista Menahen Beguin, quien relatara el
“terrorismo” judio contra el colonizador inglés, previo a la funda-
cién del Estado de Israel en 1949. .
Siguiendo a Marx, que “se negaba a declararse marxista ante-
poniendo la visién tedrica del marxismo a la realidad concreta”,
buscan registrar “la validez de la experiencia histérica de la clase
obrera argentina, el reconocimiento de que es en su ideologia
real, concreta, existente donde debe situarse el punto de partida
para el desarrollo de la concepcién revolucionaria nacional, yel
_ convencimiento de que el peronismo es la. forma politica del
movimiento de liberacién nacional”. Asentandose “en lo real, no
sobre lo posible”, concluyen que el justicialismo. refleja “una
situacién objetiva, y al mismo tiempo muestra el permangnte: e
inclaudicable compromiso con los intereses nacionales y los de
la clase trabajadora. Compromiso y posicién que no se basan en
esquema ideologico digitado apriori alguno; se basan en las rea-
- les necesidades de la clase trabajadora argentina, real y concre-
ta, en las tareas concretas que se imponen para que la Argentina
pueda verse libre de sus colonizadores”. Estaban convencidos de

que “en materia de teoria revolucionaria, el factor nacional es
decisivo™. o T

FAP {"P7)

Recobradas del revés de Taco Ralo y haciendo suya la apostilla
popular de que “Perdn tendria que haber amasijado a todos los
gorllas”, las rap se consolidan como grupd armado. peronista,
acaso el mas importante hasta 1972. Agruparon militantes pro-
vgnientes tanto de la derecha nacionalista (Movimiento Naciona-
lista revolucionario Tacuara) como de la izquierda, todos"impac-
tados por las revoluciones de Argelia y Cuba. Bruno Cambareri,
Diego Ruy Frondizi, Manuel Belloni, Juan Carlos Guia, Salatin,
Daniel Balbuena, Lepore, Gerardo Ferrari, Juan Carlos Baffi y
Raul Juan Peressini son algunos de sus muertos de aquel perio-
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do. Segun sus documentos fundacionales, entendian que “a

" nivel de masas se experiment6 que por el lado de los militares no

hay saiida, que por el lado de las elecciones tampoco, que por el
lado de las grandes huelgas y las grandes movilizaciones, tampo-
co va. Es decir que todo eso puede servir pero dentro de una
estrategia de conjunto”. Y que era necesario pelear con mayores

‘perspectivas e “ir conformando organizaciones que posibilitaran,

en una guerra larga, el triunfo final, es decir la conquista del
poder”. Acotaban que ante “toda esa experiencia desgastante del
movimiento obrero, las huelgas sin salida, los compromisos falli-
dos, la resistencia sin eficacia, nosotros creemos que en este
momento hay que plantearse las cosas de diferente manera y -
que hay que organizar y desarrollar la lucha armada”.

Sin embargo, con el Hempo, las diferencias los irdn fractu-

- rando en multiples disidencias. Sus fracciones se van uniendo -

a las restantes opciones de la cruzada guerrillera, al PB (Pe-

" ronismo de Base), o a la “FAP nacional”, que se opuso a la cam-

paia electoral del '73, descreida de la “via electoral™. José Luis
Nell, Carlos Alberto Caride y Miguel Zabala Rodriguez fueron
probablemente los cuadros mas representativos del afluente de
las FAP que irrigdb Montoneros. Con coraje dieron cuenta de glo-
rias y dramas. El primero, a quien la represion le cobraria pa-
dre y miijer embarazada, arranca con el asalto al Policlinico

_Bancario en 1963, siendo detenido. Fuga a Uruguay donde se

suma a los Tupamaros y arrestado nuevamente huye del penal

"de Punta Carretas. Ingresa luego a Montoneros y en esa calidad

recibe un balazo en Ezeiza, quedando paralitico, lo que no le
impide romper en 1974 con la organizacién por divergencias
politicas. Se pega un tiro en séptiembre de ese afio al no sopor-
tar la inmovilidad. El segundo, Caride, ayuda a fundar la pri-
mera Juventud Peronista en abril de 1958, se separa por la
izquierda de Tacuara en los '60 y sobrevive a Taco Ralo'y a
varios anos de carcel, entrando luego a Montoneros. Es abatido
en 1976. El tercero, un abogado marplatense de larga militan-
cia peronista, ocupara una banca de diputado nacional de la Jp
que abandonard cuando Montoneros le declare la guerra a
Isabel en 1974. Vivira luego clandestinamente hasta su muerte
anénima, “fierro™ en mano, en una calle de Buenos Aires, en la
Navidad de 1976. '

29




 DESCAMISADOS (‘D)

- Los Descamisados venian de otra cuna, la juventud demécrata
__ cristiana, aunque también contaron entre sus fundadores con
_ Jovenes del nacionalismo catolico. Existieron en Buenos Aires,
~ donde se insertan en el peronismo trabajando en villas y gre-
- mios, previo paso por la cGT de los Argentinos. Llegan a la lucha

armada-al frustrarse su incorporacién a las FAP a raiz de las con-
- troversias Internas que ya afligian a ese grupo. Aparecen publi-

camente en septiembre de 1970 con una proclama que difunden

en un cine de La Tablada mientras se proyectaba la parte de La -

hora de los hornos donde Perdn elogiaba la guerrilla. Vi
he _ . Volaron el
‘Circulo Naval de Tigre, el.yate “Bigua” del comandante en jefe de

la Armada anclado en el rio Lujan, secuestraron contra pago de

- un millén de délares de rescate al gerente general de General
- Electric-1TT en San Isidro, vaciaron la sucursal Florida del Banco
de Galicia y contribuyeron para que las Organizaciones Armadas
Peronistas (0AP) asaltaran un transportador de caudales de esa
‘entidad financiera en San Justo. En el “foco”. s6lo perderan a
Alicia Beatriz Camps, al estallarle una bomba que estaba arman-
~do el 25 de septiembre de 1972. Algunos de sus jefes fueron
Noberto Habbeger, Horacio Mendizabal, Dardo Cabo, Osvaldo
Sicardi, Oscar Degregorio y Fernando Saavedra Lamas. Los seis
perecieron siendo montoneros, con quienes se habian fusionado
a principios de 1973. El 19 de septiembre de 1979, Mendizabal
.es abatido por las balas de los “grupos de tareas”, delatado por
su segundo mando en el Ejército Montonero. Cabo es ametralla-
do por la espalda el 6 de enero de 1977, aplicandosele la “ley de
fuga” en la Unidad Penitenciaria N° 9 de La Plata. Al “Cabezén”
Habbeger lo secuestra el Ejército en Brasil el 6 de agosto de
1978 y nunca mas hay noticias. Sicardi d&éaparece en Santa
'Fe. Degregorio — detenido herido en Uruguay el 18 de noviembre
de 1977 al tratar de cruzar-la frontera con la Argentina munido
de un revélver y granadas “embutidas” en un termo— fiie trans-
ferldcl -a la’EsMa. Intervenido quirtirgicamente, segiin nos dijo ei
‘capitan de corbeta Jorge Acosta en abril de 1978 “se les habia .
kquedado en la mesa de operaciones al intentar reanimarlo”
Nieto de Carlos Saavedra Lamas, nuestro primer Premio Nobei
éde la Paz por arbitrar en el armisticio paraguayo-boliviano que
puso fin a la guerra del Chaco, Fernando Saavedra Lamas — el
“gordo Pamién"—- cay6 en un enfrentamiento durante 1976 en-
gl‘ucuman. De aquellos albores pocos quedan en pie. Uno es
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Alberto Girondo, exiliado en Paris tras sobrevivir a la EsMa, a
quien un pedido de captura piloteado por Romero Victorica le
arana las piernas (una de ellas con las cicatrices provocadas por
una rafaga de ametralladora al ser raptado en 1977).

MONTONEROS (“M")

Los primigenios Montoneros irrumpieron con el “aramburazo”,
idea del estudiante cordobés de medicina Emilio Angel Maza (y
no iniciativa del general Francisco Imaz, ministro del Interior de
la “morsa” Ongania, como decian clertas fuentes). Las otras dos
operaciones con que debian .aparecer publicamente (copamiento

"de La Calera el 7 de julio de 1970 y de la céarcel militar de San

Vicente, ambas en Cordoba) trastabillaron en la adversidad. A
consecuencia de la primera fue abatido Maza, quien la dirigiera,
y detenidos Ignacio Vélez, José M. Breganti, Luis Lozada, Cris-
tina Liprandi, José Flerro, Ranl Héctor Guzzo Conte Grande y
Juan Carlos Soratti Martinez. Esas caidas anularon la “recupe-
racién” de armamento que pensaban efectuar en la prisién cas-
trense de San Vicente, cuyo nombre se inscribiria en la historia
con otras letras, cuando un lustro después el general Menéndez
abriera alli el campo de concentracién de La Ribera. ’

Previo al advenimiento, los “proto” Montoneros habian dese-
chado el establecimiento de un niicleo armado en la cufia bosco-
sa chaco-santafesina; mantenian discusiones politicas mediana-
mente organizadas desde 1968, fecha de un primer encuentro en
las sierras de Cérdoba de militantes oriundos de diferentes pro-
vincias. Varios de sus integrantes provenian de Buenos Aires; de
la Joc (Juventud Obrera Catélica), como Mario Firmenich y
Gustavo Ramus; o independientes de izquierda, como Carlos

. Maguid, el “pata loca” Belaustegui o Carlos Raal Capuano Mar-

tinez, estudiante de arquitecura de la Universidad de Cérdoba,

" . “exportado® a la Capital después de La Calera. Muchos pasaron

por los Comandos Camilo Torres, que desde la revista Cristia-
nismo y Revolucién supo centralizar Juan Garcia Elorrio. El
{inico proveniente de Tacuara fue Fernando Luis Abal Medina.
Gustavo Ramus tuvo un paso fugaz por Guardia Restauradora -
Nacionalista. Ademas del portefio —que recién se unificé definiti-
vamente en agosto de 1970— los otros dos niicleos fundadores
(Cordoba primero, Santa Fe poco después) procedian del cristia- -
nismo progresista y de la izquierda nacional. Entre otros, el
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“Zapa” Piotti, Miguel Angel Bustos, César Cérdoba, el “Gringo™
Elvio Alberione, Mariano Pujadas, Héctor Diaz, el “Churio” Jorge
.Escribano, los hermanos Suarez, Fernando Vaca Narvdja, Al-
berto “Chacho™ Molinas, Cecilio “Cheche” Salguero, el “Pelado™
Baretta, el “Chichilo” Lujan, Humberto Orlando “Hilo" Anone,
Leticia Jordan, Claudio Ehrenfeld, Susana Lesgart, Jorge Ral
Mendé, Maria Leonor Papaterra y los ‘primeros Yofre salidos en
gran parte de la Agrupacién de Estudios Sociales de la Uni-
- versidad Catoélica, de la Federacién de Agrupaciones Integralistas
_ de la Universidad Nacional ¥ la Agrupacién barrial “Eva Peron”,
- todas de Cordoba; Raul Clemente Yagger, “Freddy” Ernst, Rober-
‘to “Palometa” Pirles, Maria Graciela de los Milagros Roldan,
Osvaldo Cambiasso, “La Vieja" Ezpeleta, Roberto Cirilo Perdia, el
“Cara de Lapiz” D'Angelo, los hermanos del “Chache” Molinas,
Oscar Boero, Raiil Bracco, Ulises Amatti, René Haidar y los her-
manos Oberlin, casi todos del “Ateneo” universitario o de la Ac-
cion Sindical Argentina, de Santa Fe. Varlos de los miembros ini-
clales obtuvieron instruccion militar en Cuba. Entre ellos,
Norma Arrostito,6 Gustavo Lafleur y Fernando Abal Medina. He
nombrado sélo a quienes Ya no viven (la mayoria), muchos de los
cuales murieron heroicamente. Todos hacian propio el pasado de
violencia emprendido por el peronismo ante la agresion “gorila”:
la “resistencia” (cinco mil atentados entre 1958 y 1960), los Utu-
runcos, Taco Ralo. Sé proponian “ir constituyendo el Movimiento
Armado Peronista, que junto a otros grupos armados desarrolla-
ra la guerra popular para la toma del poder y la puesta en mar-
cha del socialismo nacional, en el que se hagan realidad nues-
tras tres banderas: independencia econémica, Justicia social y

& El GT 3332 de la Armada, que operaba desde la ESMA, rapté a Norma
Esther Arrostite de Broitman el 2 de diciembre de 1976, en Lomas de
Zamora. Para sostener los comunicados del Comando de la Zona T de
Ejército; que la dieron ‘Por muerta, vertieron sangre en el lugar. El autor
fue testigo del cautiverio de *la Gavi”, hasta que en la tarde del domingo
15 de enero de 1978, el capitan de corbeta Jorge Acosta la mands envene-
nar haciéndole creer que se le inyectaba un anticoagulante para deshin-
charle las piernas, amarradas por grilletes y cadenas. Junto con Emilio
Maza, Capuano Martinez, Susana Lesgart, Fernado Abal Medina: y
Gustavo Ramus, Norma Arrostito forma parte de la lista de seis iniciado-
res, hoy muertos, de Montoneros. De ese tronco quedan cuatro con vida:
Mario Firmenich; Fernando Vaca Narvaja y dos “tapados-, a quienes
arruinaria la existencia el conocimiento de sus nombres pese a haber roto
con aquel pasado. V
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ia politica™. A fin dé “reconquistar el poder, para hacer

Sogieélaen el ?:torno de Peron y el pueblo al podelr, tenemos que
derrotar definitivamente al ejército de la oligarquia y el imperia-
lismo. Para ello no bastan las movilizaciones, las huelgas, la
fucha electoral, porque si bien todas las formas de lucha son
legitimas, lo son encuadradas dentro de una estrategia de ‘guelfr:d
popular ya que a un ejército sélo se lo derrqta con otro ejercito".
Esa “guerra popular” debia “ser total, nacxf)nal y prolongadz} ,
pues suponia “la destruccion del Estado capitalista y de su ejér-
cito”, “la emancipacién del dominio extranjero, a la par que la
reivindicacion del pueblo argentino” y la formaciéon de un ejenzi—
-to popular, lo que implica tiempo para desarrollarlo y ademas
debido a las caracteristicas del ejército enemigo, al cual no es
posible derrotar en un combate y si, en cambio, desgastarlo en
la lucha a través del tiempo™. Con ese objetivo robaron los ban:
cos de San Jeronimo Norte y La Calera (dos veqes). “desarma‘ron
policias, junto con las FaL liberaron presas politicas de la Carcel
Correccional de Mujeres en Buenos Aires, ocuparon,la'Casa_ de
la Independencia en San Miguel de Tucuman y pusieron carics
en distintos puntos del pais.

.

ORGANIZACIONES ARMADAS PERONISTAS (“OAP")

“I i, la accion esté.-'siempre por sobre la concepcion”, ense-
ﬁl;i)r: g:réln desde su Conduccién politica, hecha publica hacia
1971, texto que primaria en el acercamiento de los di‘ferentes
grupos peronistas. La primera operacion conjt{nta reunié a FAR‘y
Montoneros el 26 de julio de 1971 en Tucuman, cuando Martin
Gras, Fernando Vaca Narvaja, José Carlos Coronel, Susana Les-
gart y Luis Fernandez Martinez Novillo dominaron al personal de
la comisaria de Villa Mariano Moreno y se llevaron grmamento.
Los cuatro iltimos estan muertos. No asi los dospnmeros.‘ que.
hoy transitan caminos distantes, en los desfiladeros del exilio y
la clandestinidad. {Si los mencionamos es porque aquel hecho
. fue amnistiado el 25 de mayo de 1973.) IR o
El dia 29 de ese mismo julio de 1971 las rap aportarian ].o
suyo a FARy Montoneros con el “ajusticiamiento:‘ del mayor Julio
Ricardo Sanmartino,. ex jefe de policia de Cordoba, -orgamzador
de grupos paramilitares y director de carceles. El gatllllo"qu.e .d.es—
pidio el brenneck con que culminé la accion “tnparhtg dirigida
por Carlos Olmedo fue apretado por Agusiin “Tin" Villagra. En
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-esa misma ciudad fracasarian el 3 de noviembre de ese ano al

intentar el secuestro de Luchino Revelli-Beaumont, directiva de

" FIAT. Los' guerrilleros perderian alli al responsable del operativo

— Carlos Olmedo, jefe de la “R"—, a Juan Carlos Baffi y Raril -

Juan Peressini, de las FaP, y a Villagra y Miguel Angel Castilla,
también de las FAR. Se lo llamo el “combate de Ferreyra™.

No obstante la diversa ascendencia y ciertas diferencias técti- |

. cas, metodologicas y politicas que no vale la pena comentar, la
practica comun fundira las cuatro letras en tres, conformando
en el correr de aquel ano las Organizaciones Armadas Peronistas
(0ap), instancia de acercamiento en la que se procesara la crea-
clén de la “organizacién politico-militar Montoneros” ocurrida
dos afnos mas tarde.

ERP (“E")

La asuncién del peronismo sera el tinico punto de discordia qtie

impedira a las 0aP cobijar al bloque armado hegemonizado por el

PRT-ERP; éste absorbera o extendera su sombra sobre aquel es-
pectro guerrillero que consideraba la experiencia jbusticialista
como una rémora para €l avance de los trabajadores y el pueblo
tras sus intereses histéricos. Afirmaban la imposibilidad de “que
el proletariado conquiste el poder politico sin construir previa-
mente y mediante la lucha armada el partido revolucionario for-
mado por su vanguardia que lo dirigird en su lucha contra el
Estado burgués y su ejército. Tan sélo un partido marxista leni-
nista podra acaudillar y dirigir a la clase obrera en una auténtica
lucha por la liberacién nacional ¥ social”. Por ello ofrendaron sus
vidas bajo las balas de la Revolucién Argentina Luis Enrique
Pujals, Marcelo Lescano, José Alberto Polti, Rail del Valle
Taborda, Ramiro Leguizamén, Jorge Luis Sbedico, Julio César
Provenzano, José Luis Castrogiovanni y muchos otros. Los ata-
* ques a las comisarias 20 y 24 de Rosario, el secuestro en esa citi-
dad de Stanley Silvester, consul britanico y gerente de la compa-
fila Swift; la liberacién de prisioneros de la penitenciaria de Villa
Urquiza en Tucuman; el asalto al Banco Nacional de Desarrollo en
Buenos Aires; el rapto y ejecucién de Oberdan Sallustro, director
general de Fiat Concord, y el desvalijamiento de blindados trans-
portadores de caudales en Yocsina y Escobar figuran entre sus
operaciones mas resonantes hasta el 11 de marzo de 1973.

El ERp result6 de un parto no menos heterodoxo que el de sus
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colegas peronistas. Mezcla de “aprismo” y “castrismo”, los her-
manos santiaguenios Francisco René y Mario Roberto Santucho

crearon en 1963 el Frente Indoamericano Revolucionario Popu-

lar (FRIP), que se entroncd con Palabra Obrera para dar lugar en
1965 al Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT). Este,
que se definio marxista adhiriendo a la IV Internacional —de
filiacion trotskista—, celebré su primer congreso el 25 de mayo
de 1966. Un segmento encabezado por “Nahuel Moreno” (Hugo
Bressano) se aparta en 1968 uniéndose al Partido Socialista
Argentino (psa) —liderado por Juan Carlos Coral— .y forma en
1972 el pst (Partido Socialista de los Trabajadores). Los que que-
dan realizan el Quinto Congreso en 1970; alli deciden constituir
el Erp (Ejército Revolucionario del Pueblo). Una “fraccion roja”,
“trotskista”, rompera en 1972 (Baxter, Rodriguez, Soto, Mon-
tova); otra, “22 de agosto”, peronista, se ira a principios de 1973
(Ventrici, Fernandez Palmeiro, Open). El PRT/ERP se desliga ofi-
cialmente entonces de la IV Internacional. Delatado por un
subordinado, su lider indiscutido Mario Roberto Santucho,
“Roby”, muere combatiendo en un departamento de Villa Martelli
el 19 de julio de 1976 junto con sus comparieros José Benito
Urteaga y Domingo Mena. Casi todos los jefes restantes también
murieron peleando: Antonio Enrique- del Carmen Fernandez,
Ramén Rosa Jiménez, Francisco Carrizo, Juan Ledesma, Hugo
Castello, Alberto Vega. Hacia 1979 el PRT/ERP se deshizo en peda-
zos. Quienes estudien su existencia —y en particular los que
sustentan versiones conspirativas de la historia, esos catedrati-
cos que endilgan “fascismo” a los Montoneros por la previa mili-
tancia de Fernando Abal Medina en Tacuara— es bueno que
conozcan algunos hechos. Como que el principal animador del
FRIP, niicleo originario del PRT/ERP, fue uno de los hermanos
mayores del “Roby”, el ya mencionado Francisco René, que habia
hecho sus primeras armas en politica bajo la batuta de Juan
Queralt6 en la Alianza Libertadora Nacionalista, grupo de cho-'
que de la extrema derecha peronista. O también que “Joe” Bax-
ter, asaltante del Policlinico Bancario en 1963 como “facho” del
MNR Tacuara, no vacilé en ingresar al PRT/ERP y tampoco en
dejarlo hacia 1972 con los ultratrotskistas de la “fraccién roja”.
Las disimilitudes entre “erpios”, “montos”, “faroles”, “fapicos”
y “descas”, no escondian significativas coincidencias. Com-
partian el objetivo final, la construccién del socialismo, imagina-
do como el maximo estadio de bienestar popular. La estrategia
para tomar el poder era la guerra popular prolongada. Los mo-
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nopolios nacionales y extranjeros y las fuerzas armadas, sus
enemigos. El desarrollo de la lucha armada, €l foco irradiador de
conciencia, reinterpretaba en condiciones diferentes el “eslabén
débil” en la concepcion leninista de toma del poder,. aquella que
requeria guerras internacionales o crisis mundiales para que la
revolucién pudiera producirse. El “foco” cristalizaba la superiori-
dad de lo militar sobre lo politico proponiéndose como germen o

- sustituto del “partido revolucionario™. Todos anteponian la prac-

tica a la teoria: primun vivere, deide filosofari. Se ofrecian como
herramientas que superaran la espontaneidad de las masas, ese
reverso negativo de las explosiones insurreccionales que impedia
remontar la insuficiencia de las “condiciones subjetivas™ para
poder enlazarse con las “condiciones objetivas”, éstas si madu-
ras. Ninguno dejé de regirse por organigramas internos simila-
res: conduccion centralizada, verticalismo en la compartimenta-
cién celular.

Paradéjicamente, hasta la coyuntura electoral de 1973, la for-
taleza de esa guerrilla residi6 en su pequenez, en el desconoci-
miento de sus componentes, estructuras y métodos por parte de
la represién y en como logré diluirse dentro de las grandes
urbes.

Con las Actas tupamaras y el Minimanual del guerrillero urba-
no (del brasilefio Carlos Marighela) como libros de cabecera cre-
cieron sofiando con la revolucion. -
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EL CALDO DE CULTIVO

“La novedad podia entenderse o no. Pero lo
grave es que se comprendia a plazos.”

General Alejandro Lanusse, Mi testimonio, Bue-
_ nos Aires, Laserre Editores, 1977,

¢Qué acontecia en la Argentina del segundo lustro de los '60? La
situacién politica recrudecia la ausencia de conductos legales
para que las mayorias nacionales expresaran sus reclamos. El
gobierno asfixiaba a la sociedad con su exclusién y la coercién.
El cielo del continente continuaba tormentoso: golpes de Estado
en Brasil y Bolivia, bloqueo total de Cuba, invasiéon a Santo
Domingo, fracaso politico de la guerrilla venezolana y desmem-
bramiento de la columna internacionalista de Masetti, derrota de
Salvador Allende en las elecciones presidenciales de Chile, en
1964. S co

Desde 1955 el peronismo estaba proscripto acusandoselo de
antidemocratico y totalitario. Degradado, “el innombrable” se-
guia en- el exilio. Su intento de retorno se frustré el 2 de diciem-
bre de 1964 cuando la dictadura brasilefia de Castello Branco lo
intercepté en El Galedo, obligandolo a retroceder a su refugio
madrilefio. La corriente legalista del justicialismo se mostraba
asi definitivamente ineficaz para revertir la interdiccién.

El clima represivo y explotador se agrava aiin mas el 28 de
junio de ‘1966 con el golpe del general Juan Carlos Ongania,
guien acaba con los minimos derechos y libertades todavia
vigentes durante el gobierno radical del médico Arturo Humberto
Illia. Este, conviene recordarlo, habia llegado a la Casa Rosada
con el 25,8% de los votos, recolectados el 7 de julio de 1963,
contienda en la cual el peronismo, al serle impedida su partici-
pacion, voté en blanco. o

La “pax onganiana” suprimi6 drasticamente las vias pacificas
y electorales como medios para vehiculizar conflictos politicos y
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sociales. Extendié un certificado de defuncién a los partidos y - kf

clausuré el Parlamento. E instaurd una feroz economia; nom-
brando el 31 de diciembre de 1966 ministro del ramo a Adalbert

Krieger Vasena, un conspicuo representante de los monopolios’ ’

extranjeros. Las ocho universidades, consideradas una isla
democratica al margen, fueron intervenidas. El 29 de julio de
1966 el ministro del Interior, Martinez Paz, ordené a la Guardia
de Infanteria al mando del general Mario Fonseca (jefe de la
Policia Federal) que arrasara la Universidad de Buenos Aires
pues la regian “criterios marxistas”. Los “bastones largos™ se
descargaron en una noche. Era “lo mejor que podria haberle
ocurrido a la Argentina”, pontificaba desde Nueva York Spruille
Braden, embajador yanqui que sacara lustre afrontando al “alu-
vién zooldgico” de los “cabecitas negras™ que entraron en la his-
toria con el peronismo. Con suscinta agudeza, Rogelio Garcia
Lupo particularizaba la entrega: 260 oficiales superiores de las
fuerzas armadas accedian a directorios de compaiiias de capitgal
foraneo hacia 1970.7 En 1971 éste se habia apropiado de sesen-
ta y seis de las cien empresas mas importantes del pais, aso-
cidndose a otras dieciocho (NacLa). Ratl Alfonsin alzaba su voz
desde la revista Inédito contra “la imposicion de la pena de
muerte” y “el desconocimiento del habeas corpus™.® La censura
extendia su brazo cerrando Tia Vicenta, y prohibiendo la venta de
la revista uruguaya Marcha. Desde Washington lovian las solu-
ciones para América Latina: consumo masivo de la pildora anti-
conceptiva como prevencion de futuros problemas de alimenta-
cién (McNamara), facilidades para la adquisicién de armas livia-

" nas que reforzaran el mantenimiento del orden (Rockefeller),

supeditacion de los valores sociales a la seguridad (Nixon).

Para el peronismo el horizonte se mostraba sombrio. Habia
resistido a las carceles y los fusilamientos logrando sobrevivir a
la integracion frondizista del '58. Esta fue cancelada por el triun-
fo electoral de Andrés Framini el 18 de marzo de 1962 en las
elecciones parciales celebradas en la provincia de Buenos Aires.
Pero la victoria trajo aparejado un nuevo golpe, reiterandose que
las maximas aspiraciones justicialistas — el retorno de Perén y la
recuperacién del poder— seguian lejanas. Tacticas y métodos

7 Rogelio Garcia Lupo, Conira la ocupacién extranjera, Buenos Aires, Ed.
Centro, 1971, 32 edicién.

8 Raiil Alfonsin, Inédito: una batalla contra la dictadura, coleccién “Nueva
Informacién”, Buenos Aires, Legasa.
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diversos se manifestaban tan infructuosos como insuficientes,
(tomas de fabrica, caniadas, etcétera). El fusilamiento del general
Juan José Valle, junto con otros veintiséis civiles y militares
habia ahogado en sangre un alzamiento dentro de las fuerzas
armadas el 9 de junio de 1956. Sin esos costos, el general Miguel
Angel Iniguez —jefe de Estado Mayor de la fallida intentona de
valle— reiterd el fracaso el 30 de noviembre de 1960. Parecio ser
lo que faltaba para que el peronismo comprendiera que el terreno
del golpismo' tampoco era propicio en su enfrentamiento a esa
“democracia para democraticos” que lo postraba en la ilegalidad.

Por otra parte, el incumplimiento de las promesas de Frondizi
y el frustrado éxito de Framini insistian en demostrar que no era
previsible retomar el gobierno a través del voto o mediante pac-
tos electorales. La convocatoria a elecciones lanzada por el gene-
ral Alejandro Agustin Lanusse en 1971 fue, en consecuencia,
recibida con escepticismo. Los condicionamientos que contenian
los famosos “5 puntos” la desacreditaban desde el vamos. Ante
todo para Perén, que nada podia esperar de esa “generacion del
'51" que habia querido derrocarlo veinte afios antes, festejando
alborozada su partida en 1955. De ella formaban parte, ademas
de Lanusse, “gorilas” como Tomas Sanchez de Bustamante,
Manuel Reimtindez, Julio Alsogaray, Alcides Lopez Aufranc y
Benjamin Menéndez. “Sobre la opcion electoral, yo tampoco creo.
Hemos visto ya demasiado para creer en semejante patrafa”,
manifestaba a los Montoneros en su carta del 20 de febrero de
1971, en la que junto a otras apreciaciones bendecira las ejecu-
ciones de Aramburu y Alonso (20 de agosto de 1970). Igual ac-
titud habia tenido en el caso de Augusto Timoteo Vandor, tam-
bién derribado a tiros el lunes 30 de junio de 1969.

Desde la quinta “17 de octubre”, en la callejuela Navalman-
zano del barrio Puerta de Hierro de Madrid, Juan Domingo
Peron acrecentaba su aliento a la desobediencia civil y a la rebel-
dia contra los regimenes de turno y los “traidores”. “Debemos
irnos convenciendo que, cerrados los caminos legales, sélo nos
queda la violencia para resolver nuestros problemas, con lo que
se confirman mis predicciones”, habia escrito tiempo antes, el 30
de julio de 1958 a John William Cooke. “La dictadura que azota
a la Patria no ha de ceder en su violencia sino ante otra violencid
mayor”, exhortaba a las Fap en carta del 12 de febrero de 1970.
“La subversion debe progresar”, instaria en misiva a José Her-
nandez Arregui el 5 de noviembre de 1970. “La guerra revolucio-
naria en que estamos empefiados contra la canalla dictatorial se
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intensificara cada dia y no hemos de parar hasta liberar la Patria
y devolver la soberania que ha de hacer al pueblo duefio de’su
destino”, escribia el 20 de febrero de 1971 a Carlos Maguid,
montonero encarcelado.? Estimulando el enfrentamiento contra
el régimen y sus servidores, Perén desenmascaraba el plan insti-
tucionalizador entre comillas de Lanusse, proyecto que contaba
con un “caballo de Troya" colaboracionista en el movimiento,
magquinacién que pretendia reflotar las-abortadas intenciones
domesticadoras de Aramburu: no pudiendo doblegar al peronis-
mo por la violencia se trataba de subordinarlo “democratizando-
lo” en las urnas.

El general Aramburu se habia ganado el derecho a opinar.
Desenganado luego de haber ido “por las malas” buscé “por las

buenas” el manso sometimiento electoral del peronismo, que.

debia inclinarse ante su candidatura para “salir” del “onganiato”
con la frente alta. Sus ideas fueron consecuencia de una vida
abocada a la conspiracién. Se alzé contra Perén en septiembre
de 1955. Conculcando la Constitucion Nacional, integrando el
grupo que se apoderd por la fuerza del poder piblico, nego la
soberania popular y someti6 a los poderes legislativo y judicial,

Expuls6 a Lonardi el 13 de noviembre de 1955 por negarse a

avasallar la totalidad de las conquistas sociales justicialistas. A
los tres dias intervino la cGT, encarcel6 a sus dirigentes, disolvio
la cce y la Fundacion Eva Perén y prohibié el Partido Justicia-
lista. Ordend borrar “imagenes, simbolos, nombres y fechas
peronistas”, y el secuestro del cadaver de Evita. En 1956 firmé

los decretos 10.363 y 10.364, encubriendo los asesinatos de

Lantis y José Leon Suéarez que siguieron a la insurreccién de
Valle. En 1957 organizd ilegalmente una convocatoria electoral
{que requeria un Congreso legitimamente constituido para ser
llamada) a fin de eliminar las reformas constitucionales del '49,
principalmente lo relacionado con los derechos de los trabajado-
res y la propiedad del subsuelo. El “vasco” hacia gala de sus
convicciones latifundistas y de su odio al movimiento obrero.
Tras las mismas divisas —ya en el llano— anduvo por otras

9 Carlos Alberto Maguid, ex .fotégrafo de Canal 11 casado con una her- »

mana de Norma Arrostito, recuperé su libertad. Se desvinculé mas tarde
de los Montoneros y fijé domicilio en Lima, Perii. Alli lo “chup6™ el Servicio
de Inteligencia Naval el 12 de abril de 1977. El capitdn de corbeta Luis
D'Imperio lo llevé prisionero a la ESMA (donde entonces el autor se encon-
traba secuestrado). Antes de que lo “trasladaran”, en abril de 1977, le per-
miticron despedirse de su cufiada. Contintia desaparecido.
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sendas. Primero pretendié aparecer como alternativa a Illia en
1963: fracas0 estrepitosamente. Volviéo conjurando contra
Ongania, buscando anticiparse a modo de recambio a conse-
cuencia de la retirada en la que desembocaba el corporativismo.
paradigma de la tenaza en la que se intenté ahogar al justicialis-
mo (liquidaciéon o integracién), Aramburu terminé dando pie al

- surgimiento de la guerrilla urbana peronista. El 29 de mayo de

1970, primer aniversario del “cordobazo” y fecha en que el
“onganiato” festejaria por tltima vez el Dia del Ejército, el co-
mando “Juan José Valle” de los Montoneros segd su trayectoria.
En “La Celma”, un casco de estancia ubicado en Timote propie-
dad de la familia Ramus, sucumbié bajo cuatro tiros de pistola
descerrajados por Fernando Luis Abal Medina el 1 de junio de
1970 luego de que sus captores lo encontraran culpable de los
mayores escarnios sufridos por el peronismo.

El llamado a las urnas no era un homenaje péstumo de las
fuerzas armadas a Aramburu que, a su manera, habia participa-
do en tal disefio, ni tampoco una graciosa concesion. El incre-
mento de la movilizaciéon contra el orden establecido junto con la
intensificacion de la operatividad guerrillera forzaron la “salida
electoral”. La apabullante crisis econdmica aconsejaba al menos
maniatar una especie de apertura que consiguiera descomprimir
un cuadro social y politico para el que no se vislumbraban medi-
cinas eficaces. O abrir una valvula de escape. Las explosiones de
masas, genéricamente denominadas “puebladas” (el “cordobazo”,
el “rosariazo” y el “cipolletazo™ en 1969; el “viborazo” en 1971; el
“tucumanazo”, el “mendozazo” y el “rocazo” en 1972), coronaban
la protesta de la clase obrera, el campesinado y los pequenos
productores agricolas {surgimiento de las Ligas Agrarias), quie-
nes, junto con sectores estudiantiles y estamentos de la burgue-
sia, venian acrecentando una oposicién generalizada. El sistema
politico excluia toda posibilidad de transformacién pacifica. Las
aspiraciones de una sociedad mas justa, encarnada en la apari-
cion de grupos juveniles radicalizados, engarzaba con la memo-
ria de una experiencia historica detenida por la fuerza cuya valo-
racion positiva crecia dia a dia: el peronismo.

Consecuencia natural de dictaduras y gobiernos seudodemo-
craticos, los grupos armados se instalaban sin dificultad en este
escenario. Particularmente los Montoneros incorporaron ¢ el sen-

- sible ingrediente de inscribir su accionar en la continuidad his-

torica de las luchas peronistas inauguradas en 1955, que apela-
ban a'distintas formas de violencia. No es temerario afirmar que
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llegaron a ser percibidos como brazo armado del justicialismo.
El bagaje de muertos con que se nutrié la resistencia galvanizo
su representatividad, apareciendo como justicieros del pero-
nismo perseguido. Al enarbolar la simbologia que los caidos
aportaron a la conciencia colectiva lograron incrustarse en e
sentimiento popular y reencarnaron los héroes y maértires que
jalonaron aquellos afios. Aparicio Suarez, Felipe Vallese,
Maximiliano Mendoza, José Gabriel Mussy, Angel Rematar,
Néstor Méndez, Santiago Pampillon, Domingo Blajaquis, Hilda
Guerrero de Molina, Emilio Mariano Jauregui, Juan José Ca-
bral, Maximo Mena, Juan Saquillan, Leonardo Gulle, Adolfo
Bello, Luis Norberto Blanco y tantos otros revivian en los car-
teles, “pintadas”, canticos y volantes pero también resurgian
en las anénimas “operetas” de las FAR, FAP, Descamisados y
Montoneros.10 Las banderas antioligirquicas y antimperialis-
tas levantadas por la “tendencia revolucionaria” del peronismo
" recuperaban todos los 22 de agosto a los Héroes de Trelew y al .
mito de Evita, en su inolvidable renunciamiento. Tanto el pa-

10 Aparicio Méndez muri6 de cancer, ciego, en las cérceles del “Conintes™
(Plan de Conmocién Interna). Héctor Maximiliano Mendoza sucumbi6 en
un hospital en junio de 1962, tras haber sido torturado en el Departa-
mento Central de Policia. Felipe Vallese fue raptado el 23 de agosto de -
1962 cuando se dirigia a su trabajo, la fabrica metaliirgica TEA, donde era-
delegado. A José Gabriel Mussy, obrero de SIAM electromecénica, la poli- -
cia lo acribillé a balazos el 21 de octubre de 1965, mientras manifestaba
con sus compaiieros peronistas. Néstor Méndez y Angel Retamar corrieron
igual suerte el mismo dia. A las 20.50 del 7 de septiembre de 1966 tres
balas policiales matan en Cérdoba a Santiago Pampillén, estudiante de .
ingenieria y obrero de IKA, mientras manifestaba contra la dictadura.
Domingo Blajaquis, obrero curtidor, quimico, filésofo 2 su manera y pero-
nista de siempre cae bajo los plomos de Vandor y su banda, en la confite-
ria Real de Avellaneda. Hilda Guerrero de Molina fue ultimada por dispa-
ros policiales durante una manifestacién contra las cesantias en Tu-
cuman, el 9 de enero de 1967. A Emilio Jauregui (secretario de FATPREN,
Federacién Argentina de Trabajadores de Prensa, hasta el onganiato} lo
hieren por fuego cruzado policial al reprimir las manifestaciones contra la
visita de Nelson Rockefeller en junio de 1969 y lo rematan inerte en la
vereda de Anchorena y Tucumén, en Buenos Aires. El1 15 de mayo de
1969 la policia correntina asesinaba al estudiante Juan José Cabral. E1
17 de mayo, en Rosario el oficial Juan Agustin Lescano acababa con
Adolfo Bello de un tiro en la cabeza. Cinco dias después, alli mismo, ma- -
taban por la espalda a Luis Norberto Blanco. Ya se sabia quiénes eran los
autores. ’ :
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sado como el presente estaban marcados por una intransigen-
cia a muerte.

De ese modo, los grupos armados peronistas se acoplan al
dispositivo que venia desplegando Peron en la conduccion del
conjunto del .campo nacional contra la “camarilla militar”. Lle-
gan a marzo de 1973 con su bendicién, bautizados como esas
“formaciones especiales” que alcanzan umn apreciable grado de
legitimidad y consenso en el seno del movimiento popular.
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desgarrada desde la nifiez por los bombardeos de la Plaza de
Mayo y los sindicatos intervenidos a punta de pistola, se vio con-
movida por acontecimientos internacionales signados también
por la violencia: el mayo francés, los miotines en Washington a
raiz del asesinato de Martin Luther King, la breve primavera de
Praga, la revolucién cultural proletaria en China y la larga gue-
ITa vietnamita. El surgimiento del Movimiento de Sacerdotes
para el Tercer Mundo, en 1967, incorporaba el cristianismo al
torrente de la lucha por la liberacién latinoamericana, enfervori-
zada por la victoria de la revolucion cubana ante la. invasién nor-
teamericana de Playa Giroén (15 de abril de 1961) y por la expia-
cién del padre Camilo Torres (15 de febrero de 1966). Varias
enciclicas y el Concilio Vaﬁcaqo II (1962/1965) habian sembrado
una nueva simiente en la Iglesia catélica, la que dejaba de ser
patrimonio exclusivo de los sectores dominantes y abandonaba
una orientacién religiosa primordialmente supraterrenal en aras
de los acuciantes problemas sociales. Ello explicaria que en Ia
Segunda Conferencia General del Episcopado Latinoamericano,
celebrada durante agosto de 1968 en Medellin, Colombia, se
denunciara al Imperialismo y al neocolonialismo. El “hombre
nuevo” que exudaba el marxista Guevara se transparentaba en
el “hombre nuevo™ que manaba de esos cambios en el catoli-
cismo. ,

La batalla que permiti6 a Fidel Castro rechazar la incursién
estadounidense en 72 horas —victoria de un pueblo en armas
contra un invasor extranjero que llevé a proclamar el socialismo
el 16 de abril de 1961— vivifico la solidaridad continental. Esta
seria nuevamente puesta a prueba cuatro afios mas tarde, cuan-
do 42.000 marines desembarcan en Santo Domingo para torcer
el triunfo constitucionalista del coronel Francisco Caamarfo
Deno, que habia sofocado el levantamiento derechista que depu-
so al presidente Juan Bosch. Sin embargo Washington impondra
a un ex trujillista en el gobierno, Joaquin Balaguer. Aunque el
intervencionismo yanqui se disfraza bajo el ' manto de la ora, la
presion de la opinién publica argentina impide que el presidente
Illia se pliegue a la maniobra enviando tropas.

A diferencia de otros paises latinoamericanos donde la guerri-
lla se constituyd como alternativa a la izquierda tradicional (pc),
el surgimiento de los grupos armados argentinos cristalizado en
los Montoneros aparece como el cuestionador a fondo del regi-
men opresor disputandole representatividad al “reformismo™ o
“legalismo” del movimiento sindical y de los partidos politicos
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i una ebullicién social que requeria una
uadiﬁl:;:iaifia?ae ;:I?;Lramés que un interlocutor de la dictadura.
‘};'Invirtud de ciertos apareamientos con la oligarquia y los milita-
res ocurridos en coyunturas precedentes ‘el Partido Cqmunista

staba fuera de aquel accionar. Los guerrilleros no delan arre-
;Latar inserciéon o superar la incidencia en la poblacién df quie-
nes no escapaban a la maxima de Régis Debray, al ubicar 9:) 1;(:11-
vocacion de “sobrevivir a los asaltos del poder, antes que

el poder por asalto”.
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PERON ROMPE

“¢No hay otra posibilidad de iniciar un proce-
" so revolucionario que cumplir ese proceso
reformista, especialmente cuando no hay gue-
rras internacionales; ni crisis econémicas pro-
fundas? Guerras internacionales no se ven en
el horizonte y las crisis apocalipticas del capi-
talismo pertenecen a una mitologia técnica-
mente obsoleta. La via institucional y legal
aparece en todas las democracias politicas
burguesas como la tinica posible. El problema

es coémo, en un momento determinado, se -

puede cambiar de velocidad y pasar a un nivel
distinto.”

Régis Debray a Ernesto Gonzalez Bermejo, en el
verano europeo de 1974. Entrevista en Cuader-
nos de Marcha, nim. 12, marzo/abril de 1981.

Contra las previsiones de la “camarilla militar” y de circulos de
su propio movimiento a Perén “le dio el cuero”. El “infame trai-
dor a la Patria” puso fin a su destierro el 17 de noviembre de
1972, cuando a las 11.15 horas de aquella mafiana un pc 8 fle-
tado por Giancarlo Elia Valori aterrizara cerrando el paréntesis
de 17 afios y 52 dias de extranamiento. El “Giuseppe Verdi® de
Alitalia era blanco, y no negro, como el de la leyenda popular.

De inmediato Perén quebro el aislamiento en que pretendie-
ron sumirlo y terminé rdapidamente de configurar las alianzas
que le posibilitarian ganar los comicios, prefiguradas en la Hora
del Pueblo (11 de marzo de 1970) y el FRECILINA.

Acababa de nombrar a Juan Manuel Abal Medina como
secretario del Movimiento Nacional Justicialista (2 de marzo de
1972) a efectos de unir a la juventud con el sindicalismo en la
contienda electoral. Completaba lo ya emprendido por Héctor
Campora, su delegado personal que habia reemplazado a Jorge
Daniel Paladino el 9 de noviembre de 1971. Presidié la Asam-
blea de la Unidad en el restaurante “Nino” (20 de noviembre de
1972) compartiendo mesa con las principales fuerzas no pero-
nistas que estaban por el retorno democratico. Paralelamente
digit6 las listas del FREJULI candidateando a Campora’ para la
primera magistratura (13 de diciembre de 1972) antes de ale-

Jarse de los fragores de la campana y prometer hacerse presen-
te a su cierre. Continuaba fiel a la regla de conduccion segiin la
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»e]l mando estratégico no debe estar jamds en el campo
‘t::catlico de las operaciones: alli se siente inﬂue_:nciado por los
acontecimientos inmediatos, toma parte de ellos, y abandona el

unto”. )
cor;iin el interin, seguramente Perén palpé la alta temperatura
antidictatorial que trasuntaban las concentraciones alrededor

* de su residencia de Gaspar Campos 1065. Alli recibié por pri-

mera vez, en secreto, a la cipula de las Organizaciones Arma-
tas (0aP). -

dasUIr);irc?;u :n irgutil)jzar las especulaciones del ballotage sobre
las que se esperanzaba Lanusse, Peron necesitaba un -tri_ux:ifo1
inapelable que impidiera una segunda vuelta reunificadora de
antiperonismo para tratar de doblegarlo. Sin dud‘as las ban‘de—1
ras de la “Jotapé” eran las que mas convenian en aque
momento; habian contribulglo irremplazablemente en la luc:'ha
por su vuelta, encarnaban la continuidad de los diecisietemanos
de resistencia vehiculizando la “actualizacién doctrlr‘x‘aﬁa con
que decia querer remozar el edificio justicialista. Con C:—imporili
al gobierno, Perén al poder” —el lema lanzado por la Juventu
que asumio sin titubeos la totalidad del peronismo— el General
no solo ridiculizaria la clausula proscriptiva del 25 de agosto de
1972 (a la que se negb a plegarse para participar en la contien-
da) sino que se alzaria con el 49,56% de los sufragios. Frente a
la evidencia, Lanusse desistiria de ir a una segunda vuelta.

Con esos ejes, Perén ponia broche de oro a lo que le faltabfl
para reinstalarse en el poder. “Que la juventud se haga cargo’,
repetia al pasar, para que ésta no cejara en la movilizacién
hasta el 11 de marzo. “O la juventud toma esto en sus manos y
lo arregla aunque sea a patadas, pero lo arregla, o no lo va a}
arreglar ‘nadie”, rubricaba. “Los viejos no van a arreglar esto;
los viejos no estan en la evolucion. Es un mirmdo que cambia y
los muchachos tienen razén. Y si tienen razén hay que darsela
y hay que darles el gobierno. Si la juventud no salva esto, no lo
salva nadie.” Y en su léxico peculiar deslizaba, seduc}or: con
los anos, en el hombre hay algo que se marchita” - se‘nalaba la
cabeza— “y algo que se intimida” —apuntaba al cc:razon—— ‘y se
necesitan cerebros frescos y corazones tranquilos™. Estos cora-
zones anhelaron entonces que, en retribucion tras la victoria,
se institucionalizara el predominio que venian adquiriendo en
la brega politico-militar. Asi lo trasmitié Arturo Lewinger a voz
en cuello a la salida del encuentro entre Perén y las oap, al que
concurrié en representacion de las FAR. “Todo marcha a las mil
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maravillas®, asegur6, “fue emocionante, hasta me acaricid la:

‘cabeza”.11 E] “Viejo” era bueno.

Perén se ausenté el 14 de dicierhbre de 1972. En las semanas

que siguieron, Quieto y Firmenich fueron a visitarlo a Europa. Por
lo que pudo saberse, con cierta inocencia — cuyo reverso podia ser
percibido o dejar entrever petulancia o prepotencia— los jefes de
FAR y Montoneros pusieron las cartas sobre la mesa. Exteriori-

zaron sus planes y los medios de que disponian. Dejaron en claro

que decretaban un alto el fuego pero que no se desarmaban, auto-
erigiéndose en censores de eventuales desviaciones del proceso
que se avecinaba. Precisaron que Rodolfo Galimberti, adalid de la
JP a quien Perdn habia hecho acceder al Consejo Superior del mo-
vimiento en junio de 1972, venia de encuadrarse bajo control gue-
rrillero. La confesién no fue gratuita considerando el pedido que
incluia: sometieron a Perén una lista de trescientas personas que
deséaban ver ocupando cargos gubernamentales. Se traslucia la
ambicién, acaso legitima, de un traspaso progresivo de la direc-
cién del movimiento, lo que revelaba (de acuerdo con los hechos
que se sucedieron), una sobrevaloracién de sus fuerzas por parte
de los lideres juveniles. Habituado al método de conduccién uni-
personal, es facil imaginar la recepcién de Perén a tales planteos
que vio como una amenaza. El candor fue tomado por irreveren-
cia. No era ésa, quiza, la intencién de sus interlocutores: ellos
suponian ser portavoces de una pretensién justa y que podia
expresarse sin ambages a partir de las mutuas deudas de gratitud

.Y reconocimiento entre quienes creian mantener una amplia uni-

dad de pensamiento. Perén se limit6 a escuchar y eludié prome-
sas. La respuesta no se haria esperar.

En el lapso transcurrido entre la secreta solicitud juvenil y el
25 de mayo de 1973 cuando Campora y Solano Lima acceden a la

Casa Rosada, Peron decide la fractura con sus “formaciones espe-

ciales”. Los indicios abundan. Contrariamente a lo prometido, no
estuvo en el cierre de la camparia electoral, que habia tomado un
sesgo “guerrillerista”. La reorganizacién del movimiento (que debia
traducir la nueva correlacion emergente del militantismo en torno
al triunfo — por cierto favorable a la Jp—) fue imprevistamente

11 Arturo Lewinger, fundador de las FAR, oficial superior montonero,
muri6 en Mar del Plata el 25 de mayo de 1975 al tratar de liberar a Julia
Giganti y Eduardo Soares, detenidos en la seccional 2¢ de la policia pro-
vincial. En venganza por infortunada osadia, la policia maté al dia
siguiente al padre de Soares.
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suspendida pocos dias después que Juan Manuel Abal Medina la
anunciara a expreso pedido de Perén (el 8 de marzo de 1973) y
escasas semanas antes de que Rucci estrenara la flamante “ju-
ventud sindical”. El trasvasamiento generacional y la actualiza-
cién doctrinaria saldrian de las lineas directrices del movimiento,
la “liberacion del partido militar y del imperialismo yanqui” se
borraria como lema y se pasaria a hablar sélo de “reconstruccién”.
El 29 de abril Galimberti era destituido del Consejo Superior del
peronismo luego de un agitado conclave en Puerta de Hierro. Alli,
en presencia del General, fue enjuiciado junto con Juan Manuel
Abal Medina por personajes carentes de representatividad como
Norma Kennedy, Campos y Manuel Damiano (ex secretario del
Sindicato de Prensa). Motivo {0 pretexto): el anuncio que Ga-
limberti efectudé durante el lanzamiento de la UEs, el 18 de abril de
1973, favorable a la creacién de las milicias para la reconstruc-
cién nacional, vieja idéa peronista proclamada por Evita y John
william Cooke. :
Al mismo tiempo, Isabel Martinez y Lopez Rega comenzaban a
serrucharle el piso al “tio” Campora. Al carecer de sustentacién
propia en el movimiento, sélo despojando a aquél de la investidu-
ra presidencial podrian tener acceso a la fuente de poder en la
cercana contingencia de la muerte de Perén. Resulta lamativo
que éste haya “dejado hacer” pues no podia ser ciego a algo que
transcurria delante suyo. Y no sélo esto. Hoy se sabe que las dos
versiones sobre como surgié la idea de ungir ministro de
Bienestar Social al “Brujo” incluyen la responsabilidad altima de
Peron. Si como pretende Jorge Luis Bernetti,!12 fue iniciativa de
Campora sin sugerencia previa de Perén, el dentista de San
Andrés de Giles cometi6é un grave error. Pero el General no usé el
poder del veto del cual era tinico depositario. Peor atin si lo cierto
es lo que cuenta Mario Campora.!3 Asegura que Perén impuso a

12 Jorge Luis Bernetti, El peronismo de la victoria, Buenos Aires, Legasa.

13 Testimonio recogido por el autor el 3 de abril de 1987 en Ginebra, donde
Mario Campora se desempeifia como embajador ante la Comisién del Desar-
me de las Naciones Unidas. Segin su sobrino, Héctor Campora propuso
inicialmente a Perdn el reflotamiento de la Fundacién Evita, sugiriendo que
se hiciera cargo Isabel. E1 General se opuso, alegando necesitarla a su lado.
En ese intercambio, Perén dio los nombres de las dos personas que queria
ver en el gabinete: Gelbard en Economia y Lopez Rega en Bienestar Social,
el mas peronista de los ministerios. Mario Campora vivid aquellos aconteci-
mientos en el equipo de asesores de Héctor J. Campora.
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“Lopecito” en el “ministerio del pueblo” sin que el “tio” lo insi-
nuara. Sea como fuere, lo indudable es que Peron considera a
Campora “infiltrado” por la “tendencia” y lo hace empujar hacia
el abismo de la renuncia, la que sobrevendria a las pocas sema-
nas, el 13 de julio. En todo caso, se verifica que usé con Cam-
pora el mismo tipo de maniobra indirecta de la que se sirvi6 para
despojarse de Galimberti. De un modo tragico la jugada se repe-
* tiria en Ezeiza, y a nada serian ajenas las manos de Lopez Rega. .

Es probable que Perén haya extendido la amenaza que percibié
sobre su conduccion al deseo de dificultar sus planes de gobierno,
principalmente en el terreno econémico-social. Habiendo llegado
el momento de explicitar el “socialismo nacional” debia decidirse
por un proyecto que lo viabilizara. Es sabido que las opciones
existentes se encontraban ligadas a equipos disponibles en la
sociedad. Descartados los de la oligarquia y desechados los del
desarrollismo, Perén sélo tenia a mano lo que proponia la cGe es
decir, un modelo de avance sobre el sector terrateniente para
intentar sustraerle capitales a transferir hacia la industria, sus-
ceptible de redundar aposteriori en beneficio de la clase obrera al
levantar el consumo y reactivar el ciclo econémico. La lucha de
clases, en consonancia, se congelaba. La distribucién del ingreso
se posponia. Peron se decidia por una reformulacién del capitalis-
mo dependiente sobre nuevas bases democraticas. FAR y Mon-
toneros no tenian una opcién de recambio para ofrecer. La temati-
ca econdmica era secundaria en sus preocupaciones. Sus esfuer-
zos habian sido puestos en la lucha politico-militar contra la dic-
tadura. “Estamos convencidos de que nosotros cometimos errores
y desaciertos al cuestionar el proyecto de Gelbard sin definir un
proyecto alternativo real. Es decir, no teniamos una respuesta
para la expropiacion de la oligarquia, tal plan para la produccién
de energia... En realidad, no teniamos nada. Era aquello la aven-
tura loca. Es decir, la izquierda peronista tampoco tenia un pro-
yecto de alternativa seriamente elaborado."14

La paz social que necesitaba la transferencia de capitales pre-
tendida por Gelbard con las modificaciones de la tenencia y. uso
de la tierra, exigia que la dirigencia sindical estuviera dispuesta a
contener a las bases. Para ello habia que comprometerla otorgan-
dole el Ministerio de Trabajo, haciéndole firmar el Pacto Social (8
de junio de 1973). Después de haberla mediatizado en la accién

14 Rodolfo Galimberti a Jorge Luis Bernetti, Controversia, ntim. 6, México,
mayo de 1980.
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previa a los comicios y en ciertas aspiraciones en las listas de
candidatos, convenia rejerarquizaria. Por su parte, FAR y Mon-
toneros debian sosegarse, reformularse segiin los parametros eri-
gidos por Perén. Tenian que aplacar sus aspiraciones —derivadas
del protagonismo preelectoral— y relegar su influencia en el seno
de los trabajadores dado que la movilizacién que propugnaban
hacia emerger los reclamos a la superficie del tejido social No era
el momento.

Anticipandose al cambio que sobrevendria, Perén reformulaba
sus alianzas y disponia en consecuencia. Nada raro: gobernar ha
sido siempre elegir. Sin entrar a evaluar la factibilidad' del “Plan
Gelbard” — que anunciaba elevar el nivel de los salarios del 35% al
48% del pBI, porcentaje solo alcanzado en el periodo 1945/1955—
lo que si hacen FAR y Montoneros es fustigarlo por la negativa, sin
ofrecer contrapartida. Lo rechazan de plano en lugar de presionar
para que sea puesto en practica, demostrando, cotidianamente,
en todo caso, la imposibilidad de su cumplimiento. La carencia de

.un proyecto alternativo los llevé a una posicién destructiva impro-

pia del juego democratico: éste demandaba una actitud positiva y.
de concertacion, no de ruptura sino de apoyo a pesar del disenso,
con propuestas superadoras que rescataran las instituciones. Las
generalidades antimperialistas, antioligarquicas y anticapitalistas
que dominaban aquella critica sefialando la supuesta infidelidad
al programa votado no ayudaron a clarificar el panorama, de por
si enrarecido por los ataques de Perdn a quienes se habian jugado
la vida por traerlo. Lentamente dejaron de ser bien percibidos por
la opinién pablica y no pudieron continuar sumando consenso.
Fueron perdiendo pie en la fragil legalidad. Y al no entender por-
qué Peron actuaba de esa manera, trataron primero de “salvarlo”;
le crearon un “cerco” responsabilizando al “entorno” de desvirtuar
las verdaderas intenciones del Lider que, obligatoriamente, debian
ser otras. Cuando descubrieron que no era asi, que Perén era res-
ponsable de todo y buscaba destruirlos, lo tomaron como’ una
afrenta personal. Pasaron emocional e impulsivamente al contra-
taque disputandole directamente su representatividad en la masa.
Lo tildaron de traidor al plebiscito del 11 de marzo. De un dia
para otro, el “Viejo" pas6 a ser malo. Lo enfrentaron sin que la
gente hubiera podido digerir los alcances del programa de gobier-
no y, eventualmente, llegar a asumir posturas criticas hacia
alguien cuyo retorno habian deseado durante diecisiete afios.

El enfrentamiento cupular instalaba la confusién, al evolucio-
nar lejos de la comprensiéon media de la masa. Peron se equivo-
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caba disponiendo las piezas. Anteponia al mandato gubernativo

su enceguecimiento contra el prechcamento de la juventud. Sus
perseguidos erraban peor. Se proponian como disyuntiva supe-
radora sin ofrecer una opcién constructiva y creible a un pueblo
que aspiraba a vivir en plenitud las instituciones tras la extensa
proscripcién y la semilegalidad. No buscaron diferenciarse de
Per6n tomando en cuenta los niveles de conciencia y las limita-
ciones programaticas ancladas en una sociedad golpeada en la
resistencia, malherida por la injusticia social, desposeida, margi-
nada, trampeada; un pueblo que seguia guardando un alto
grado de confianza en Perén aunque la duda comenzara a cundir
en las franjas mas conscientes. No aceptaron que la recupera-
cién institucional podia ser una revolucién, que valia la pena
intentar hacer pie alli para emprender gestas mayores y termi-
naron rechazidndola de plano. Entraron en la logica de “pudrir
todo", ¥ no es excusa valida que inicialmente fueran los agredi-
dos. Reclamaban instantineamente algo que quiza podia ser a
mediano plazo. Desaprovecharon la nueva legitimidad politica
que les dio el 11 de marzo y la reconquista de las libertades
como palanca de la transformacién social. La revolucién p051b1e
pasé de largo ante sus pupilas.

Sobrevaluando la acumulacién de poder reunida, los Mon-
toneros entraron en colision frontal con Perén que desencadené
las hostilidades disponiendo del control del aparato del Estado y
de la representatividad hegemoénica en la nacién. gAcaso no
sabian que su propia fuerza movilizadora se subordinaba en la
conciencia colectiva a las directivas de Perén, de quien habian
dependido sustancialmente para crecer? Poco a poco cayeron en
la incomprension y el aislamiento al alejarse del sentido comiin
de las capas populares. Una fea antesala para soportar la carni-
ceria en que derivaria la interna del movimiento luego de la
muerte de Perdn.

Pero nos vamos lejos. Volvamos un poco atras, a Ezeiza, al
solsticio de invierno de 1973, a aquel tragico Dia de la Bandera.
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20 DE JUNIO: PERON Y MUERTE

“Siento que me voy..."
Antonio Quispe, de las FAR, en su lecho de
muerte, después de Ezeiza.

Tonificada por el copamiento de la masiva ceremonia del 25 de
mayo cuando Campora asumiera el gobierno, y fortificada por la
amnistia e indulto a los ochocientos pesos politicos, la “ten-
dencia” redoblo esfuerzos para “ganar Ezeiza”. Los Montoneros
habian engullido a los Descamisados y las rap se descomponian.
Peron retornaba definitivamente, programandose un acto.similar
al que no pudo realizarse el 17 de noviembre de 1972 por expre-
sa prohibicién militar. La “M” absorbio la destitucion de Galim-
berti como sancion a un exabrupto; no era mas que un simple
tropiezo en medio de la fragil convivencia entre ideas de antafioy
las nuevas que entrelazaban a jovenes y viejos. Se conjeturaba
que Perén “centreaba” a favor de la “burocracia” como forma de
lograr cierto equilibrio. Para colmo, estaba cercado por la “orto-
doxia”. Ezeiza era la ocasion inmejorable para recuperar posicio-
nes, poner las cosas en su lugar, y, de paso, romper el “cerco”.
Alli Perén veria con sus propios ojos quiénes eran los reconoci-
dos por las bases como vanguardia militante y detendria enton-
ces el contrabalanceo que venia urdiendo.

La conformacién de la Comisién Pro-retorno, donde brillaban
provocativas figuras de la ortodoxia justicialista, no fue un dato

.a considerar. Los preparativos de Osinde e Iniguez para organi-

zar la “seguridad” de la concentracion — en los que se apartaba a
la policia y se incorporaba a paramilitares de extrema derecha—
tampoco se tomé en cuenta. Quizés uno de los pocos que sospe-
ché el embate que se preparaba fue Rodolfo Waish. Consiguioé

- disponer los medios para que se interceptaran y grabaran las

comunicaciones entre quienes consumarian el crimen. Empero,
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la estructura movilizadora de FaR y Montoneros deseché la escu-
cha de sus rivales del movimiento que manejaban entre bastido-
res la concentracién més importante de la historia. Decidi6 alis-
tar “chasquis™ en lugar de radiotransmisores para coordinar los
desplazamientos de sus multitudinarias huestes.15 .

FAR y Montoneros abordaron con candidez y arrogancia su
participacién en el acto. Erradicado el uso de las armas, volca-
dos al trabajo organizativo en el seno del pueblo y a las pujas
superestructurales, supusieron que el resto de los componentes
del movimiento no apelaria a los “fierros” para resolver las reyer-
tas por las cuotas de poder. Los seguia animando el mismo espi-
ritu que los llevd a desvestirse ante Peron. Concebian mecénica-
mente la traslacién entre la penetracion social de la influencia

15 Revolviendo una. vieja libreria de La Habana, Rodolfo Walsh encontrd,
bibliografia sobre claves en comunicaciones y se puso a estudiar. Asi logré
descifrar la noticia de que se preparaba la invasién a Bahia de Cochinos.

Después de interceptar y dejar constancia sobre cémo iban y venian ordenes
e instrucciones en la trampa de Ezeiza, Walsh sé abocé a descubrir la
estructura y el funcionamiento de la Triple A, objetivo que alcanzd rapida-
mente, detectando que, en un principio, todos los caminos conducian a
Lépez Rega. Originario de las FAP, Walsh tuvo grado de oficial segundo en
Montoneros {“Esteban”, “Profesor Neurus®). En desacuerdo con el curso de
la politica que imprimia la direccién de esta organizacién que, entre otras
cosas, jamas respondia a sus difereficias expresadas por escrito, a principios
de 1977 se distancia de la estructura organizativa. Convencido de que-la
derrota militar marchaba al exterminio, se dedicé a impulsar redes clandes-
tinas de prensa con compafieros y colaboradores (ANCLA, Cadena Informa-
tiva) y a su combate individual como periodista testigo {"Carta abierta a la
Junta Militar"), manteniendo a titulo personal contactos con amigos y com-
paiteros. En uno de ellos le tendi6 una trampa el GT 3332, de la ESMA,
actuando bajo 6rdenes del teniente de fragata Pablo Garcia Velasco, {a)
Dante, el 25 de marzo de 1977. Asi se lo escuché decir en la “Capucha” de la
ESMA a José Maria Salgado, tendido en el suelo cerca mio. Este, ex suboficial
de policia, fue acusado luego de introducir la carga de 9 kilos de trotyl y 5
bolas de acero que provocara 18 muertos y 66 heridos el 2 de julio de 1976
en el comedor de la Superintendencia de Seguridad Federal. A él le arranca-
ron cémo llegar a Walsh. Pocos dias después, la Policia Federal se llevd a
Salgado, a- quien los diarios dieron por acribillado en una balacera en
Caballito. Sus restos fueron localizados en tumbas NN del cementerio de
Chacarita (Crénica,.21/12/82}. El cuerpo sin vida de Walsh fue visto en la
“enfermeria” de la ESMA por el secuestrado Martin Gras, que sobrevivid y asi
lo ha testimoniado. En cuanto a Pablo Garcia Velasco, fue detenido en 1984
por trafico de armas. El juez Miguel Guillermo Pons lo dejo en libertad:
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(infraestructuraj y su correlato en las superestructuras. Volvian
a olvidar que el grado de representatividad alcanzado dependia -
en mucho de Perén. Con inocencia juvenil plena de pureza
actuaban sin reservas ante el jefe del movimiento creyendo que
nada entorpeceria el encolumnamiento de millones de personas
alrededor de sus canticos y pancartas y que podria obligarlo a
corregir el tiro aunque él no quisiera. Fantaseando con que el
avance seria incruento se expusieron a pecho descubierto.

La conduccién de la movilizacién fue ejercida por cinco de
ellos, los mejor ubicados para hacerlo: Firmenich y Carlos
Hobert, por la “M"; Roberto Quieto y Julio Roqué,16 por la “R" y
Galimberti, por la Jp. Todos se pusieron a la cabeza de la colum-
na principal que entrd enfrentando al palco en el tinico vehiculo
que se ve en las fotos dentro de la marea humana: un émnibus
de pasajeros de color oscuro.

" La disposicién de los contingentes que confluian desde dife-
rentes puntos debia efectuarse por enlaces. Al autor se le fijo
como misién enlazar a la jefatura con la columna sur, precisa-
mente la que fue blanco preferido de la agresion. Las agrupacio-
nes de superficie {Jp. JTP, JUP, UES, MIP, MVP ¥ AE) avanzaron co-
mandadas por miembros de FaR y Montoneros identificados con
brazaletes rojos conteniendo siglas en negro, lo que facilité dra- -
maticamente la punteria de quienes disparaban desde el palco.
Sélo los principales cuadros portaban revolveres o pistolas. En el
autobts se habian guardado algunas ametralladoras, sin saber
muy bien para qué. Por entonces llevar armas era un reflejo de

16 Traicionado por su asistente, Juan Julio Roqué (“Lino”, “Mateo"), res-
ponsable de la tinica operacién conjunta entre las FAR y el ERP (el 10 de
abril de 1972, en Rosario) que acabara con la vida del general Juan Carlos
Sanchez, jefe del 1f Cuerpo de Ejército, perecié el 29 de mayo de 1977
cuando un equipo de la ESMA bajo la responsabilidad del capitdn de fraga-
ta Jorge Vildoza (hoy en fuga por rapto de menores nacidos en cautiverio)
bombardeé la vivienda de Haedo donde se atrincherd. Roqué, Ginico miem-
bro de la conduccién montOnera dentro del pais, se suicidé con clanuro
luego de agotar sus municiones. El suboficial que cremé su cuerpo me
contd que no tenia ni un rasgufio. Las FAR y el ERP volvieron a coparticipar
en otra operacién de resonancia pero esta vez asociados a los Montoneros:
la fuga del penal de Rawson el 15 de agosto de 1972, que dirigiera Marcos
Osatinsky. Acerca del prisionero que entregdé a Roqué, una versién no
confirmada lo da por muerto, al ser envenenado por los marinos durante
un asado luego de su liberacién. El autor lo vio en la ESMA, cuando com-
partiera su cautiverio.
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preservacion gestado en la clandestinidad antidictatorial. En la
nueva etapa se las tenia a mano para la defensa de hombres y
mujeres muy identificables, cuya trayectoria los exponia a.ser
atacados.

Cuando se produjo el primer tiroteo nadie entendia nada en el
cuartel general juvenil. Las corridas desordenadas de los mani-
festantes y de parte de los ocupantes del palco quitaban visibili-
dad al teatro de los hechos. No entraremos en ellos pues han
sido puestos bajo la lupa de Horacio Verbitsky.17 La sorpresa
ante el ataque fue total. En el vetusto colectivo la balacera se
caped cuerpo a tlerra, entre los asientos. Las armas que habia
adentro siguleron mudas. Ante el desconocimiento de los riesgos
que entrafiaba enviarlos a ver qué estaba ocurriendo, los enlaces
fueron inmovilizados. Los depositarios de guiar a millones de
concurrentes se aislaron més atin. Recién después del segundo
tiroteo, a Quieto se le ocurrié convocar a sus colegas. Decidieron
seguir esperando. : '

Transgrediendo un principio fundamental de la guerrilla que
aconseja no aferrarse al terreno pues los combates que ésta libra
son de relativa superioridad tactica arite una abrumadora supe-
rioridad estratégica del adversario, FAR y Montoneros se queda-
ron aportando victimas sin moverse. Si bien no se trataba de un
operativo urbano la regla militar era valida, ya que las armas de
que disponian no eran nada frente al arsenal que los rociaba de
plomo. Y la regla dice: jamas exponerse a la derrota; y si ésta se
viene encima, retirarse para salvar fuerzas.

Sin ningan control sobre los espasmos que hacian zigzaguear
a la multitud, carentes de armamento adecuado para responder
a los ataques de fusiles FAL, escopetas y ametralladoras (en caso
de evaluarse que esa respuesta correspondia), pero sin ordenar
tampoco el repliegue llevandose a la gente (lo que hubiese sido
también una demostiracién de poderio politico) FAR y Montoneros
no supieron a qué atinar. La larga duga dej6 la gente a merced
de los agresores. Perdieron la batalla politica y militar de Ezeiza.
Se retiraron desordenadamente cuando los altavoces anunciaron
que Perén no asistiria. No solo fallé el “apriete” que pensaban
hacer a Perén para recuperar predominio. La mayoria de los

muertos, heridos y torturados les pertenecieron. La “ortodoxia”
maté y torturd, guillotinando una concentracion sin precedentes
™ la historia argentina.

17 Horacio Verbitsky, Ezeizb, Buenos Aires, Contrapunto, 1985.
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Sirve poco y no es nada cientifico imaginar qué hubiese suce-

-dido con Perén-de no haberse producido la masacre. Es probable

que la incidencia del contacto con la masa aquel 20 de junio
hubiese afectado su politica. Si no el rumbo, quiza la velocidad.
Al menos en su divorcio con la juventud.

Lo cierto es que Peron convalidé lo ejecutado por las bandas
de la Juventud Sindical, del Comando de Organizacién, de la Se-
cretaria de Deportes y Turismo del Ministerio de Bienestar So-
cial, de la Alianza Nacionalista y del Comando de Orientacién
Revolucionaria. Contrariando la verdad, endilgé paralelamente la
responsabilidad de lo sucedido a la Jp. A “los que pretextan lo
inconfesable aunque cubran -sus falsos designios con gritos
engafosos o se empefien en peleas descabelladas que no pueden
enganar a nadie”, dijo. “Los que ingenuamente piensan que pue-
den copar nuestro movimiento o tomar el poder que el pueblo ha
reconquistado se equivocan”, indicé. “Por eso deseo advertir a los
que tratan de infiltrarse en los estamentos populares que por ese
camino van mal”, previno. A nadie se le ocurri6 que podia referir-
se a Norma Kennedy y Manuel Damiano, a Jorge Osinde, José
Ignacio Rucci, Lorenzo Miguel, José Lopez Rega, Alberto Brito
Lima, Miguel Angel Ihiguez, Alejandro Giovenco o Ciro Ahumada.
Con sagacidad, Perén logro, objetivamente, que ese “Comité de
recepcion” hiciera escarmentar a la Juventud sin quedar directa-
mente comprometido. Consumado el castigo, culpabilizé a las
victimas. La ruptura ya tenia aire de irreversible.

La teoria del foco, tamizada por el cedazo de las “pruebas de
fuego” de la década del '60, fue revisada por Régis Debray luego
del “ocic sombrio” de la celda de Camiri. De ahi que en el repor-
taje de Ernesto Gonzalez Bermejo instara a respetar la “via ins!:i~
tucional y legal” en las “democracias burguesas” para recién
entonces “cambiar de velocidad” saltando del reformismo a la re-
volucion. Después de Ezeiza ese transito se estrecho para FAR Y
Montoneros. Terminaron apartandose, retomando las armas. Y,
lo mas importante, tras ese andar no vendria la revolucion, esa
mutacién hacia una sociedad mejor.
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LA JP EN EL ABRAZO DEL OSO

“Programa en mano, Perén juzgaba: no necesito
a los muchachos de la ‘Jotapé’, un aliado suma-
mente molesto, con la pretensién de pasar la
cuenta y debatir los destinos del movimiento, Se
trataba entonces, desde su perspectiva, de pul-
verizarlos politicamente. Por cierto que cuando
Perén reflexionaba asi no pensaba en una masa-
cre colectiva, sino en una combinacién de medi-
das politicas: aislamiento, terror en grageas
homeopaticas (Triple A) y funcionamiento de su
programa econdmico.”

Alejandro Horowicz, Los cuatro peronismos, Buenos
Aires, Legasa, p. 233.

Flel a la creencia de que “el pescado se pudre por la cabeza” y
que “en politica no se puede herir, hay que matar”, Peron
decapité de un hachazo, “renunciando” a Campora el 13 de
Jjulio de 1973. Cinco dias después aceptaba la candidatura
presidencial y continuaba sin respiro al acoso de ese parasito
nocivo que habia dejado filtrar en su movimiento y del cual
ahvcl;ra cilueria desembarazarse: la Juventud Peronista.
a el jueves 21 de junio por la noche al habl i

de Ezeiza habia decretado la expulsién de ?;ilppf;fngjdgg
partido por la “patria peronista” contra la “socialista”, dete-
niendo .la “actualizacién doctrinaria” y aprobando el “Ni yan-
quis, ni marxistas, peronistas”, coreado por los adversarios
Internos de la Jotapé, a la que endilgé el sambenito de la “in-
filtracion™.

’ Hasta que el enfrentamiento entre la “tendencia® | :
de las fuerzas justicialistas sostenidas por Perdn exp)lfo?a:‘-aesc:g
la Plaza de Mayo durante la fiesta de los trabajadores de
1974, el General no les dio resuello. Ni con su oratoria, ni con
sus_declsiones. Cuanto menos, se proponia sofrenai‘los. Si
Jp:_)(:’c(l:r?édjluirlos en su l;;oh‘tica, tanto mejor. Para los indéciles

S no parecia ca inacié
jo destrucagn. er otro dilema que la subordinacién o
Aun convalesciente de la recaida que sufri6 tras su retorno

def‘l‘mtlvo.‘Perén acepté entrevistarse con la plana mayor de
la “Jotapé”. Armando Lizazo, Juan Carlos Afnén, Roberto
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Ahumadal8 y Juan Carlos Dante Gullo se apersonaron en la
quinta de Olivos el 21 de julio de 1973, seguidos por ochenta
mil manifestantes para “romper el cerco” que consideraban
tendia Lopez Rega alrededor del General. Raul Lastir, yerno de

Lopez Rega, acababa de asumir provisionalmente los atributos -

presidenciales.

Peron los recibié con su sonrisa eterna de patriarca, intere-
sandose por “las formas organizativas de la Jp". El titular del
“Ministerio del Pueblo” dejé caer su bocadillo: “son muchos y
estan divididos", dijo. Los cuatro jévenes retrucaron que habia
una sola Juventud Peronista, que el resto eran sellos y que la
prueba estaba puertas afuera. Lopez recogi6 el guante y acuso:
“habia ametralladoras bajo los ponchos”. Los dirigentes juveniles
invitaron a Juan Squer, jefe de la custodia de Perén presente en
la conversacién, a recorrer las columnas para verificar que eso
era falso. Lo era: el autor estaba alli y no habia armas. El “ave
negra” plego alas en silencio. Los jévenes aprovecharon para
pedir al General “un contacto permanente, sin intermediarios
para recibir las directivas y explicar la realidad politica de los
objetivos de Reconstruccion Nacional”.19 Peron designé a Squer,
permitio que se tomaran fotos, les entregd una esquela de salu-
dos a la multitud para remplazar su presencia y-se retiré puer-
tas adentro.

“Rompimos el cerco”, aseguraria Gullo a la salida, improvi-
sando un discurso desde la capota de un auto. A las pocas horas
la agencia TELAM informaba alegremente que el intermediario con
la Juventud no era otro que Lopez Rega. En ese tipo de cosas se
basaria The New York Times, al decir, mas adelante, que Lopez
Rega era “extension organica de Peron”.20 Las sorpresas que éste
reservaria a la Jp — una vez que fuera reconocido implicitamente
su liderazgo en aquella visita— no dejarian de sucederse.

Ocho dias después, el comandante en jefe del “cerco” nombra-

18 Roberto “Beto™ Ahumada fue *marcado” en pleno Buenos Aires {1976)
por Alfredo Bursalino, alias “el Gordo", un montonero y sindicalista del
gremio de publicidad que al ser detenido pasé a colaborar con la Marina.
En la Escuela de Mecanica de la Armada (ESMA) Ahumada fue torturado,
preferentemente en la herida que de un tiro le abrieron en la espalda al
secuestrarlo. No entregd a nadie. Sobrevivié con el autor pero se perdi6 su
rastro. . ) :

19 El Descamisado, 24 de julio de 1973.
20 The New York Times, 6 de julio de 1974.
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ba.a dos “lopezreguistas” al frente de la r
Consejo Superior: Julio Yessi y Ana Maria So;i;iajl;le‘glrlua}s f:ll; le;
gfgtapt?;ra”_, picaresca abreviatura de la “sp de la Republica
entina” que se oponia en las - ¥
adscriptaa la “tendtlz)r(:cia". slglas 2 fa o de fas Reglonales”,
Al dia siguiente Perén inauguraba sus charlas
30 de julio aproveché para fustigar a los “apresflrxfalg‘og??“E::
creen que todo anda despacio, que no se hace nada porque nc(>1 se
rompen cosas ni se mata gente”) y a los “retardatarios™ (“¢sos
que no quieren que se haga nada y entonces hacen lo posible
para que esa revolucion no se realice”). En aquel contexto
lugar, la ecuacién para los“retardatarios” en realidad no abarca¥
Pa a n?,flie. En cambio la de “apresurados” marcaba a fuego a la
Jotapé”, no casualmente el tinico integrante de peso del pero-
nismo fuera del recinto. El grueso de la critica se descargaba
sobre ella. Si quedaban dudas, Peron las disiparia tres dias mas
;arde al reunir a los gobernadores en Olivos. La nitidez de su
Iscurso tuvo un parrafo que no podia pasar desapercibido:
“Tenemos que educar a un pueblo que estd mal encaminado y
debemos encaminar a una juventud que esta, por lo menos
cuestionada en algunos graves sectores. Lo que ocurrid er;
Ezeiza es como para cuestionar ya a la juventud que actué en
ese momento”.21 De los “retardatarios” no volvié a hablar v de
Ez%ifz sc;: conocia lo que pensaba. Y
e agosto, el Congreso Nacional del pJ, re ‘tea-
tro Cervantes, nominaba a Isabel como candidat::lnr:li (Ii: sir(l:ee;r?sai—
dencia. Perén le hacia morder el polvo de la derrota a la Jp, que
prlrx{ero postulé a Campora para ese puesto y despu'és a
Balbin.22 Quiza por haberse conocido este apoyo explicito, Peron
abandoné la invitacién al lider de la ucr para integrar la férmula
presidencial. Pedro Eladio Vazquez, secretario de Deportes
Turismo, habia lanzado la idea a solicitud de Perén pero ante e}l’
veto de Lopez Rega, el General desistio.23 '
La formula Perén-Perén se formalizé dos semanas mas tarde.

21 Mensafe de Perdn a los gobernadores de provincias reunidos el 2 de
agosto de %973 en la residencia de Olivos, segtn el texto reproducido por
la Secretaria de Prensa y Difusién de la Presidencia de la Nacién.

22 El Descarnisado, 14 de agosto de 1973,

33 Segin testimonios del doctor Vizquez durante su exilio en Ginebra yde -
uan Manuel Atbal Medina, a la sazdn secretario general del Movimiento
Peronista, en Siete Dias, nam. 822, 8 al 14 de marzo de 1983.
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El 22 de agosto los jovenes esperaron en vano un renunciamien-
1o de Isabel en la misma fecha que Evita lo hiclera dos décadas
atras. Ese dia fue mas triste atn la conmemoracion del primer
aniversario de la “Masacre de Trelew”, en recuerdo de los dieci-
séis guerrilleros asesinados en la base naval Almirante Zar por el
capitan Luis Emilio Sosa y tres oficiales al “requisar” a los prisio-
neros que no habian logrado huir del penal de Rawson el 15 de
agosto de 1972.24 g
Nada de esto impidi6 que unos cincuenta mil manifestantes
de la Jp desfilaran bajo el palco de la cGT en la primera moviliza-
cion electoral por Perén-Peron. El “Viejo™ alzaba los brazos en
esa gélida jornada del 31 de agosto, en que los altavoces ahoga-
ban las consignas juveniles. -
En la segunda charla en la caT. el 25 de octubre de 1973, el
clima era muy tenso. El triunfo electoral de septiembre habia
recogido un 13% més de votos para el peronismo que el del 11
de marzo. Dias después José Ignacio Rucci, secretario general de

_la cGTYy ex titular de prensa de la uoM capital durante el reinado

del “Lobo” Vandor, era traspasado por los perdigones montone-
ros. Perén debia garantizar a los sindicalistas que ellos ya eran
un componente imprescindible de su “fuerza propia”. En franca
carrera bélica detras de la Jp, acababa de dar luz verde a una

24 Los guerrilleros asesinados fueron: Ana Maria Villarreal de Santucho,

Jorge Alejandro Ulloa, Eduardo Afolfo Capello, Humberto Adriin Toschi,

Mario Emilio Delfino, Alberto Carlos del Rey, Clarisa Rosa Lea Place,

Miguel Angel Polti, Rubén Pedro Bonet, José Ricardo Mena y Humberto

Segundo Sudrez del ERP; Alfredo Elias Kohon, Maria Angélica Sabelli y
Carlos Heriberto Astudillos, de las FAR; Mariano Pujadas y Susana
Graclela Lesgart, de Montoneros. Resultaron gravemente heridos Maria
Antonia Berger y Alberto Miguel Camps, de las FAR, y Ricardo René Hai-
dar, de Montoneros, que se repusieron y volvieron a la militancia. Los tres
caerian bajo la dictadura inaugurada en 1976. En cuanto a los guerrille-
ros que lograron fugar — primero a Chile, luego a Cuba— fueron: Mario
Roberto Santucho, Enrique Gorriardn Merlo, Domingo Mena, Victor Fer-
nandez Palmeiro y Alejandro Ferreira Beltran, del ERP; Fernando Vaca
Narvaja, de los Montoneros; Marcos Osatinsky, Roberto Quieto, Carlos
Goldemberg y Ana Wiesen, de las FAR. En rigor, Goldenberg, Wiesen, Fer-
nandez Palmeiro y Ferreira Beltrdn no era prisioneros del régimen de La-
nusse sino combatientes que participaron en la fuga apoyando la opera-
cién extramuros. Ninguno de ellos franqueé con vida el “Proceso”. Sobre
los oficiales que secundaron a Sosa en la masacre, se identifico al teniente

Roberto Guillermo Bravo.
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“orden reservada” del Consejo Superior que llamaba a la “guerra
contra los grupos marxistas”, cuyo articulo 6, referido a los
medios de lucha, indicaba que “se utilizaran todos los que se
consideren eficientes, en cada lugar y oportunidad”. En su arti-
culo 5 anunciaba que “en todos los distritos se organizara un
sistema de inteligencia al servicio de esta lucha, el que estara
vinculado con el organismo central que se creara™.25 Se hacia asi
referencia a lo adelantado en el Aéta de Compromiso de Segu-
ridad Nacional, cuando se ilegalizara al ere el 23 de septiembre
de 1973; se trataba de la creacién de un Consejo de Seguridad
Nacional compuesto por los miembros del gabinete y los gober-
nadores y presidido por el Ministerio del Interior. Un organigra-
ma al que Perén terminé incorporando a los representantes de
las fuerzas armadas.

En esa conferencia y en la siguiente, del 2 de noviembre,
Peron indicara a la cGT como hacer politica. Confiaba en que las
masas trabajadoras seguirian a los dirigentes sindicales y que
éstos le serian fleles. Dos proyectos de ley presentados dias
antes al Congreso terminarian de evidenciar su decidida inclina-
cién a favor del sindicalismo tradicional y el avance represivo.
Las reformas al cédigo Penal y a la ley 14.455 de Asociaciones
Profesionales aseguraban la hegemonia a la conduccion cegetis-
ta, dotandola de instrumentos de coercién sobre los estamentos
inferiores, y de control de las corrientes combativas y del activis-
mo clasista; ampliaban incluso Ia legislacion de Ongania, permi-
tiendo al Estado, por ejemplo, dictaminar la ilegalidad de las
huelgas y ordenar su levantamiento con Jurisdiccion en todo el
territorio nacional. Bastaba que un movimiento fiera considera-
do subversivo o que a una medida de fuerza se la calificara de
llicita para que la represién pudiera actuar. Por otro lado, a la
ley de Prescindibilidad podria usarsela para hacer macartismo
contra todo aquel, proximo o lejano a la “tendencia®, que fuese
acusado de “zurdo” o “bolche” en la funcién publica.

Estas reformas a dos puntas confluian en un solo enemigo
que trascendia ampliamente la guerrilla del ERp, usada como pre-
texto. El 8 de noviembre, nuevamente en la cGr, Peron subraya-
ba su identificacién al referirse a la “Infiltracion”, volviendo a la
carga contra la Jp. Dio a entender que la aplastaria, como dijo
que habia sucedido con sus dos predecesores en la tentativa de
desintegrar al peronismo: los “gorilas”, que golpeaban desde

25 La Opinidn, 2 de octubre de 1973,
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afuera, vy la “cizana” que intent6, desde a.dentro, la as.i‘milac{én“,
absorcién y divisién del movimiento. Equiparada a la trajci’on ,
en menos de cinco meses la Jp-paso de merecer la expulsion a -
que se la exhibiera como enemigo principal del jefe de Estado y
ctor del justicialismo.
COTSL;in parecga justificar los medios. De otro modo no se gxphca
el reemplazo del general Jorge Carcagno al frente del Ejército, el
18 de diciembre de 1973, por el general Elbio Anaya, un amigo
de Lanusse y, segiin algunos, conspirador de 1955. Dos r?eses
antes, Carcagno habia coorganizado el “Operativo Dorrego” con
la Jp, algo inédito en la historla castrense (cinco mil soldados y
oficiales del Primer Cuerpo de Ejército se unieron a ocho mil
militantes de las agrupaciones pro-montoneras en tareas de
reconstruccion de zonas necesitadas de la provi_ncia de Buenos
Aires). Peron no suscribio el gesto, decllnandp a ultimo momento
concurrir al acto de clausura, que so6lo conté con Eas pre§ensias
de Carcagno, Gullo y el gobernador Bidegain. El “Operativo” se
sumaba-al despido de las misiones militares de Francia y los
Estados Unidos (con oficinas permanentes en el Edifiaio Li-
bertador desde fines de la década del '50) y a la defensa de tesis
tercermundistas y nacionalistas hecha por el comandante en jefe
en la Conferencia de Ejércitos Americanos celebrada en Caracas,
Venezuela, del 7 al 17 de septiembre (y a sus directivas del 3 de
julio alusivas a dicho tema). Eran hechos que perfilaban un
Carcagno “peruanista”. Aparecerfa como proclive a un Trata.do
Interamericano de Asistencia Reciproca (Tiar) donde el obje:tlvo
del “enemigo politico interno” —fijado por los Estados Ur“udos
para las fuerzas armadas del continente— cediera paso al “ene-
migo econdmico externo”. Se ubicaba asi en las proximidades del
“camporismo”, presentandose objetivamente como aliado de la Jp
y denotando una nueva voluntad de liderazgo_ que en aquella§
circunstancias Perén juzgd inaceptable. Quizd Carcagno e“ntro
en la zona peligrosa de aquellos que Peron consideraba con pre-
dicamento politico” y que podian echar sombra—a su con_duccion
unipersonal. O, simplemente, alguien cuchicheo en los oidos del
General que iba personalmente en su vehiculo a Tecoger a Carlgs
Hobert y Susana Lesgart, de Montoneros, cuando se veian perio-
dicamente. En todo caso, no era el comandante apto para I:eir'l‘—
troducir organicamente al arma en la “lucha antisubversiva”.
Antes de destituirlo, Peron bloqued en la comision especial de las
Camaras el ascenso del coronel Juan Jaime Cesio, .haclf.:nd'o
suyo el epiteto de “comunista” con que los parlamentarios sindi-
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calistas sefialaban a uno de los hombres claves de Carcagno en
la direccion del arma. Se trataba, ademas, del alma mater de la
allanza estructural ejército/Jp propiciada a todas luces por esa
capula del Ejército para sostener las instituciones democraticas
en la perspectiva cercana de la muerte de Peron.

Para terminar de cerrar el circulo, Perén debia desprenderse

- de Oscar Bidegain y Ricardo Obregén Cano, gobernadores de dos

provincias claves como Buenos Aires y Cordoba (por densidad

demografica, concentracion industrial e historia de lucha) a quie-
nes veia corroidos por la Jp. La desprolijidad de los procedimien-
tos que empled dejan claro que los costos poco importaban. Las
aguas intervencionistas arrastrarian otras gobernaciones menos
importantes pero también enfermas de “jotapeismo”: Mendoza
(Alberto Martinez Baca), Santa Cruz (Jorge Cepernic) y Salta (Mi-
guel Ragone).

Aprovechando el copamiento del Regimiento de Azul por el Erp
el 19 de enero de 1974, Peron dijo el 20 a la noche por radio y
televisién que Bidegain habia mostrado “desaprensién frente al
accionar de la guerrilla™.?6 No devolvia el golpe al ERP sino, por
elevaclon. a su propia izquierda. Bidegain tuvo que renunciar.

A Obregon Cano no le dio mucho tiempo. El 27 de febrero el
Jjefe de la policia de Cérdoba, coronel Antonio Navarro, lo arresta-
ba junto con el vicegobernador, Atilio Lopez, inventando cargos y
pisoteando leyes. Perén aprob6 la maniobra a los tres dias del

amotinamiento, nombrando interventor a Dulio Brunello. La -

Constitucién Nacional era una figura decorativa. Los caros pro-
yectos del General sobre su reforma para asemejarla a la del
1949 se esfumaron. La vesania de las intervenciones a las pro-
vincias dej6 al federalismo hecho un guifiapo.

Si el ambito universitario era el altimo feudo de la JP, Un pro-
yecto de revision de la ley universitaria votada durante el “cam-
porismo” anul6 la recuperada autonomia, reduciendo la partici-
pacién estudiantil en la administracion de los claustros.

Asfixiada entre los brazos del oso, sin atinar a otra politica que
al pleno enfrentamiento (aunque la relaciéon de fuerzas no daba)
la Jp llegd exhausta a la Plaza de Mayo el 1° de mayo de 1974. En
pelea descomunal, el abismo entre el lider y la “Jotapé” se lleno
de blasfemias e insultos por ambas partes. Si en la guerra no
interesa la razon sino la fuerza y quién gana, los Montoneros
venian de perderla con Perdn, que se impuso en el forcejeo por

26 La Opinién, 21 de enero de 1974.
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cerrarles las puertas a la revolucién que propugnaban’ desde el

justicialismo Victorla pirrica la del General. Obsesionado por
‘acometer contra la Jp no dej6 reemplazo en la conduccién del
. Movimiento y del gobjerno que garantizara la continuidad de su

pensamlento (“*Mi tinico heredero es el pueblo™); mas ocupado en -

» _castigar a la JP que en gobernar, envié al fracaso a su proyecto

gubernamental

" Dos dias después de la batalla campal de la Plaza de Mayo,"
perén reincorporaba a un cabo primero de la policia, dado de-
baja en 1962, haciéndolo subir de un plumazo doce peldafios del
escalafon. Habiendo sido palmariamente demostrado que en sus
albores la Triple A se nutri6 exclusivamente de miembros de la
Policia Federal, es coherente que su responsable necesitara las
tiras correspondientes para tener mando. -

De nada serviria que tres dias después la Jp reafirmara su
lealtad al lider. El 13 de mayo de 1974 Perbri vuelve a acusarla de
infantilismo revolucionario y de querer provocar una guerra civil
que costaria un millén de vidas, aprovechando una vez mas para
invocar la teoria de los microbios que engendran anticuerpos y
recalcando que el justicialismo generaria su propio mecanismo
de autodefensa. El 5 de junio de 1974 Perén firmé el decreto
1732 fundando el Comité de Seguridad.

Estaba todo dicho. La sangre rebalsaria las orillas de la so-
ciedad.

Pero retrocedamos unos meses y enfoquemos con particular
atencion las aristas militares de la reyerta
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LA ESCALADA

“Donde un gobierno haya subido al poder po
alguna forma de consulta popular, fraudulenta s
no, y se mantenga al menos una apariencia: da

legalidad constitucional, el brote guerrillero es |
imposible de producir por no haberse agotado

las posibilidades de lucha civica.”

Ernesto Guevara, *Principios de la lucha revoly.
clonaria” (Obra revolucionaria, México, Era, 1967).-

Canceroso, duefio de trescientas corbatas, diputado de favor a
instancias de su yerno Lopez Rega, Rauil Alberto Lastiri se vio,
stbitamente, sustituyendo al defenestrado Campora. El “tio™
habia conservado durante escasos cuarenta y nueve dias la
banda y el bastén presidencial. Apartado desprolijamente del
camino Alejandro Diaz Bialet — primer senador, que asi pagé el

casamiento de su hija con un sobrino de Campora— el ex porte-

ro de la cGT asegurd el traspaso del mando a Juan Domingo
Peron. Antes firmé el decreto de ilégalizacion del ERp que, en
cumplimiento de su promesa de continuar combatiendo a las
fuerzas armadas, habia asaltado el Comando de Sanidad del
Ejército el 6 de septiembre de 1973. El soldado dragoneante Her-

nan Invernizzi fue detenido acusado de favorecer la incursion. El

teniente coronel Rartil Duarte Hardoy, 2do. jefe del Regimiento
Patricios, muri6 en la refriega. )

El ERP se proponia acabar con la alternancia de gobiernos
civiles y dictatoriales atacando a las fuerzas armadas “hasta
derrotarlas, independientemente de la situaciéon coyuntural,
para reemplazarlas por otras identificadas con las aspiraciones
populares. Por eso — afirmaba— tomamos la decisién de conti-

nuar la lucha armada contra ellas, al mismo tiempo que resolvia-

mos no atacar al gobierno y a las fuerzas policiales que depen-
dian del Ministerio del Interior. Esta resolucion fue incorrecta; de
hecho, colocdbamos a los miembros democraticos del gobierno al

mismo nivel que a los antidemocraticos y los militares; ademas
- fue utilizada por parte de los derechistas para adelantar el des-
plazamiento de sectores positivos del aparato del Estado, como

fue el caso de Oscar Bidegain (obligado a renunciar a la goberna-
cion de Buenos Aires después del copamiento de la Unidad
- Militar de Azul) y el de Julio Troxler, en aquel momento subjefe
de la Policia de Buenos Aires. Este accionar dio un fuerte argu-
. ‘mento a Jos golpistas y contribuyé a la confusién de importantes
sectores populares que no podian identificar con claridad nues-
tros verdaderos objetivos; todo esto fue aprovechado por la dicta-
dura en su propaganda. Si bien no nos equivocamos en la identi-
ficacién del enemigo principal, si erramos en la tactica politica
para enfrentarlo en la etapa, y este hecho favorecis sus. planes.
No deberiamos haber actuado militarmente en ese periodo consti-
tucional®. Huelgan los comentarios a la reflexién de Enrique
Haroldo Gorriardn Merlo, uno de los pocos fundadores del Erp
aiin con vida, sindicado precisamente como el jefe de la Compariia

* “Héroes de Trelew”, que no pudo dominar al Regimiento 10 de Ca-

balleria Blindada y al Grupo I de Artilleria Blindada integrados en
la guarnicién de Azul el sabado 19 de enero de 1974.27 = :

_ Entre tanto, a los 78 afos, Perén tomaba las riendas de la
situacion. Tras la escaramuza de la frustrada pareja electoral
con Balbin, certificaba el desplazamiento de la Juventud al
incorporar a su tercera mujer a la vicepresidencia con el soporte

- de los siete millones de votos del 23 de septiembre de 1973, el
60% del caudal electoral. De ese modo instituclonalizaba un
modelo sucesorio donde las corrientes radicalizadas de su movi-

" miento eran dejadas de lado explicitamente. -

FAR Y Montoneros —que ponian entonces los altimos retoques
ala fusién a anunciarse el 12 de octubre en Coérdoba simultanea-
mente con la asuncién del gobierno por Peron— se daban por
aludidos. Preparaban un nuevo “apriete”. Lo que les habia falla-.
do con las masas en Ezeiza lo suplantarian con los “fierros” en la
vereda de Avellaneda 2953, entre Nazca y Argerich, Capital
Federal, a las 12.10 horas del 25 de septiembre: al extender José
Ignacio Rucci la mano para abrir la puerta de uno de los autos
de su comitiva, los siete integrantes del equipo operativo dirigido

27 Reportaje realizado por Roger Gutiérrez, de la Agencia Latinoamericana
de Informacién, en Cali, Colombia, octubre de 1984. Publicado lﬁego en
forma de libro por Ediciones Reencuentro (Buenos Aires, -1985) bajo el
titulo: Gorriaran, Democracia y liberacion. Estas declaraciones de Gorria-
rén coinciden con lo acordado en el VI Congreso del PRT, celebrado en’

Italia el 25 de mayo de 1979, segiin documentacién mimeografiada, en ar- -
chivo del autor. : o
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. por Horaclo Antonio Arrue, “Pablo Cristiano™,28 lo acribillaroni
perdigones. A dos dias del abrumador triunfo elgctoral de Pero
Perén —y luego de varios meses’'de preparacion— los Mont
neros habian retomado la actividad guerrillera abandonada el 4
de abril de ese afio con el “ajusticiamiento” del coronel Heéctor
Iribarren, en Cérdoba.2® En cuanto a lo de Rucci, si bien no
hubo firma publica, para la militancia fue un secreto a gritos
. que “Traviata” era la primera “opereta” dela flamante “opM™: Fir-
menich la evocaria equivocamente once afnos después ante Jorge
Asis luego de haberse rendido en Brasil el 13 de febrero de 1984
“Nosotros no matamos a Rucci. El error nuestro fue pplitjco, no
‘haberlo desmentido en su oportunidad.”30 No, pero si. La equi-

vocacion no fue la ejecucion sino el olvido de impugnarla. Sino. |-
se la nego fue para capitalizarla entre bambalinas y porque a
Perén no debia quedarle duda de quiénes le “habian tirado el -
flambre”, usando la expresién que volveremos a escuchar en
boca de Firmenich. Mas aan: ese heeho acercaria nuevamente a-
la “M" y la “E", por encima de las diferencias de identidad politi-
ca. El “brote” germinado en dictadura, aludiendo al término

28 E] aditamento de “Cristiano” al alias de “Pablo” provenia'de que:
Horacio Antonio Arrue era un ferviente catélico cuando se incorporé a las:
FAR. Hijo de un legislador justicialista, Arrue fue secuestrado en lazona de
Retiro, Capital Federal, por el GT de Campo de Mayo, en 1976, cuando era :
“secretario politico nacional y oficlal superior de Montoneros. Al mayor .

Juan Carlos “Maco™ Coronel {confusamente dado de baja del grupo d?
raptores de Arrue e incorporado luego al de la ESMA) el autor le escuché

contar que nunca en su vida habia visto dar tanta “maquina” a un ser
humano como a “Pablo Cristiano™. Dije que “la sangre se le espesaba” por

la acumulacién de electricidad en el cuerpo y relaté que durante un inter-

valo en el que le permitieron tomar agua la canilla golpeaba y rebotaba -

contra sus dientes. Delatado por un subordinado, “Pablo Cristiano® n
entregé informacién. Murl6 en la tortura. .

Y Las tiltimas operaciones guerrilleras antes del 25 de mayo de 1973,
ademas del mortal atentado contra el coronel Iribarren, jefe de inteligencia:

“del 1 Cuerpo de Ejército, fueron las perpetradas en perjuicio del ex jefe
del Estado Mayor conjunto, contraalmirante Hermes Quijada {ERP/22 de

agosto, el 30 de abril de 1973) y también la que se llevé la vida de Dirk

Klosterman, dirigente sindical peronista (FAP, el 22 de mayo de 1973).

30 Jorge Asis, La ficcién politica, Buenos Aires, Editorial Sudamericana -

“(recopilacién de articulos de la revista Libre), abril de 1985. La entrevista

con Firmenich se realizo el 8 de noviembre de 1984 y nunca fue desmen-

tida.
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usado por el “Che”, se proponia florecer en la reencontrada de-
mocracia. . ) P
Al dia siguiente un comando derechista asesinaba a. Enrique
Grynberg, dirigente del Ateneo Evita de la Juventud-Peronista de -
la circunscripcién 16 de la Capital Federal, cercano a Montoneros. -
Cuarenta y ocho horas mas tarde un decreto facultaba a los sindi-
calistas a portar armas legalmente. “Perén decide alli que va a ter- -

* minar con esos sectores”, sefiala Abal Medina refiriéndose a la

suerte que le deparaba a la “tendencia revolucionaria™.3! E1 21 de
noviembre debuta publicamente la “Triple A", dinamitando el auto
del que sali6 seriamente herido el radical Hipélito Solari Yrigoyen
(aunque el general Ramén Genaro Diaz Bessone -—-quien debe
saber de lo que habla~ sefiala mayo de 1973 como fecha de esa
alborada).32 ' ‘

Las cunetas se plagaron de cadaveres: mas de dos mil en trein-

- ta meses, computd Ignacio Gonzalez Jansen, indagando en la

“guerra santa” de la Triple A.33 En-el Congreso se sefial6é a Lopez
Rega como su instigador. No se lo condené. Amnistia Internacional
reunié pruebas que lo incriminaban en mil quinientdas muertes en
dieciocho meses. Todo siguié como si nada. La guerrilla peronista
opté por devolver bala por bala.

. En Azul sucumbieron cuatro “erpios”, el soldado Daniel
Gonzélez, el jefe del Regimiento 10 de Caballeria de Tiradores
Blindados coronel Camilo Gay, y su esposa. El teniente coronel
Jorge Ibarzébal, jefe del grupo de Artilleria 1, fue tomado como

31 Abal Medina, reporteado por Mario Diament, para Siete Dias (ptm.

822, 8 al 14 de marzo de 1983). Juan Manuel Abal Medina se escabulld
dos veces entre los plomos de la Triple A, el 23 de marzo de 1974 y luego
en otra oportunidad. En mayo de 1974 renunci6 a la Secretaria General
del Movimiento Peronista.

32 El general de divisién (R) Diaz Bessone (especializado en Bélgica) fue
jefe de operaciones del Estado Mayor del Ejército y comandante de su

" Segundo Cuerpo. Ocupb -¢l Ministerio de Planeamiento durante la presi-
- dencia de Jorge Videla. Al dejar ese cargo fue acusado de estafar al Estado

al renovar los muebles de sus oficinas ordenando pagar un precio doble al
normal. Nuestra referencia proviene de la pagina 212 de su texto titulado
Guerra revolucionaria en la Argentina (1955-1978), editado por Fraterna,
1986. Se sefiala a Diaz Bessone como colaborador de la secta del reveren-

do sudcoreano Sun Myung Moon. -

33 Ignacio Gonzéilez Jansen, La Triple A; Buenos Aires, Contrapunto,
1986. : ’ . o=
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rehén y murié diez meses después al ser interceptado el vehiculo -

en que el ERe lo transportaba. Perén forzé la renuncia de Bidegain
el 22 de enero de 1974 enviando al Parlamento una trascendental
modificacién al Cédigo Penal para ajustar la represién. El general
Iniguez se aparta de la Policia Federal y la ucR se abstiene de con-
validar la nueva cobertura legal para los estragos de la Policia

Federal al son de Villar y Margaride. Los ocho diputados que res- -

pondian a la Jp (Armando Croatto, Santiago Diaz Ortiz, Roberto

Bustos, Anibal Iturrieta, Carlos Kunkel, Diego Muriiz Barreto, Ro-
berto Vidana y Rodolfo Vittar) abandonan sus bancas en sefial de |

protesta (24 de enero de 1974). Las reuniones publicas de la “ten-
dencia” con el lider (8 de septiembre de 1973) en Gaspar Campos y
7 de febrero de 1974 en Olivos) naufragan en un didlogo de sordos:
Perén queria reducir a los Montoneros a ser conduccién de la Jp y

diluir a ésta en una rama juvenil (Confederacién General de la Ju-"-

ventud), junto con Guardia de Hierro, Concentracion Nacional
Universitaria {cnu), Encuadramienté, Juvenfud Sindical Peronista
(dsp), Demetrios y Comando de Organizacién (cDo), grupos que
pugnaban por exterminar a los Montoneros y sus seguidores.

Estos reclamaban que los representantes de la' Jp fueran elegidos

por las bases. Al no poder someterlos, Peron se desentendi6-y los
derivé al Consejo Superior tratandolos de “estafadores” e “idiotas
utiles”, desistiendo de nombrar reorganizador de la rama y rom-
plendo organicamente de ese modo con la Juventud como capa
social. Quieto y Firmenich declinaron concurrir a otra reunién pre-
vistd para el 14 de febrero de 1974 que se realizé sin ellos. Como

preanunciando 1a que se venia, seis dias antes el General perdié - :

los estribos frente a la prensa nacional e internacional. Requerido

por Ana Guzzeti, periodista del diario El Mundo, sobre las medidas -

que tomaria el gobierno contra los “atentados fascistas” (veinticin-
co unidades basicas voladas y doce asesinatos en las dos semanas
previas) perpetrados por “grupos parapoliciales de ultraderecha”,
el Presidente respondié, sintetizando, que el asunto lo debian arre-

- glar la ultraderecha y la ultraizquierda y ordené a su edecan aero-

nautico que tomara los datos de la periodista para que se le abrie-
ra una causa judicial en la que deberia probar la acusacién sobre
la autoria de tales hechos.34

34 La Nacién, 9 de febrero de 1974. La pregunta le costé cara a Ana

"~ Guzzetti que fue detenida, liberada y secuestrada posteriormente. A los

seis dias reapareci6, maltratada, en la autopista Panamericana, motivan-
do su rapto una huelga de la Asociacién de Periodistas de Buenos Aires.
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En ese mismo mes el ERP pasa a dirigir la Junta Coordinadora

: Revolucionaria (JCR) reuniendo bajo su égida a los Tupamaros uru-
ayos, al ELN boliviano y al Mr chileno. El 22 de marzo, pese a su ..

eclipse en la Union Obrera de la Construceién (uocra) desde donde

se consagrara al “colaboracionismo” con los regimenes previos a -

1973, Rogelio Coria quiza fugazmente llegé a darse cuenta de que
atn estaba en la mira de los Montoneros. Comandados por el
“Monra” Marcelo Kurlat,33 éstos lo mataron en Callao y Corrientes,

Capital Federal, cuando en uno de sus tantos retornos del -

Paraguay salia de consultar al doctor Izcovich (piel y venéreas).
Igual destino tuvo el 28 de abril el ex juez federal Jorge V. Quiroga,
aunque por obra del ERp, que al dia siguiente, a cambio de unos
doce millones de délares, liberaba a Victor Eduardo Samuelson,

gerente general de Esso secuestrado ocho meses antes. -

El 11 de abril el gobierno clausuré El Descamisado. La “M” no

- se amilané. Pari6 El Peronista, que serd cerrado por decreto en
junio. La ira de Perén se haria oir antes: “imberbes”, “mercena-

rios”, “agentes-del caos™ e “inadaptados” fueron los epitetos con
que vituperé a la descontenta Juventud en la Plaza de Mayo
durante la tradicional concentracién de los trabajadores, el 1° de
mayo de 1974. Cuando el 12 de junio, moribundo, convocé a la
multitud para defender su gobierno en lo que seria el adios a su
tercer mandato, no entreabrié la puerta a la izquierda peronista.
Con otra musica se habia despedido de su segundo gobierno aquel
31 de agosto de 1955 en que pidié el “5 por 1" contrala oligarquia.

Para combatir a los Montoneros, Perén redujo la instituciona-
lizacion del Movimiento a la centralizacién del ps bajo su exclu-

35 El 9 de diciembre de 1978, al ser secuestrado, Federico Ramoén Ibadez
negoci6 en la ESMA la vida de su mujer contra'la "entrega” de Marcelo
Kurlat, quien pernoctaba en su casa de ld zona norte del Gran Buenos
Alres. El GT 3332 le permiti6 telefonear a su esposa diciéndole que aban-

donara la vivienda sin advertir a Kurlat (el “Monra”) sobre el contenido del -

llamado. Un operativo conjunto de la Marina y el Ejército (Campo de

Mayo} al mando del teniente de navio Antonic Pernia siti6 la manzana. El -

mayor del Ejército Juan Carlos “Maco” Coronel acerté un tiro de FAL en
los rifiones del *Monra®, cuando éste salia de la casa con las manos en
alto, tras agotar las municiones. Marcelo Kurlat, fundador de las FAR. se
desangré en pocas horas en la enfermeria de la ESMA. Dias después, los

Montoneros ejecutaron a la mujer de Ibafiez por no haber alertado a

K}Arlat. Ibafiez —que se iniciara en politica en la misma JEC de Mario
Firmenich— continué activamente al servicio de la Armada, rodeando su
conducta de un halo mistico-religioso.




yente direccién como unica garantia de cohesion partidaria."
- Como hemos dicho anteriormente, gané la guerra a la “Jotape”;
pero fracasé como conductor de la Nacién. Ese triunfo le exigié
-abjurar de la alianza con la UCR, volcando sus favores hacia la-
dirigencia sindical y el “lopezreguismo”, quienes terminarian de
hundir a la Argentina en el caos, el desorden y la verghienza. Si
los Montoneros se equivocaron en la lucha interna, Peron lo hizo
antes que ellos. Y si pensé que él no se desgastaria, err6. No fue
lo mismo vérselas con un dirigente. desobediente al que podia
sacarse de encima de un “dedazo” que con miles de jovenes
insertos en la sociedad politica que no se arredraban ante nada.
La marea, que venia de mucho antes de su muerte, los arrastra;

ria a todos. “Yrigoyen no pudo con ella. La trabd, la enfrento, [
pero a la postre, ellos acabaron con él. Sélo nosotros logramos -

herirla de muerte. Por eso nos odian tanto. La herimos pero no
pudimos matarla™ la oligarquia podia restregarse las manos y - 5

contragolpear. Perén tir6 por la borda la posibilidad de concluir
lo inacabado en 1955.36 v :

Muerto el 12 de julio de 1974, la tanda Martinez-Lopez Rega

se instala en la Casa Rosada. El dia 15, un escopetazo del
“Gallego Guillermo” (Eduardo Molinete), jefe de la columna mon-
tonera del oeste del Gran Buenos Aires, fulminé a Arturo Mor
Roig, personero de la Standard Oil y ex ministro del Interior de
Lanusse.37 El 17, Carlos Alberto Starita, a quemarropa, abatio a
David Kraiselburd, director del diario El Dia, de La Plata. La
policia habia descubierto la casa del barrio de Gonnet donde los

Montoneros lo tenian secuestrado y al verse rodeado Starita le

36 Juan Domingo Peron, citado en Linea, nam. 7, diciembre de 1980.

37 Eduardo Tomés Miguel Molinete, el “Gallego Guillermo”, oficial mayor
montonero, dirigi6, ademas del “ajusticiamiento” de Mor Roig, el secuestro
de Heinrich Dieter Metz en octubre de 1975, mediante el cual los Mon-

toneros se alzaron con cuatro millones de délares. E1 9 de marzo de 1977,

Molinete fue encontradé sin vida en el bafio de “El Castillo®, en Villa
Cabrera, Cérdoba, tras batirse contra tropas del Tercer Cuerpo de Ejér-
cito. Antes de morir, habia escrito con su sangre en la pared vivas a su or-
ganizacién. En aquella casona donde se guarecia la direccién de la regio-
nal Cérdoba de Montoneros (de la que él era el responsable) también caye-
ron combatiendo Juan Carlos Connocchiari, Carlos Eduardo Antonio

Mayo, Ada Alicia Juneda, Hilda Inés Oliver de Santilli, el boliviano Victor

- Salinas Pinheiro y un desconocido identificado como “Pepe” en el comuni-
- ‘cado hecho piblico por el Ejército.
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dispar6 antes de intentar fugar por los fondos. Lo hirieron.
Moriria el 21 en un hospital. La Triple A replica: caen Rodolfo
Ortega Pefia, Horacio y Rolando Chaves, Luis Macor, Carlos
- plerini, Eduardo Beckerman, Pablo Van Lierde, Atilio Lopez (ex
vicegobernador de Coérdoba junto con Obregon Cano), Alfredo
curutchet, Juan Varas, Silvio Frondizi, Carlos Alberto Miguel,
‘José Luis Mendiburu, Rodolfo Achen, Carlos Ernesto Laham,
Pedro Leopoldo Barraza, Carlos Llerenas Rozas, Julio Troxler
(sobreviviente de la “operaciéon Masacre” en los basurales de José
Le6n Sudrez en junio de 1956, subjefe de la policia de la pro-
vincia de Buenos Aires durante la gestion de Oscar Bidegain) y
tantos otros. El bebé de cuatro meses del rector de la Uni-
versidad de Buenos Aires, Ratil Laguzzi, muere a consecuencia
de un bombazo. Al padre Mujica, miembro de la Orden Jesuita,
lo er_nboscan saliendo de oficiar misa. Y por aquello de “tus ene-
migos son los mios”, la “internacional de las espadas” asesina el
30 de septiembre de 1974 al general Carlos Prats Gonzilez —ex
comandante en jefe del Ejército chileno durante el gobierno de
Salvador Allende— junto con su mujer, Sofia Cuthbert; sera el
preludio de otras muertes y desapariciones en perjuicio de chile-
nos y uruguayos en la Argentina, un capitulo escrito con sangre
de toda Latinoameérica (Zelmar Michelini y Héctor Gutiérrez Ruiz,
Juan José Torres, Antonio Maidana, entre muchos otros).
El ERp, por su parte, incrementa sus aspiraciones. El1 21 y 29
. de mayo ataca el cuartel del Grupo de Artilleria de Defensa Aérea
141 de San Luis y el Batallon de Comunicaciones 121 de Ro-
sario. El 30 de mayo instala la Compariia de Monte Ramon Rosa
Jiménez en Tucuman. En agosto lanza una suerte de doble ope-
racién: contra la Fabrica Militar de Pélvora y Explosivos de Villa -
Maria, en Cérdoba —de donde se llevaron prisionero al teniente
coronel Julio Argentino del Valle Larrabure, cuyo cadaver sera
hallado en Rosario el 15 de julio de 1975~ y contra el Regi-
miento 17 de Infanteria Aerotransportada de Catamarca.
~En la primera operacion los guerrilleros confiscan un cente-
nar de fusiles y ametralladoras, granadas y municiones, pero
dejan cuatro combatientes: César Argafaraz, Ivar Brolo y José
Luis Buscaroli, muertos, y Manuel Alberto Gonzalez, prisionero.
En la segunda perecieron veintitrés guerrilleros. Dieciséis de
ellos se habian rendido al teniente Aquinagua, bajo la promesa
de que se les réspetaria la vida. Los fusilaron sin tramite. ‘En
represalia, el PRT/ERP decidié ejecutar dieciséis oficiales del
(‘ Ejército. “Hoy considero fue un grave error que tuvo consecuen-
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-~ clas muy serias —dira mucho después Gorriaran Merlo— . Plenso
que esta resolucién contribuyé a unir a oficiales que tenian posi-~
bilidades de avanzar hacia posiciones positivas con otros que-
estaban comprometidos abiertamente con la represion. Como

deberiamos haber previsto pagarian sélo algunos de los culpa-
bles y caerian otros que tenian menos responsabilidad o ningu-
na. Y esto ocurrié ya que los mas comprometidos se preocupa-

ron de esconderse bien y muchos de ellos se quedaron a vivir en’
los cuarteles. Por otra parte, aquella decisién —y esto es lo mas’

grave— trajo una consecuencia irreparable: en una de esas

‘acclones murié una nifia de tres afos, hija del capitan Viola, en

Tucuman. Esto fue muy doloroso para nosotros y por eso se

decidié suspender la campana en aquel momento. Sentiamos

que éramos impotentes para reparar semejante injusticia.' Nos-
otros no lo ocultamos, asumimos en su momento la responsabi-
lidad, la asumimos ahora y la asumiremos siempre, aunque
sabemos que esto no repara el dafio causado, ni puede calmar el
dolor de los familiares de la nifia."38 La amargura de Gorriaran
Merlo ante lo irremediable se entiende atin mas si a todo esto se

‘suma que aquel accionar colaboré a enhebrar una serie de

decretos presidenciales que rodearon el “Operativo Indepen-
dencia™: el “secreto” N® 261, que habla de “neutralizar y/o ani-
quilar el accionar de los elementos subversivos que actian en la
provincia de Tucuman”, el 2770 que cred el Consejo de Seguri-
dad Interior y el Consejo de Defensa, el 2771 que subordiné al
Poder Ejecutivo las fuerzas de seguridad provinciales, el 2772
que dio via libre a las fuerzas armadas para operar en todo el
territorio. Integradas estructural y doctrinariamente al Ejecutivo
—en el que se alternaban Isabel e Italo Argentino Luder— las
medidas que aquéllas tomarian contra el “extremismo marxista”

_ serian devastadoras para el PRT/ERP. En pocos meses les inutili-
" zarian sesenta y ocho campamentos en la selva tucumana.

Los Montoneros no se quedaban atras. Paramilitares justicia-
listas, matones sindicales, represores y empresarios fueron sus
blancos preferidos: Félix Navazo, instructor militar de cvu, ejecu-
tado el 1° de julio de 1974; Martin Salas, lider de ese grupo, el
24 de agosto de 1974; Victor Sanchez, jefe del C. de O. de Resis-
tencia; el 13 de septiembre de 1974; Jordan Bruno Genta, ideo-

- logo ultramontano, el 27 de octubre de 1974; Isgac Yorks, de la

“jotaperra”, el 30 de octubre de 1974; Rubén Dominico, contejal

38 Reportaje a Gorriaran'ya citado.
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del C..de O el 8 de dlciembre de 1974; Félix Villafane, delegado .

© de la UoM, ‘el 8 de febrero de 1975; Carlos Piantoni, abogado de -

cnu de Mar del Plata, el 20 de marzo. de 1975; Gaston Ponce,-

‘miembro de cNU de La Plata, el 29 de junio de 1975, y muchos

mas. De un bando o de otro, 500 homicidios pohtlcos jalonarian

"-al lapso entre julio de 1974 y junio de 1975. En mayo de ese

qltimo afio, la Triple A refvindicaria 29 asesinatos. Durante sep-

. fembre de 1974, 400 bombas resonarian en los nmpanos de los
* argentinos.

Simultaneamente. el 3 de ese mes los Montoneros quemaron

) 1as naves de la prensa legal (acababa de ser clausurado €l diario

Noticias) publicando en La Causa Peronista un minucioso relato

del “operativo Pindapoy” (rapto y muerte del general Aramburu)
por boca de Norma Arrostito y Mario Firmenich. El dia 6, mien-_
tras era cerrada la revista, Firmenich cebaba mate en una
Unidad Basica, explicando al periodismo que la practica militar
volvia a ser la expresién politica principal de él y sus subordina-
dos, decisién que retrotrajo varios meses atras, arrastrando a la
clandestinidad autoproscriptiva a las agrupaciones de superficie
{UP. JTP, JUP, UES, AE, MVP, MIP, etc.}, mientras demencialmente orde-
naba a sus figuras publicas (“los jetones”) que siguieran apare-
ciendo. Asi celebraba la “M" otro aniversario del “dia del monto-
pero”, el 7 de septiembre (tres anos antes, en la pizzeria “La
Rueda”, de William Morris, en Buenos Aires habian sido asesina-
dos Fernando Abal Medina y Gustavo Ramus). De la larga lista

de golpes de mano que precedieron y siguieron al “pase a.la
clandestinidad” resaltan: el robo y posterior restitucion del atatud
conteniendo los restos de Aramburu, a fin que repatriaran los de
Evita, para hacer realidad una de las condiciones que quedé -
trunca del juicio de Timote; el atentado con explosivos contra
quien robara los féretros de los “martires de Trelew" cuando eran
velados en la sede central del py de la Capital Federal: el comisa-
rio Villar, quien decia tener listo un cajén para cada montonero,
encontrd su destino final junto con su esposa mientras navegaba
en un yate por el Tigre. La operacién fue disefiada por Rodolfo

~ Walsh en coordinacién con Carlos “Andresito” Goldenberg y bajo

supervision de Roberto Quieto; también este nltimo dirigiria el
secuestro de los hermanos Born, el 19 de septiembre de 1974,
quienes, para salir sanos y salvos desembolsaron 64 millones de

- délares que no afectaron el capital de la primera multinacional y

revelaron negocios que mechaban el poder. El 20 de junio de
1975, en Libertad 244, de Martinez, Firmenich celebré una con-
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- primera instancia a treinta afios de reclusion.39 '

ferencia de prensa, “devolviendo” a Jorge Born‘ante loé peﬁodis’-,?
tas (Juan habia sido liberado con antelacion), puesta en escena:
en la que se apoy6 la acusacion judicial actual condenandolo en,\

_ Desde el 7 de noviembre de 1974 la Argentina vivia bajo el
estado de sitio. La ofrenda era de dos muertes diarias por moti-
vos politicos. Miguel Angel Zabala Redriguez y Leonardo Be-
ttamn los dos diputados nacionales de Jp-que habian accedido a
sus ‘cargos al renunciar sus ocho prédecesores dejaron las ban-
cas y la vida. Mientras, la “interna” peronista patinaba en la
pendiente donde todo valia. Era cierto que el gobierno de Mar-
tinez & Lopez Rega poco o nada tenia ya que ver con el programa
elegido masivamente. Que las propuestas de los Montoneros
habian sido marginadas hacia rato y que los dirigentes que las
apoyaron se- convirtieron en blancos. Y también que los locales

39 La conferencia de prensa efectuada en Libertad 244 de Martinez, en la

que Marlo Firmenich puso término a la extorsién en perjuicio de los her- - .
- manos Born, sigue dande que hablar. Una investigacién periodistica del
estadounidense Martin Andersen, aparecida en la revista Expreéo bajo el

titulo de “La conexién secreta SIDE-Montoneros™, revela que esa casa era
un aguantadero de dos pandilleros de la SIDE: los cufiados Rodolfo “Rudy”

_Silchinger y el “Flaco" Nelson Romero. Este tiltimo, el propietario, vivia en

la finca con su mujer, Laura Iche. Segiin se desprenderia de un expedien-

te judicial, los sediclosos habian utilizado la morada de dos plantas para ‘

secuestrar, en noviembre de 1974, al joven José Polisecki, a quien asesi-
naron posteriormente al no lograr el rescate que pretendian. Por testimo-
nios concordantes, otro sumario concluye que los paramilitares se encon-

traban en el chalet cuando Firmenich hablaba con el periodismo el 20 de - k

junio de 1975. Y como Andrew Graham-Yool, del Buenos Aires Herald,
invitado a la conversacidén, divulgé haber escuchado decir a Jorge Born -
que se hallaba alli desde dos dias antes, Andersen concluye que hubo
connivencia entre Firmenich y el SIDE, reflotando la tesis de la infiltracién
en la caspide guerrillera {tesis ya avanzada en el secuestro de Aramburu
’m‘iando se us6 para bastardear el establecimiento del principio de justicla
popular en la Argentina post '55). El autor reconstruyé el hecho en fuen-
tes que no merecen duda, de irreprochable honestidad. La versién de

_‘Andersen debe, en parte, rectificarse.

Lo que hasta ahora se ignoraba es que en una confiteria de la calle

: Maipii, de Buenos Aires, habia aparecido un anuncio ofreciendo la loca-.

cién de una residencia en Martinez para flestas. Los Montoneros, bajo la
cobertura de una empresa que ofreceria una recepeién, la alquilaron para

. el encuentro entre Firmenich, Jorge Born y la prensa. Esta fue quien llegé

primero. Luego lo hizo el patrén de la multinacional argentina sacado

0

, volaban en pedazos: sesenta segln los diarios de la época. Pero

nio.era menos cierto que en su afan de sefalar esa situacion e

_ jmpedir su agravamiento, la guerrilla peronista termino siendo la
o 'opositora'armada de un gobierno que, quiérase o no, traducia
_ constitucionalmente lo que se habia votado. La estrategia de

guerra popular y prolongada, siempre subyacente, comenzé a

reaparecer con nitidez. Se considerd que habia llegado el tramo
final del periodo institucional, aquel en el que las falsas expecta-
tivas liberadoras tenian que disiparse. Los resultados hablan: los
Montoneros valoraron erréneamente la acumulacion de poder,.
equivocando la caracterizacién de la crisis del movimiento popu-
lar. Se sintieron con fuerzas para encarar enfrentamientos mayo-

res: politicamente contra el resto del justicialismo, proponiendo

¢l “montonerismo” como superacion; y militarmente a través del

JR——

minutos antes de la “carceleta” montonera de Martinez (disimulada en
una pintureria administrada por Oscar “Juanjo” Paz) que seria descubler-
ta meses después. Sélo posteriormente arribaria Firmenich. Minutos
antes, repentinamente, Laura Iche —que’sin saberlo seria reducida y es-
condida en la planta alta— salié de la casa en busca de Romero y
silchinger y los hizo entrar. Los forajidos fueron inmovilizados por los gue-
rrilleros que los condujeron al segundo piso, lejos de las miradas periodis-
ticas. Llama la atencién que en sus deposiciones (transcriptas por
Andersen) no se haga mencién a que estuvieron encafionados y mordién- - -
dose los codos mientras poco mis abajo sus enemigos platicaban con
representantes de diarios, revistas y televisién del mundo entero, entre
empanadas y vino. ’

Por su parte, Mario Montoto, portavoz del hoy prisionero Firmenich,
convocd no hace mucho a la prensa para rebatir la acusacion contenida
en la investigacién de Andersen. S6lo precisé que la casa habia sido alqui-
lada por Francisco "Paco” Urondo y Luis Guagnini, ambos desaparecidos,
sin explicar ningiin ofro pormenor. De hecho dio pie a pensar que, si hubo
infiltracién, la responsabilidad cabia a los mencionados que, obviamente,
no pueden responder.

Lo real es que ni Urondo ni Guagnini conocian a Romero y Silchinger
por otros motivos. La eleccion de Libertad 244 se debib a su cercania con
el escondite donde los Born estuvieron cautivos, de modo de evitar un
largo viaje. La coincidencia con lo ocurride anteriormente en la guardia de -
los “sides”, y con los antecedentes de sus moradores, es fortuita. Infeliz el

" remiendo de Montoto e interesado el ensamblaje de pruebas y legajos (del

cual es dificil imaginar ajeno al fiscal Romero Victorica) de donde salen los

. datos para la pesquisa de Expreso (mams. 7 y 8 de junio de 1987). Los

Montoneros no fueron destruidos’ por infiltracién. En la segunda parte de
este libro profundizamos las causas de su aniquilamiento.
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reto a las fuerzas armadas. Para tratar de

rian dejaron de hacer lo que podian. La do

movimiento peronista y con las fuerz

-margen de las masas. ' !

~ - Miraban, pero no veian. Los niveles de concienci:
) P / . ciencia del pu

se demostro, eran difererites a los e N

imponer lo que que
ble ruptura — con
as armadas— se hizo a]

a sangre y fuego. El “brote” referido por el

. do del modo que sus enemigos necesitab ST
_cuajo. - ' ’ ™

Y no"pudiendo ser de otra‘ manefé; perderian el tren del “fé'

" *La mayoria del pais sigue confiando en Perén.

Es cierto que el gobierno de éste no satisface,

. por ahora, las- legitimas apetencias mayoritarias. -

y que, en la medida que esto se proyecte en el
tiempo, se creard en el seno del peronismo una .
aguda contradiceién entre lo esperado y lo real.
Pero ambos datos — la inalterada mayoria de ese
movimiento y la eventual manifestacién de esa
situacién contradictoria~ deben alentar a los
sectores juveniles a la permanencia. Entre otras-
‘cosas, porque siendo el mito, a esta altura, inco-

" rroible, y no slendo excesivo su tiempo biolégico,
‘seria terrible, para los sectores mas evoluciona-
.dos del peronismo, que al iempo de desaparecer

de la escena, ese mito no fuese prenda comiin

drigazo”...

sino propledad exclusiva de los sectores retarda-
tarios.”

" Rodolfo Terragno. (Contratapa de Cuestionario,
- abril de 1974.)

Sl quedaba alguno, el “shock™ de Celestino Rodrigo acabd con
los vestigios del programa nacional del FrReJuLl. Alfredo Gomez
: , I Morales —su antecesor— fue barrido por la urgencia oligarqui-
- ERR o o T ca. Con antelacion, José Lopez Rega habia mandado apretar el
' botén y el sillon de José Ber Gelbard se transformé en eyectable
(21 de octubre de 1974). Pero la voracidad transnacional traeria
aparejada la explosién de la coritradiccion entre “lo esperado y
lo real”, apuntada por Terragno: en junio de 1975 los sindicalis-
tas peronistas encabezaron el primer paro nacional contra un
gobierno justicialista. La gente sali6 a la calle. La ola moviliza-
dora sobrepaso las huelgas que, por su parte, batieron récords
ese afio: veintiocho millones de horas-hombre de paro; o sea,
alrededor de cuatro jornadas caidas por cada uno de los siete
millones de asalariados. Después, nada seria como antes.

Luego de un breve interregno de Pedro Bonanni, Antonio Ca-
fiero heredé el ministerio del que fuera expelido Rodrigo. Su-
SR : puso estérilmente que saldria del atolladero buscando encauzar
. . el capitalismo argentino por una via independiente que supri-
' ' - miera las reformas de Gelbard. El liberalismo proimperialista,
que lo-queria todo, terminaria sacandolo a los empujones. La
insatisfaccién obrera apremiaba. El golpismo apostaba a carao -
cruz. ’ '
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El descontento de esos meses puso en una misma vereda
AM’optongzjos e importantes sectores del movimiento (y.de |
izquierda) que se unieron de hecho en la protesta. La opo}tun
dad para reencauzar la oposicion al régimen de Martinez y Lope
Rega desde “dentro” del peronismo y en virtud del juego instity
cional frente a Ias elecciones generales que se avecinaban no fix
aprovechada por la guerrilla peronista. La exhortacién a la “per
manencia” formulada por el Terragno de entonces aiin en vid
de Perdn cayo en saco roto. e

Las luchas sociales se desinflaron. Las reivindicaciones per
B manecieron pero la movilizacién se apagé. En parte porque lo,

Montoneros persistieron en exigir una organicidad diferenciad
de las estructuras tradicionales (“Bloque Sindical del Peronism

Auténtico”), una incongruencia cuando los dirigentes gremiales
encabfszaban la oposicién de masas. Y resulto irrealizable: la
relacién de fuerzas no permiti6 que dicha politica prosperara,

terminando por enrarecer atin mas el clima institucional.

La masa no los siguié. Los trabajadores desecharon el cauce
ofrecido, lo que dividi6 al campo popular sembrando desazén y o
afectando negativamente la continuidad de las luchas obreras,
En reemplazo, los Montoneros excavaron entre las cloacas de
Buenos Aires para amurar setenta kilos de explosivos junto al
tinel de la Avenida Libertador por el que pasaba la comitiva pr‘e-z'
sidencial en su trayecto desde Olivos a la Casa Rosada. Objetivo;
el nigromante Lopez Rega. Se salvo por un pelo: las secuelas del

- “rodrigazo” le hicieron preparar las valijas, huyendo a Europa en
estampida el 28 de julio de 1975, munido de una papeleta de |

embajador itinerante,

Obsesionados por capitalizar cualquier rédito politico en be-
neficio de una alternativa “fuera” del Movimiento, los Montone-
ros se encontraron con que esa estrategia impedia acuerdos

duztables con los justicialistas opositores que bregaban “por” el
Movimiento Peronista en la perspectiva electoral de renovacion
 total de autoridades en 1976. El Partido Auténtico, que tedrica- -

mente debia cosechar en la legalidad los frutos de aquella orien-
‘taci6n, se ahogaba en la ciénaga desalentadora de las cifras
{5,6% de los votos en las eleccionies de Misiones del 13 de abril

de 1975 contra 46% del justicialismo y 39% de la UCR). Fue pros- -

cripto']a Nochebuena de 1975, al ser adscripto a los Montoneros,

a qui.enes coadjudicaron el ataque del ERF en Monte Chingolo
ocurrido dias antes. Los Montoneros se habian autocondenado a’

—

no anudar alianzas.
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Dentro de esa logica no les cabia otra opcién. Ya habian

" decretado el agotamiento de la experiencia peronista llamando al

pueblo a identificarse con el “montonerismo™ (Evita Montonera,
niim. 11). Retomaban prioritariamente la guerra apresurada .
contra las fuerzas armadas; 85 kilos de gelamén dafaron a la

fragata Santisima Trinidad el 22 de agosto de 1975 en una ope-
racion de fases subacudticas que parti6 de los suburbios de La
Plata, al mando de Marcelo Kurlat; otros 160 kilos deflagraron
bajo la pista del Aeropuerto Benjamin Matienzo de Tucuman al
levantar vuelo un Hércules C 130 con tropas de Gendarmeria
(cuatro muertos y veinticinco heridos) detonados por Carlos Al-
sogaray, el “Hippie”.40 El 5 de octubre, con la complicidad del
soldado Roberto Mayol, asaltaron el Regimiento 29 de Infanteria
de Formosa dirigidos por et N2 4 de su Conduccién Nacional,

-Ranl Clemente Yaguer, “Roque” (cuyo cadaver apareceria en -

Cérdoba en mayo de 1983). Se llevaron unas 300 armas largas,
perdieron 16 militantes, mataron a 10 soldados, un suboficial y
un oficial. Hirleron a 19 uniformados. La planificacién de la
embestida fue aprobada por Mario Firmenich en persona, que a
tal efecto viaj6 a Rosario, cabecera de la “regional” y punto de
concentracién y dispersion del equipo operativo. “Tras el ataque,
el gobierno decreto el empleo de las fuerzas armadas en todo el

- territorio nacional para aniquilar a la guerrilla."4! Mientras tan-

to, el hijo de un alto jefe del Ejército encuadrado en el servicio de
inteligencia montonero a cargo del “Profesor Neurus” (Rodolfo
Walsh) habia sacado copia del borrador de la “Orden de Batalla
24 de marzo", guardada en la caja fuerte de su padre. Firme-
nich, Perdia y Quieto — entonces Conducciéon Nacional de la gue-
rrilla peronista— supieron con suficlente antelacion coémo se
programaba el golpe que encabezarian Videla, Massera y Agosti.
El “oficial primero” que hizo de correo con el preciado documento -
Io leyd en el camino, contando la anécdota al autor de este libro.
Walsh repetia que una direccién mal informada estaba condena-
da a equivocar las politicas. En este caso desgraciadamente no
fue asi. Aquellos papeles llegaron a destino pero no fueron toma-

40 Hijo del teniente general (R) Julio Rodolfo Alsogaray —ex comandante
en jefe del Ejército y confidente de la CIA— y sobrino del ex capitan inge-
niero Alvaro Alsogaray, hoy lider de la UCEDE. El “Hippie” Carlos Alsoga- .

- ray, desarmado, fue asesinado a bayonetazos por personal del Ejército en

El Cadillal, Tucumén, el 13 de febrero de 1976. :
41 Rambn Genaro Diaz Bessone, libelo antes citado, p. 337.
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dos_en cuenta. Los aprestos para instalar focos en el Chaco y
Tucuman ya estaban avanzados, mas alld de que el general
Acdel Vilas triturara al Erp en el monte {(ochenta bajas). Daba la

» los pudiera hacer cambiar de tactica y estrategia. - g

"El criterio de gestar una alternativa exterior al Movimiento

fuera de los canales constitucionales. Todo confluyd en una con-

frontacion que, a la postre, terminé con la guerrilla. En-nuestro -
analisis ya no importa ubicar al provocador sino a vencedores y

vencidos. Los Montoneros fueron incapaces con el ascenso a los:
extremos de curvar o frenar la violencia de la Triple A. Tampoco

impidieron a los tiros que ldas fuerzas armadas —disfrazadas de

civiles— siguieran alimentando la matanza para hacer insopor-

table el miedo y el desorden social a fin de madurar el 24 de

marzo: “...El dia en que se escriba la verdadera historia de la

Triple A jcuantas van a ser las sorpresas!”, solia exclamar el

teniente de navio Juan Carlos Rolén, oficial de inteligencia en la
ESMA, unido maritalmente a la prosapia Martinez de Hoz...

Los Montoneros menospreciaron trabajar la oposicién dentro
de un juego constitucional que, por encima de sus deficiencias,
mantenia la legalidad en la conciencia colectiva contando con
una mayoria silenciosa temerosa de la guerra civil que rechaza-
ba de plano verse inmiscuida en la espiral de violencia. Recu-
rrieron a la lucha armada desestabilizando, olvidando que no era
lo mismo ejercerla contra dictaduras aisladas de la sociedad que
contra gobiernos justicialistas con grados de legitimidad, y cuan-
do existian, aun deterioradas, vias para expresar la divergencia.
Se pusieron por fuera de lo consagrado en diferentes textos de la
jurisprudencia internacional que reconocen el derecho a la re-
belion pero sodlo frente a las tiranias; y quedaron marginados de

" la Constitucién Nacional que autoriza armarse para defenderla
{articulo 21). Dilapidaron el capital de simpatia popular que difi-
cultosamente reunieran, lo que se evidencié en la reduccién

- imparable de los espacios politicos conquistados y en la imposi-
bilidad de reproducirse y recuperar el terreno perdido.

- Tanto en la'interna peronista como en las fuerzas armadas la
viclencia montonera fue siempre predominantemente ofensiva.

zaba el enfrentamiento en condiciones desfavorables. La mejor
defensa es el ataque si las relaciones de fuerza evolucionan posi-
tivamente. No era el caso de la guerrilla peronista. Las treguas o
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impresién de que los jefes montoneros no querian oir nada que-.

Peronista es coherente con la decisién de expresar el disenso por

Formaba parte de una politica que acrecentaba diferencias y ati-

los puentes negociadores se desecharon. La auto s -
sider6 secundaria e insuficiente.” yCuantos entx('jee flec?ssarlnsilee:oge
militantes de agrupaciones de superficie identificados con
‘Montoneros contaron con alguna proteccién? Poquisimos
Pom?.n la cara publicamente en nombre de una organizacién qut;
atraia la furia represiva parapolicial Yy paramilitar pero se los
dej6 a merced de sus propios medios. Los “Jetones” (el término
no es del autor, sino de los Montoneros), esa polea de transmi-
sion con la base social, el contacto organico con la masa, eran
prot_ilacticos. "No se los podia clandestinizar porque debian “jeto-
near” en la semilegalidad, pero “jetoneando” era normal que los
mataran. La politica de masas de los Montoneros era ni mas ni
menos que un contrasentido. ’
Muchos militantes que sobrevivieron a aquello han atestigua-
do, ademas, que varios de los atentados contra sedes de agrupa-
ciqne‘s adictas a la "M" fueron en verdad autoatentados cuyo
proposito tendia a que no se alentaran esperanzas de un arreglo
negociado “en” el peronismo. El mayor montonero Antonio
Nt'alson Latorre, que se jacté en la EsMa de haber sido quien aba-
Elo al capitan Roberto M4ximo Chavarri en Ezeiza (y no Horacio
Beto” Simona), afirmaba muy suelto de cuerpo que fueron mon-
tonerfls las balas que desplomaron al padre Mujica en la noche
del sabado 10 de mayo de 1974 a Ia salida de la capilla de San
Francisco Solano.42 Segin él, el hecho se habia Justificado por la
conducta que tuvo en el altimo tiempo quien fuera fundador del
Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo en la Afgentina'
se L.':l evaluaba como proxima a Lopez Rega, lo que podia desper—'
tar ilusiones contrarias a la politica de ruptura con el justicialis-
mo. Algo puede haber habido: en contraste con el resto de la
prensa, el diario Noticias minimizé la cobertura del asesinato,
Ante lz} protesta de lectores y de algunos redactores Flrmenjch.
publicé cuatro notas apologéticas de Mujica que, de ser cierto lo
de. la autoria de su muerte, eleva a la esquizofrenia la hipocresia
de la Conduccién Nacional (cn). Sobre todo de Firmenich qﬁe
eligio a‘Mujica para bendecir la ceremonia de su casamientc; g
JOué podia negociar Mujica con el “Brujo” a quien recﬁa
por sus villeros? ¢“Galvanizaban la fuerza propia”, matandolo?

42 Antonio Nelson Latorre [e! “Pelado Diego™ V
; 1 go"), fundador de las FaR, a cargo
de la columna Capital Federal de Montoneros; entregé a sus subordinadgs

al ser secuestrado por efectivos de la ESMA el 13 d lvid
la luz afiliado al "masserismo”. ‘ Je e mayo de 1977. Vol &
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Quiza los Montoneros creian impedir cualquier entendimiento

no era posible ni oportuno. N6 contemplabamos que atin se pre- -
cisaba una experiencia practica que demostrara como necesaria
o no esa ruptura.™3 Si no supiéramos que la acotacién pertene-
ce a Gorriaran Merlo refiriéndose a la equivocada postura del’
PRT/ERP hacia el peronismo,-la frase podria ser atribuida actual-
mente a un ex montonero. “En politica el Hiempo es un factor
principal. Ustedes estan en la verdad, pero-van muy apresura-
dos", le decia Arturo Jauretche a Armando Lizazo, aunque quie-
nes debian oirlo no estaban como para escuchar esas admoni-
clones.44 -
Bajo todo esto subyacia la idea de que la revolucién era un
derrotero que culminaria en el triunfo, sin contratiempos. No
~ podia existir “un paso adelante, dos pasos atras” (Lenin), “dar a
fin de tomar” (Mao), ceder hoy, mafiana el atajo. Y como la reali-
dad impedia el avance lineal, la fuga hacia adelante acudia en
falso auxilio: ataque al Batallon de Arsenales 121, con sede en
Fray Luis Beltran (Santa Fe) el 13 de abril de 1975 (erP); bomba
en la oficina del contraalmirante Rocatagliata en el Comando
General de la Armada al dia siguiente (Montoneros); nuevas
incursiones del Erp contra la Divisién Informaciones de la policia
" provincial cordobesa para liberar presos el 20 de agosto; contra:
-l Tiro Federal de Buenos Aires para obtener armas, dos dias
_ antes; contra el Batallon de Arsenales 601 “Domingo Viejo-
bueno” el 23 de diciembre (61 bajas, ensayo insurreccional infil-
trado por Jesus “Oso” Ranier, a quien el ERP ejecutd el 13 de ene-
ro de 1976 después de que firmara una confesion escrita). En
tanto los “montos” fallaron en varias oportunidades. Dos veces al
tratar de irrumpir en la Escuela de Policia Juan Vucetich, en La

‘vietnamita destinada al general Videla (Edificio Libertador, 15 de
marzo). No ocurri6 asi en el lanzamiento de granadas contra el
Batallon de Infanteria N© 3 con asiento en Ensenada, en las eje-

43 Gorrlardn Merlo, reportaje antes citado.

pablica por su autor en ocasion de su renuncia al Movimiento Peronista
. Montonero.
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dentro del peronismo. No importaban las consecuencias. El dile-
ma era vencer o morir. “Teniamos una posicion que incitaba ala -
- ruptura de la base con la direccion en un momento en que eso

Plata; en el envenenamiento del general de brigada Acdel Edgar-
do Vilas (9 de febrero de 1976) y en la descarga de una mina -

"44 Carta de Lizazo a Oscar Bidegain del 20 de marzo de 1979 hecha-

cuciones de los generales Carlos Omar Actis y Jorge Cécerés

~Monié (y de su esposa) y de John Patrik Ea 6
o 1 52 an, consul d
. Estados Unidos en Cérdoba, y en los asaltosi camiones a;meiililt(;s-

res en La Plata y Bahi,a‘Blanca en los que se apoderaron de
pocoiIn fusi{es Y encontraron resistencia (murieron el sargento
-Anselmo Rios, otro suboficial y un soldado). Esta no es sino una

- apretada sintesis de una dinamica operativa que desde junio de

1976 fue_: puesta bajo el paraguas de la oLa (Organizacién para la
Liberacién de la Argentina, versién autéctona de la OLP) en lavque
el ERP y Montoneros se unieron con ocpo (Organizacién Comu-
) nist:a Poder- Obrero), grupo guerrillero de nuevo cufio Que se-
g:?;:l If;ec;lo notar en Mar del Plata ametrallando ‘al coronel '
. Reyes y su custodia, i
Aérea 601 elyl 1 ge febrero d?lg;le}mpq ae Artillerla o 'Defensa
Volviendo a Terragno, el “mito” no concluyé en “p -
comun”, sino que en ese periodo fueron los réta};datariogr;:ﬁ:«' '
nes, tras golpear las puertas de los cuarteles, lo ofrecieron a los
mas perversos artifices de la “guerra sucia™ Camps, Vilas
Massera, que nada han tenido que ver con el peronismo c,iel pue:
blo 'y de los militantes que persiguieron. Cinicamente, en su des-
pacho ubicado en el sector “los Jorges”, de la ESMA el “Tigre”
Acosta?5 exhibia un afiche con la foto de Peron. ' gre

‘iz ‘;Jsorge Eduardo Acosta Aubone (el “Tigre”), “duefio” de la VESMA entre
- y 1979, con jin‘etas de capitan de corbeta se ufanaba de su felino
sobrenombre que decia haber recibido del instructor francés encargado de

_ensefiarle las usanzas colonialistas en Indochina y Argelia. Ya en la demo-

cracia, Acosta ascendié a capitin de fragata pero fue pasado a retiro
gzsau; enAumformc para la revista Libre (7 de febrero de 1984} junto a Rgcl);
Suegt(l) ;:a drla.na Brodsky y Noemi Alan, coinetiendo el desliz de prestarle
s marinera a esta Gltima para la foto. El Periodista, ntm. 110 (del
o 23 de octubre de 1986) revela que se incorpord al equipo de asesores
el bloque de diputados “17 de octubre™ que nucleé a.legisladores de
Guardia de Hierro y simpatizantes de Herminio Iglesias. Acosta, también
conocido-como “Santiago” o “Anibal”, acostumbraba a regalar mp'a interior
a sus subordinados_ € impuso una M al revés (W) como émblema del GT

3332, ~
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LA ULTIMA CENA DE FIRMENICH EN BUENOS AIRES

“A fin de octubre de 1975, cuando todavia esta-

/ . ba el gobierno ‘de Isabel Perén, ya $abiamos
- , que se daria el golpe dentro del afio. No hici-
' mos nada para impedirlo porque, en suma,
también el golpe formaba parte de la lucha

interna en el Movimiento Peronista. Hicimos en

cambio nuestros calculos, calculos de guerra, y

nos preparamos a soportar, en el primer arfio,

un numero de pérdidas humanas no inferior a

1500 bajas. Nuestra prevision era ésta: si
lograbamos no superar este nivel de pérdidas
podiamos tener la seguridad que tarde o tem-
prano habriamos vencido. gQué sucedio?
Sucedidé que nuestras pérdidas han sido infe-
riores a lo previsto. En cambio, en el mismo
tiempo la dictadura se ha desinflado, no tHiene
mas via de salida, mientras que nosotros goza-
mos de gran prestigio entre las masas, y somos
en la Argentina la opcion politica mas segura
para el futuro inmediato,” o

Mario Eduardo Firmenich a Gabriel Garcia Mar- -

queéz, para L'Expresso, Italia (9 de julio de 1977).

Llamémosle “Tala”, o “Chacho”. No mencionaremos su nombre y
apellido porque hoy cariina por la calle. Destaquemos, eso si,
gue debe ser uno de los pocos gestores de una de las raices

- montoneras que logrd sobrevivir a la tragedia y guardé toda la

experiencia. Pues el “Chacho” se alejo de la “M" tras pasar prue-

- bas intransferibles: guerrillero meticuloso hasta que lo apresa-

ran en 1971, preso ejemplar amnistiado en 1973, politico reti-
cente al enfrentamiento con Perén y con las fuerzas armadas,
“chupado” que sorteé con dignidad los campos de concentracion,
refugiado que no perdi6 la cabeza en las miserias del exilio, bri-
llante intelectual del movimiento popular, inclaudicable ante los
errores, ~ :

~ La ironia del destino puso a Marlo Firmenich en manos. del

- “Chacho” para dejar la Argentina en diciembre de 1976. Este

venia de ser “despromovido” dos grados por cuestionar la linea
oficial. Relegado a un “servicio” de la estructura internacional,
debio ocuparse de preparar la documentacion, planificar la sali-
da y el asentamiento posterior del “Pepe” en el exterior, una vez
que “Carolina Natalia” (Conduccién Nacional en la jerga monto-
nera) decidid “preservar el centro de gravedad del aparato”.

Entre Navidad y Ano Nuevo, Firmenich se marché por Ezeiza.
Ahora se sabe que fue a recalar al departamento dé Roma alla-
nado mucho después por la policia italiana, al senialarse que sus
habitantes (Eduardo. y Teresa Slingger]) eran presunubiemente
Fernando Vaca Narvaja (“ministro™ de relaciones exteriores de la
“M"} y su mujer. En la peripecia fue retenida Maria Josefa
Fleming, una refugiada que se evaporé ni bien le abrieron la
pusrta de la comisaria sin aclarar cual era su verdadera identi-
dad. ' o
Algunos de estos datos y muchos otros quedaron abrigados

_en los pliegues de la memoria del “Chacho” cuando pocos dias

después de arreglar el escape de Firmenich fue raptado por el
grupo de la EsMA que lo sometié a las consabidas —y general-
mente de rigor— sesiones de picana eléctrica. Entre las humora-
das en que nos guareciamos para sobrellevar aquello, cada tanto
reaparecia el interrogante que el “Chacho” dilucidaba sin pala- ~
bras aunque con sonrisa socarrona: queria saber si el “Tigre®
Acosta habia olvidado la “maquina” entre sus plernas, aludiendo
al agujero de su escroto, sin cicatrizar durante meses.

Pero regresemos. Transcribiré el recuerdo del “Chacho” sobre
aquella Gltima noche que Firmenich pasé en su casa antes de
partir a Italia, y si lo hago es entendiendo que tlene valor para la

-opinién publica conocer lo que se hablé en esa oportunidad.

Como jefe maximo el “Pepe” debia reafirmar sus convicciones |
ante un interlocutor de calibre — potencial disidente—. SElL -
tema? La politica montonera, tozudamente arisca a la revisién
reclamada por el aluvién de caidas. El rumor circulante sobre la
supuesta “cantada” de Maria Elpidia Martinez Agdero, esposa de
Firmenich, asistia mudo a la charla. La rebelién del “Chacho” y
sus tres subordinados a la orden de Firmenich de ejecutar a
Francisco Yofre, disidente de la J1p exiliado en Meéxico, tensaba
atn mas el clima.46 '
La ecuacion que Firmenich desgranaria seis meses después a
Garcla Marquez (a quien impresioné como “un enorme gato”) fue

46 La anécdota merece contarse. Yofre se habia refugiado en la Embajada
de México con Héctor J. Campora, Juan Manuel Abal Medina y Guillermo
Greco. Mientras los dos primeros veian pasar los meses sin que se les
otorgara salvoconducto, los restantes fueron autorizados a abandonar-el
pais. Firmenich afirmaba que Abal Medina ambicionaba nuclear la colo-
nia exiliar que elegia México para radicarse, a fin de alejarla de los Mon-
toneros. Y suponia que Yolre seria la cabeza de puente. Pero éste no esta-
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. ‘brutalmente remarcada esa noche con palabras y gestos para

justificar que los oficiales superiores y mayores montoneros

abandonaran el pais. El “Pepe” dijo que la decision habia surgido
de la reunién del Consejo Nacional de Montoneros celebrada en:

' Buenos Aires en octubre de 1975. No era sino el emergente de

haber apostado al golpe para permitir una mas clara visualiza- -

cién del enemigo por el pueblo, al-que el seudoperonismo de
Isabel podia soliviantar a la divisién. En su opinién, representaba
el correlato de la polarizacién de fuerzas que promovia la dictadu-

ra, de la aceleracién de las contradicciones que debian aproximar-

la victoria popular. Era el precio del triunfo. Los niimeros se

entreveraban con las predicciones: Videla y sus colegas se deterio- "

raban a pasos agigantados a causa de sus propios errores. Se
impondria la retirada de los tiranos a corto plazo. Si la guerrilla
- queria alzarse con los laureles, debia mantener el acoso. El costo
era la sangre —imprescindible para regar el espacio politico del

que se cosecharia luego para reconstruir lo perdido— pero tram-.
polin de una nueva expansién equivalente en un plano superior a

la del 72/73. Existia el convencimiento de que en esa instancia
futura la sociedad reconoceria el rol de vanguardia jugado por los

ba de ningtin modo en esa tesitura. Cuando lleg a México hizo saber a =
los Montoneros que queria viviren paz y que se alejaria de la politi_ca. Fir-
menich no le creyd y ordené al “Chacho” que preparara su ejecucién. Ese:

_ “flambre” haria “reflexionar” a Abal, decia, que “arrugaria” (se lo caracteri-

zaba como “cagén”). Uno a uno, “Chacho” y sus subordinados (Carlos .

Valladares, Pablo Gonzalez Langarica y Fernando Pereda) se opusieron a
cumplir lo ordenado, ante lo cual Firmenich, furioso, dio por terminada la
reunién. Con posterioridad la CN revis6 la medida, sustituyéndola por
. ordenar a Yofre alejarse de México. Este ni se dio por enterado.

Con respecto a los cuatro “rebeldes™ Fernando Pereda, debilitado por -

" los culatazos en la cabeza al ser “chupado” por la patota de la ESMA en
enero de 1977, murlé “maquineado” por el “Tigre” Acosta. Carlos Va-
lladares se tomd la pastilla de cianuro en el Aeropuerto de Montevideo en
1977 al sentirse descubierto por la represion. A principios de ese aiio

Pablo Gonzalez Langarica, secuestrado y torturado por efectivos de la

ESMA, dio informacién que permitié apresar a algunos de sus compaiie-
ros, cambié su libertad y la de su mujer e hijas (capturadas junto con él)
por los délares y armas que guardaba en nombre de su organizacién- en
Europa, y aceptd dar una conferencia de prensa en Madrid apareciendo

" . como montonero disidente y/o arrepentido {acompaiiado por un encapu- -

chado, el teniente de navio Miguel Angel Benazzi). En cuanto a “Cha?ho",
refteramos que salvé su pellejo con dignidad y que tiene una memonia de
elefante.

20

~

Montoneros como ariete de la resistencia, reotorgandoles otra ge-
neracién para recrear una estructura todavia mas poderosa que la
anterior y fortalecida- por la experiéncia en la adversidad. Se creia
que si se salvaban unos cien montoneros en el exterior y sobrevi-
vian otros tantos adeniro bastaria para recomenzar una vez liqui-
dado el “proceso”. La factura que los “montos™ pasarian entonces
a la Nacién (los caidos) les permitiria renacer con renovado brio.
Si sobre el fin del lanussismo habia unos doscientos guerrilleros
que reunieron decenas de miles en las movilizaciones posteriores
a la reapertura institucional, contar con una cantidad equivalente
en el ocaso del “videlismo” indicaba.haber roto el cerco aniquila-
dor parapetandose para avanzar. _

La formula de Firmenich suponia al mismo tiempo que el ais-
lamiento internacional de la dictadura iria paralizando el funcio-
namiento del Estado. Y como el pueblo inexorablemente se insu- .
rreccionaria habia que soportar la ofensiva represiva para poder
aspirar a.conducirlo en el contraataque. Se interpretaba que no
se habia dado un repliegue de las masas en torno al 24-de
marzo. Y que pelear contra Lanusse era mas o menos igual que
hacerlo contra Videla. ’ i

Mas grave aun que hacer esta reflexién es haberla reiterado
liego a Garcia Marquez, cuando resultaba facil constatar que en-
el primer semestre de 1977 las fuerzas armadas terminaron de
desarticular a los Montoneros como proyecto de alternativa de
poder: “habian sido detenidos o abatidos unos siete mil u ocho
mil delincuentes subversivos”, reconocia en septiembre el jefe del
Estado Mayor del Ejército, general Roberto Viola ante ejecutivos
empresarios.47

Entre la cena con el “Chacho” y la entrevista con “Gabo” las
bajas treparon a otras alturas, desmintiendo a Firmenich. Hasta
los militares cantaron victoria oficialmente en abril de 1977. La
represion, facilitada por el repliegue de masas, diezmaba a los
Montoneros descolgados en una solitaria ofensiva. La famosa
carta de Rodolfo Walsh a la Junta Militar —fechada el 24 de
marzo de 1977— denuncia “1500 desaparecidos, 1000 presos,
400 muertos, decenas de miles de desterrados”. Agrega que
“entre 1500 y 3000 personas méas han sido masacradas en se-
creto después que ustedes prohibieron informar sobre hallazgos
de cadaveres que en algunos casos han trascendido, sin embar-
go, por afectar a otros paises, por su magnitud genocida o por el

47 La Nacion, 30 de septiembre de 1977.
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espanto provocado entre sus propias fuerzas”™. Detalla que “mas' -

de 100 procesados han sido igualmente abatidos en tentativa de

fuga (...), 70 fusilados tras la bomba de Seguridad Federal, 55 en

respuesta a la voladura del Departamento de Policia de La Plata,
30 por el atentado en el Ministerio de Defensa, 40 en la masacre
de Afo Nuevo que sigui6 a la muerte del coronel Castellanos, 19
tras la explosién que destruyé la Comisaria de Ciudadela, for-

man parte de 1200 ejecuciones en 300 supuestos combates

donde el oponente no tuvo heridos y las fuerzas a su mando (las
de la Junta) no tuvieron muertos".48 . \

Si nada de esto era ignorado por Firmenich (incluso circula-
ban denuncias en la prensa extranjera y organismos humanita-
rios} y si la guerrilla en su conjunto nunca pasé los 3000 efecti-
vos,49 Garcia Marquez debe haber quedado estupefacto de que
‘su entrevistado tuviera el desparpajo de finalizar el reportaje
asegurando: “este afno terminara la ofensiva de la dictadura y
finalmente se presentaran las condiciones favorables para nues-
‘tra contraofensiva final". O acaso “Gabo” reafirmé en ese instan-
te su convencimiento de que en nuestro continente, la mayoria

de las veces, la realidad sobrepasa a la ficcion. Lo imperdonable

es la sangre que debié correr para enrostrarle a Firmenich el
error de sus “calculos de guerra”. Evidencia, hay que recalcarlo,
sobre la que no se le conoce autocritica.

~

48 la carta de Rodolfo Walsh a la Junta al cumplirse el primer aiio de la

dictadura fue difundida, entre otros, por los mismos Montoneros. A los -

4000 muertos que consigna los calcula asi: “Muertos en combate: 600,
Fusilados: 1300. Ejecutados en secreto: 2000. Varios: 100"

49 Segan El mito de la guerra sucia, exhaustivo analisis sobre documen-
tacién guerrillera y- de las fuerzas armadas efectuado por D. Frontalini y
M. C. Cfai —editado por el CELS en 1985—, los grupos armados contaron,
antes de la matanza, con unos 2000 miembros estables. Habrian llegado a
3000 en el reclutamiento indiscriminado del '73. Videla dijo que fueron
" - 4000 (Le Monde, 2 de junio de 1978). Viola bajé la cifra al millar (La
Nacién, 3 de octubre de 1977). El sociélogo aleman Peter Waldmann; ci-
tando “fuentes militares” estima en 3000 los combatientes del ERP y en
1000 los de Montoneros, hacia 1975 (Argentina hoy, p. 211, compilacién
de trabajos dirigida por Alain Rouquié, México, Siglo xx1, 1982).

1A TRAMPA DE LA GUERRA

“En la Argentina recibimos primero la influencia

N francesa y luego la norteamericana, aplicando
" cada una por separado y luego juntas, tomando _

conceptos de ambas... El enfoque francés era

mas correcto que el norteamericano; apuntaba a

la concepcién global y éste al hecho militar

exclusivamente o casi exclusivamente... Todo

esto hasta que llegé el momento en que asumi-

_ mos nuestra mayoria de edad y aplicamos nues-
tra propia doctrina, que en definitiva permitis
lograr la victoria argentina ¢ontra la subversién
armada.” - o

General Ramén Camps. La Prensa, 4 de enero
de 1981. . .

Opaco oficial de Caballeria hasta acceder a la jefatura. de la
Policia de la provincia de Buenos Aires en 1976, el general
Ramén J. Camps copié, desde su ingreso al Ejército en 1944
{(promocién 77), los puntajes profesionales minimos para subir €] -
escalafon castrense. Su fanfarroneria acorralé al presidente
Alfonsin obligandolo a someterlo a juicio sumario (decreto Ne
280 del 19 de enero de 1984) lo que le ha valido la condena a .
veinticinco afios de carcel. Algin sobreviviente de la generacién
que sufridé su vocacion exterminadora quiza habra recordado, al
pronunciarse la sentencia.el 3 de diciembre de 1986, su primerd
aparicion televisiva como ayudante de campo del teniente gene-
ral Pascual Pistarini, anunciando el derrocamiento de Illia yla
coronacion de Ongania. -
Desaforado, el “Chicho” Camps ha sido, de alguna manera,
gacetillero de la “guerra sucia”. Articulos, proclamas y dos li-
bros%0 lo catapultaron a la cresta doctrinaria de la guerra revo-
lucionaria anticomunista, a la que considera iniciada en 1957.
Son escritos cuyo background extrajo de los centros clandesti-
nos de detencién que regenteara (“esos campos soélo existen en
su mente maliciosa”), relatados al ritmo de los chispazos de.la
picana eléctrica que supo empudar (“teniamos que sacarles la

50 Caso Timerman, punto final (Tribuna Alerta, 1982); EIl poder en-la’
sombra, el affaire Graiver (RO.CA. Producciones S.R.L., 1983, editorial que
asocia a Camnps con Felipe Romeo, director de El Caudillo, publicacién de
la Triple A). : ‘ R
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informacién antes que se cumplieran veinticuatro horas de

detencion. Desde luego, es preferible actuar sin torturas ni chﬂh-
dos, pero ello es casi imposible”).51

Bravuconadas aparte, nos detenemos en Camps para ver en
qué consistié el tributo argentino a la doctrina antisubversiva y de

. ese modo buscar claridad sobre la guerra que dicen haber librado

las fuerzas armadas hasta 1978, guerra en la que, gustosos, los
capitostes de la guerrilla reclamaban un sitial de privilegio. '

“Después de la caida de Perén en 1955”52 los coroneles fran-
ceses Jean Louis Patrice de Naurois y Francois Pierre Badie
comienzan en Buenos Aires el adoctrinamiento sobre la “tercera
guerra mundial contra el comunismo” seguidos por el coronel

. Garde'y el general Gardy, dos notorios jefes de la oas. Oficiales
argentinos viajan luego a Paris para especializarse. ¢La guia? =

Los textos de los generales y coroneles Salan, Massu, Beaufre,

Bonnet, Bonnost, Chateau-Jobert y Trinquier — todos derrotados

" en el norte de Africa y en Vietnam— , manuales que plantean la

tortura para obtener informacién y la eliminacién fisica de los

- “agentes de la subversién”. Esta literatura tuvo como ferviente

pedagogo a un civil argentino, Ramoén Luis de Oliveira Cézar,
quien se explayara sobre Las técnicas de la guerra oculta hace
velnticinco afios bajo el seudénimo de Alexis Martin (Flamarion,
1963). “Reconozco, y lo digo con orgullo, que desde antiguo venia

~ prestando atencién a los trabajos sobre el particular editados en

Francia —y traducidos en la Argentina o Espaiia— debido a ofi-
ciales de la 0as y el ejército francés que luché en Indochina y

_Argelia”, rememora el general Vilas, segiin la investigacién de

Martin Andersen (que lo extrae de un libro inédito del primer jefe

 del “Operativo Independencia” censurado para su difusién por el

- Ejército, pero no desaprobado en los actos).53 He ahi, en esencia,

la fuente de la “propia doctrina™ (Camps), del “altimo recurso”
(Diaz Bessone), de la resolucion del “problema de acuerdo con
las circunstancias objetivas que se dieron en un lugar y tiempo
determinado” {(José Antonio Vaquero): no es otra que la sistema-
tica desaparicion del cadaver de la victima.

JCuales fueron las razones de este “aporte” a la teoria represi-

51 Camps, op. cit.

52 General Ramén Genaro Diaz Bessone, Guerra Revoluctonana en la
Argentina, 1959/ 1978. -

.53 El PenodLsta de Buenos Aires, 31 de enero al 6 de febrero de 1986
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va en boga? Se ha dicho que se implementé en funcién de la

" mayor eficacia del guadanazo aniquilador; o que evitd tentarse

con ceder a la presion de liberar detenidos; también, que funcio-

- né como proteccion de los ejecutores (ausencia de la prueba del

delito); o como multiplicador de los efectos expansivos del terror -
sobre la poblacién. La experiencia del autor- durante sus veinte
meses de cautiverio en la ESMA agrega tres elementos mas: los
militares pensaban que las carceles reafirmaban las ideas rebel-
des de los presos, decian carecer de una infraestructura peniten-
ciaria “apta” y que pudiera contener la avalancha de prisioneros,
y querian preservar el mecanismo secreto de represion que podia
quedar al desnudo si los desaparecidos “volvian”,

Por lo que pude apreciar personalmente, la “tercera guerra”
llevaba la discusion al punto en que todo se resume entre terro-

‘rismo y antiterrorismo. Esa guerra era una cruzada “no conven-

cional” conira un enemigo que no vestia uniforme ni portaba-
bandera, no ocupaba terreno diferenciado y se hallaba anénima-
mente mimetizado en la geografia social. Como no tenia rostro
torturaban al voleo para asir datos que permitieran identificarlo.

-En la retérica del discurso oficial todos eran sospechosos de

“subversion”, “entidad totalizadora, proteica, ajena a un referen-
te histérico concreto”, que “no necesitaba ser explicada ni razo-
nada. Existia per se como mera categoria del mal. Su esenciali-
dad la vaciaba de todo contenido real”.54

Sobre la base de estas “razones” el régimen proclamé la gue-
rra. El general Cesédreo Angel Cardozo, a la sazon director de la
Escuela Superior de Guerra, redacté una “Orden de Batalla™ que
Jorge Rafael Videla prescribié secretamente en septiembre de
1975.55 Aunque no la declararon formalmente la divulgaron
piiblicamente, librandose al todo vale. “Esto no tiene limites”,

‘54 Alvaro Abés, El poder carnivoro, Buenos Aires, Legasa.

55 Cardozo estuvo a cargo de la Policia Federal después del golpe de
1976. No sobrevivié a 300 gramos de trotyl disimulados en una caja de
locién “Crandall” que Ana Maria Gonzélez, militante montonera que cono-
cia a su hija, puso bajo su cama el 16 de junio de 1976. La autora del
atentado sucumbibé en 1977, tras miiltiples heridas de bala recibidas al
atravesar una “pinza” en un auto conducido por quien era entonces su
compaiiero: Roberto Santi. Este sali6 ileso, pero lo “chuparian” méas tarde
en la ESMA. El Servicio de Inteligencia Naval que también operaba’ desde

~ alli (bajo 6rdenes de Luis “Abdala” D'Imperio) vigilaba a su madre, Esther

de Santi, viuda de un suboficial naval. En un furtivo encuentro entre
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apostrofaba el “Tigre” Acosta en la EsMA, elevando indices y
meriiques al cielo, como en ciertos dibujos de Sabat; una carica-
tura del andamiaje conceptual con el que las fuerzas armadas
incorporaron organicamente a la ultraderecha paramilitar que
asolara al pais antes de la asonada de 1976, dando fluidez a la

de la fiscalia durante el proceso a las juntas. : o
i 51 no declararon formalmente la guerra fue para no tener que
definir con exactitud al enemigo. Al saber que entre los captura-
dos-desaparecidos pocos eran guerrilleros tendrian que haber
5 circunscripto el radio de la sospecha y otorgar el estatuto de
beligerante. Ni lo uno ni lo otro: no quisieron sujetarse a las nor-

. situacion de “vale todo™. El derecho existe para regular. Y en
~ tiempos de guerra —sabian— la proteccién es mayor que duran-
" telapaz - : :

De acuerdo a la proporcionalidad de los medios al objetivo
(destruccién o debilitamiento del potencial militar adverso) las
pautas del derecho de guerra tienen por referente los dictamenes
de la Corte Internacional de La Haya, lo que en lenguaje corrien-
te se denomina simplemente “derecho de La Haya". Este estable-
ce limitaciones a la conduccién y realizacién de la guerra.
Prohibe el ataque a establecimientos civiles y localidades despro-

. tegidas y el pillaje y la expropiacién de bienes; ilegitima armas y

" métodos fundados sobre la traicién y la perfidia, causantes de

sufrimientos excesivos, e inhibe involucrar a civiles en los com-
-bates.

" Sien La Haya se preocupan por cémo debe hacerse la guerra,

en Ginebra se afanan en preservar a los contendientes que estan

fuera de combate, a los prisioneros y refugiados y a toda victima

. - de conflictos armados. Ello se da a través del principio humani-

* -tario plasmado en las Convenciones de Ginebra las que, bajo

resguardo de la Cruz Roja Internacional (cicr), prescriben pro-

- teccion y asistencia a quien fuera descartado de batalla como a

todo aquel que haya sufrido las consecuencias (integridad fisica

y moral, seguridad, no discriminacién por raza, sexo, nacionali-

tadre e hijo, ambos fueron secuestrados y Hevados a la ESMA. donde los

" vio el autor, siendo luego trasladados. En cuanto a Ana Maria Gonzélez,
los’ Montoneros cremaron su.cuerpo. Para mas datos sobre la “Orden de

- Batalla del 24 de marzo”, ver El Estado terrorista argentino, de Eduardo
Luis Duhalde, Argos Vergara, 1983. -
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continuidad represiva, como quedara demostrado en el alegato -

mas juridicas que rigen la guerra ya que entonces no se daria la

v “. dad, religién, opiniones politicas y filosoficas, o clase social)

tanto en la guerra cléasica (conflicto entre estados) como en la -
" guerra revolucionaria (conflicto dentro de un Estado). De alli que
.estdn vedadas las represalias, las penas colectivas, la-toma de,,

rehenes, las deportaciones y los tratos humillantes y degradan-

" tes. Se exige la aplicacion de leyes civilizadas en juicios justos, -

pablicos y con defensa del acusado. Se insta a los que manejan
el poder a inmunizar la ayuda humanitaria para los afectados
por.la violencia. Se concibe el cautiverio como la incapacitacién
del individuo para tomar parte en la guerra, reclamando en con-
trapartida que no se lo prive de una vida normal y se respeten
- sus costumbres, propiedad, vinculos familiares y comunicacién
con los suyos. Obviamente, la tortura es conceptuada como una
aberracion. . '

Del mismo modo, el azar ha querido que en Ginebra tenga su
sede el Centro de Derechos Humanos de las Naciones Unidas,
encargado por los paises que adhieren a la onu de velar por el
respeto de hombres y mujeres en tiempos de paz o cuando hay
desorden dentro de los estados sin llegar a una situacion de gue-
rra. En esas circunstancias deben salvaguardarse las libertades
de pensamiento, asociacion, religion, lengua, expresion, circula-
cion, educacion, vida cultural y trabajo.

Las tres lineas juridicas descriptas coinciden en un punto
irreductible, sea cual fuere el escenario: juicio justo y con defen-
sa del acusado, quien no debe sufrir suplicio. He aqui la quinta-
esencia de lo que corrientemente se conoce como “garantias indi-’
viduales”. Obviamente, en el caso argentino las fuerzas armadas
--en nombre de'la Nacién que se comprometié a respetarlas—
rehuyeron ese compromiso. El general Leopoldo Fortunato Gal-
tieri, siempre exuberante, dio quiza la elucidacién mas atinada
de la barbarie que encubrié aquella falta de “garantias™ “no
podemos explicar lo inexplicable, no podemos dar razén a lo irra-
cional, no podemos justificar lo absurdo”.56 Espectador conster-,
nado desde el exilio, Julic Cortazar explico certeramente porqué
los militares no estuvieron dispuestos a conceder esas “garan-
tias™: hubo una “invencién diabélica”, dijo el escritor.

Inmersa en la soberbia militarista que le anul6 la capacidad
de percibir las amputaciones cotidianas, rebosante de militaris-
mo, la conduccién montonera bregd internacionalmente para
que la colisién que se vivia en la Argentina fuera considerada

56 (Clarin, 23 de junio de 1980.
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una guerra. La mayoria de las bajas, por supuesto, estaban de

su lado: un asesinato politico cada cinco horas, una bomba cada
“tres, quince secuestros por dia, era el saldo aproximado en

1976, ano en que unos cinco mil presos politicos se hacinaban

en las carceles. .-

Al compas de la masacre (los “costos de la guerra’, en el len-

. guaje montonero) los emisarlos de Firmenich tramitaban el esta-

tus de “beligerantes” previsto por las convenciones de Ginebra
pafa quienes se insurgen a efectos de librarse “del gobierno colo~‘
nial o de cualquier dominacion extranjera”; se trata de una figu-
ra destinada a legalizar a quienes se levantan en armas contra el

_colonialismo y el racismo, aplicable también a los que afrontan

el neocolonialismo siempre que haya “guerra total” que implique

. masivamente a la poblacién. . :

En esos casos, los “rebeldes” pasan a ser considerados “com-
batientes de la libertad”. Para ello deben aportar las pruebas que

~ permitan apreciar el control que ejercen sobre el territorio y/o

los habitantes del Estado y la imposibilidad del gobierno que
cuestionan de ejercer plenamente ese control. Los Monﬂtoneros
no pudieron ofrecer la constancia de “minima efectividad” reque-

rida. )
Obtener ese reconocimiento forma parte de la lucha politica

de quien se postula. La “comunidad beligerante” debe imponer-

se. Puede lograrlo ante su adversario, como ocurric:) en Vietnam o
en Argelia, y actualmente en El Salvador. O también es posible a
través de la intermediacién de una “potencia” externa a la con-
flagracién: es el caso del reconocimiento que otorga hoy la
Organizacion de la Unidad Africana (Oua, nucleamiento intergu-
bernamental) a la Repiblica Arabe Saharav_i Democratica ins-
taurada por el Frente Polisario en una pequena zona liberada de
la ocupacién marroqui; o también el de Francois Miterrand al

proclamar como Movimiento de Liberacion Nacional (MLN) al
. Frente Farabundo Marti, antes de que éste comenzara a negociar

con José Napoleon Duarte pero cuando ya doml:naba mas de un
20% del territorio. La Organizacién para la Liberacion de Pa-
lestina (oLp) es otro ejemplo en ese sentido, ya que pese a la opo-
sicién israeli-norteamericana, tiene reconocimiento como: MLN

b' “por la oua, la cEE, la Liga Arabe, los paises islamicos, la Union

Soviética, varios paises del Tércer Mundo y la oNU, méxima ins-
tancia intergubernamental del planeta. De todos modos, €l Teco-
nocimiento externo es secundario en relacion con el poder mte:‘r—
no de un movimiento de ese tipo. Este tema prima sobre aquél.

Observemos a la “contra” antisandinista: a pesar del sostén de
Ronald Reagan no ha logrado apoyo internacional sobre todo

- _porque no hace pie en Nicaragua. Por una razén equivalente los

Montoneros no consiguieron aval alguno, ni de segundos ni de.
terceros. La derrota en el pais les impidi6 rejerarquizar su rol, de
- modo de poder acogerse a los beneficios de la legislacién supra-
nacional de la guerra. I
No fue la tGnica causa. También incidié que lo ocurrido en la
Argentina no coincidiera -con lo que internacionalmente se consi-
dera como guerra. Por motivos difererites, los bandos en pugna
no lograron que la percepcion de los hechos franqueara la fron-
tera de las “tensiones”, “disturbios™ o “desérdenes internos”..Y
cuando de ello se trata, la jurisprudencia mundial remite la
solucion a la legislacion propia del pais en cuestion. En ese “con-

flicto interno” los militares se permitieron la partida de caza inas

cruel de la historia. Mezclados con miles de sospechosos, de “por
las dudas” y opositores, los militantes que conformaron el fené-
meno montonero fueron devorados en las. entranas de los cen-
tros de cautiverio, alimentando asi el “invento argentino™ los
“ausentes para siempre”, la “desaparicién forzada™. En términos
menos sofisticados, Pedro Eugenio Aramburu lo habia profetiza-
do ya ante los mismos Montoneros, cuando les confesara en el
“Juicio de Timote™ “Y bueno, nosotros hicimos una Tevolucién y
cualquier revolucion fusila a los contrarrevolucionarios”.57 El
“invento” venia de lejos. Videla, Viola, Galtieri, Bignone y sus
adlateres lo refinaron en las inéditas espesuras del genocidio. .
Incrustados en una guerra que no deberian haber propugna-
do, los Montoneros fueron triturados por la que emprendieron
las fuerzas armadas. Acerca de ella, la Camara Federal de
Apelaciones en lo Criminal y Correccional de la Capital Federal,
encargada de juzgar y condenar a los comandantes de las tres
primeras juntas, no hizo lugar a la pretensién de la defensa de’
que “en la guerra no rige el derecho: ni el interno, ni el interna-
cional, ni el natural”. La suposicién se asentaba en que “esa

" guerra se gand, y en ella no rigen ni el derecho, ni la modera-

cion, ni los principios éticos, religiosos o humanos. En la guerra
vale todo. La guerra no es justificable. Y, si lo fuera, sélo los ven-
cidos podrian ser sometidos a proceso”. Los camaristas no
encontraron “ningan atisbo de que la Reptiblica abandoné, por
algin momento, sus tradicionales métodos de respeto al derecho

57 La Causa Peronista, niim. 9, afio 1, martes 3 de septiembre de 1974.
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anti ‘ i as, a través de
a las garantias individuales, para abrgzar. sin mas,
{m mero decreto presidencial, la causa de la guerra total, abso-:

luta, sin Testricciones, ni limites, ni cortapisas. Ello resulta, -

* -frente al derecho, francamente 1nadmisible': En copsecuens:ia,-
consideraron que “los hechos que se han juzgado son antijund;-
cos, para el derecho-argentino. Son contrarios al derecho de gen-

tes. No encuentran justificacion en las normas de cultura. No

_son un medio justo para un fin justo. Contravienen px.-incipios
éticos y religiosos”™. En letras de molde, asi quedara inscripto.

Los Montoneros. perdieron una guerra, mas politica“que mili-
" tar, contra Peron. Y también otra, mas militar que pohti(.:a,' con- .
tra las fuerzas armadas. Ineptos para la autocritica, insistirian. -~

Sin querer reflexionar sobre las derrotas, comotratarefnos de
particularizar en la segunda parte de este libro, ret_omarulan con
la “contraofensiva estratégica”™ de 1979/1980. Seria la ‘tercera
guerra". Antes de llegar a ella, pasemos por la ESMA.
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“SELENIO”: EL INFIERNO DE LA ESMA*

“No vamos a combatir hasta la muerte; vamos a
combatir hasta la victoria, ‘esté mas alld o mis
‘aca de la muerte.” '

Emilio Eduardo Massera. Discurso de Homéhéje -

a los Muertos por la Patria pronunciado en la
ESMA el 2 de febrero de 1976, recopilado bajo el
titulo de El camino a la democracia, por EI Cid
Editor. ’

Para la EsMa, el nombre anodino de “Selenio” codificaba radial-
mente el infierno. Este, como se sabe, puede estar en cualquier .
parte y, segiin Hemingway, “no necesariamente como lo descri-
biera Dante ni ninguno de los grandes maestros que lo pinta-
ron”.%8 La Marina instalé uno de los suyos en los sotanos y alti-
llos del casino de oficiales de la Escuela Superior de Mecanica de
la Armada, ubicada en el barrio de Naiiez de Buenos Aires, lugar
por donde pasaron no menos de 4.276 desaparecidos. -
Como de Montoneros ‘se trata, cada uno tuvo su infierno.
Firmenich paseando por el Malecén en La Habana, gozando de
rango diplomatico, con chofer en puerta de residencia. Men-
dizédbal en Alemania Oriental, haciendo un curso de Estado
Mayor. Vaca Narvaja oteando la salida de alguna reunién de la
Internacional Socialista para robarle una foto a Willy Brandt que
permitiera aseveraciones sobre lazos inexistentes. Y Robeérto
Cirilo Perdia esperando infructuosamente en Alfonso Fernandez
Clausel 14, barrio Puerta de Hierro, Madrid, que sonara alguna
de las cuatro lineas telefénicas (216-7595 al 98) anunciandole la N
llegada de los militares a negociar un alto el fuego.

* Nota: Para una cabal comprensién de las tribulaciones que se vivieron en

la ESMA durante un periodo determinado, el autor recomienda la lectura de
Terrorismo de Estado y secuestros, téstimonios del abogado Martin: Gras
Craviotto, texto editado por la CADHU en 1981 y citado con asiduidad por el

fiscal Strassera en los procesos..

58 EmestHemingwayfIslas_a la deriva, Planeta; p.- 145.
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Y como se traté de pulverizar a “subversivos, colaboradores,
simpatizantes, indiferentes e indecisos” (Ibérico Saint-Jean)
entre otros miles el autor también lo tuvo, precisamente en
“Selenio”, que descollé6 desmembrando a la “tendencia” por obra
y gracia del GT 3332 que ahi tenia sus aposentos. “Selenio” fue
uno de los 340 infiernos censados por la CONADEP, tan igual como
diferente a los otros. Viene a cuento pasar al papel un pedazo de
su historia. ' ' :

" Me “chuparon” en Santa Fe y Rodriguez Pena, altos de la

libreria “Fausto”, donde tenia sus oficinas Conrado Gomez, un

abogado mendocino a quien alquilaba el departamento en

Sanchez de Bustamante 731 donde vivia con mi familia.

La patota que acechaba desde la noche del 10 de enero de
1977 estaba al mando del teniente de navio Juan Carlos Rolén.
Al enirar, una docena de tipos se me tird6 encima. Mi solitario
acto de violencia fue morderle un brazo a quien minutos después
se encargaria de comenzar a picanearme: el teniente de fragata
Alberto Gonzalez Menotti.

Entre “maquina” y preguntas se fue toda la tarde y parte de la
noche. De repente pararon y me hicieron vestir. Me subieron a

un Falcon borravino a cuyo volante estaba el teniente de fragata -
Miguel Angel “Sérpico™ Cavallo. Tras un corto viaje el capitan de

corbeta Francis Willlam Whamond, “el Duque”, que decia

“comandar el procedimiento, me levanté la capucha. Estabamos
frente al edificio de departamentos en cuyo noveno piso dormian
mis hijos Emillano Miguel y Arturo Benigno, mi companera,
'Ménica Edith Jauregui, y Alba Delia Aldaya, que nos visitaba.
Creyéndome ablandado por la electricidad y como habian obteni-
do mi domicilio de quien me rentaba el departamento, pensaron

-que ante lo inevitable les facilitaria la irrupcion. Whamond, un
ex bombardero del almirante Isaac Rojas, me pidié que con una
mentira cualquiera convocara a mi mujer por el llamador auto-
matico para que la apresaran en el palier.

. Me negué. Entonces subieron los tenientes Rolon, Pablo
Garcia Velasco y Jorge H. Sudrez, los policias Carlos Pérez y
Boero, y algunos mas que no pude identificar, tomando posesion
de los departamentos vecinos. Sin decir una palabra comenza-
rén a tirar contra puertas y ventanas, recelosos de la resistencia
‘que podian oponerles. Entraron no mucho después. Mi mujer y

" nuestra amiga agonizaban en el piso. Los nifios se salvaron

milagrosamente porque habian alcanzado a guarecerlos bajo las’

-carnas. Asi me lo escupi6 el teniente Suérez, que para sacarse el
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el pais.

peso de encima de haber dado el tiro de gracia a Ménica, quiso

enrostrarme no sé queé responsabilidad en su muerte, alegando

~ que debia haberla “entregado” para ahorrarles el homicidio.

Sobre su responsabilidad, confirmada en una carta d

5 ) 1 e lector
aparecida en La Prensay en un reportaje exclusivo que brindé.a
Armando Puente para Siete Dias, parece no caber duda:" ¢Por -

_ qué sera que los restos de Ménica, “descubiertos” en las “tumbas

NN" del cementerio de la Chacarita a fines de 1982, no han sido
devueltos a la familia, manteniéndose su sepultura? Debido a
ésa ga c;trall\i inhumagiones clandestinas fue abierta una causa
con a Morgue Judicial, ¢
e e e %n e ausa que sigue en la modorra buro-
- En cuanto a Jorge Sudrez, alias “el loco. Antonio”, -
prendido por El Pais del 4 de julio de 1983 reclclandozleeeioerzl
concesionario madrilefio de FORD MTAsA (Industrias de Material
y Traccion del Automévil sa). Con poca suerte. Un cancer de
piel lo ha postrado en una discusién con.la muerte. Al recor-
darlo y darlo por fallecido en mi libro anterior, La pista suiza,
recibi un furibundo llamado telefénico rectificativo de su her-
mano, molesto porque habia tratado de hijo de puta al asesino
de _mi esposa. Contra las cuerdas, el “loco Antonio” todavia
vivia. Le respondi que seguramente su madre habia sido una
santa, pero su hermano era un flér de hijo de puta. Ahora agre-
go mis votos para que el diablo pronto lo tenga en su gloria.

Mis hijos recuperados por mi suegra dos meses después
minutos antes que la ex Casa Cuna (Hospital Pedro de Elizaldei
los diera en adopcién, hoy estan conmigo pero todavia no tie-
nen edad para interesarse en los detalles de ese lapso transcu-
rrido entre su llegada al Hospital Ramos Mejia, la madrugada
del 11 de enero, y la devolucién a su abuela materna mucho
mds tarde, en otro nosocomio. Lo supe recién en 1986. Los
habian llevado al Ramos Mejia (el interventor era un marino, el
capitan de navio Alsogaray) pero los meédicos hicieron bloque
para no aceptar nifios que no se asentaban en los libros y cuya

. edad no se precisaba con exactitud (lo que no permitia medi-

carlos adecuadamente). Uno de los profesionales, la doctora

e Rappaport, tuvo un altercado verbal con el capits
‘ b pitan Alsogara
-sobre mis hijos. Al otro dia la hicieron desaparecer y tras%adaz

ron los chicos al Elizalde. Me lo conté otro médico que vio lo
sucedido y me pidi6é anonimato pues hoy ejerce su profesion en

‘Todo esto, mas la d0cumentaci6n que registra las snplicas de’ k
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mi suegra ante el coronel Raul Gatica®® y el mayor Spina en ofi-
* por los letrades Heraldo Guarracino y Marcelo Parrilli ante el

" de los 287 casos que la fiscalia present6 como pruebas a la

cinas del “601" en Buenos Aires para obtener la restitucion de
Efniliano y Arturo figuran en una querella criminal presentada

juzgado de instruccién Ne 28 de Capital Federal (Secretaria N®
142), a cargo del doctor Fernando Laffitte. Dicha causa fue uno

Camara Fedéral durante el juicio a la ESMA. Los asesinatos de’
Monica y Alba figuraron, junto con los fusilamientos de Mallea y
Grigera, como los tinicos hechos por los que se podrian haber
aplicado condenas a cadena perpetua entre los diecinueve oficia-

~ les navales procesados, de no mediar la “obediencia debida”.

Pero regresemos al padre de los ninos cuando descendia a la
profundidad de las brasas. Roclado el recibimiento con agua y

220 voltios para lograr transmitir mejor la electricidad, la tortu-
ra fisica se combinaba con la psicologica. “Maquina™ y charla.-

JQué deciari? Que si uno «cantaba”, cesarian los tormentos y
‘podria sobrevivir en luminosas carceles bajo supervisién de la
Cruz Roja. En mi caso se empefaron en que entregara a
Roberto Cirilo Perdia, Adriana Lesgart, Ana Maria Pirles y
Horaclo Domingo Maggio; y en saber si habia sido el “Dr. Paz",
o el “Dr. Pefialoza”, volantes emisarios montoneros que segin el
general Camps, habian invertido no sé cuantos millones de

~ dolares en el “grupo Graiver".60 Como Perdia, Lesgart, Pirles y

59 Sobre las prolificas andanzas del coronel Gatica, recomendamos
—también del autor— La pista suiza.

'60 Las “biografias” de “Paz" y “Pefialoza” aparecieron, negro sobre blanco,
en El poder en las sombras: el affaire Graiver, de pufio y letra del “Chicho™ . ¢
Camps. El libelo Proyeccién estratégica las refloté en agosto de 1985, .
cuando mi testimonio era mencionado en el juicio a las Juntas. El fiscal -

Juan Maria Romero Victorica crey6 oportuno solicitar mi captura. El juez
federal Carlos Luft lo certificé por escrito el 24 de septiembre de 1986.
“Romero Victorica declard en Radio Belgrano el 1° de octubre que deseaba

mi-extradicién. El juez Luft volvib a seguirlo el 14 de noviembre. Pero la-

Carnara Federal de La Plata revoco las medidas el 19 de diclembre. Me
acordaron la excarcelacién, fijandome unos 3.000 délares de fianza. Por
razones personales y por no poder reunir dicha suma, desisti de compare-

_ cer fisicamente en el juzgado del doctor Luft el 26 de febrero de 1987,
cuando fui convocado junto con Raul Magario quien se presentoy fue -

detenido. Al -dia siguiente €l juez Luft revocd mi eximicién de prisién y
-ordené nuevamente mi captura, a pesar de que para esa fecha compareci
espontaneamente ante el Consulado argentino en Zurich, dejando por
71/O4V ) N ' ~

i
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Maggio®! no fueron importunados por mis declaraciones, y como

* o accedia a refrendarles si era “Paz” o “Pefialoza”, se enfurecian

cada dia mas. Me hicieron firmar hojas en blanco, poderes y
solicitudes y me sacaron fotos a granel. Revolvieron cielo y tierra
puscando los délares: fueron a bancos y financieras, vaciaron:

escrito las razones de mi ausencia en Buenos Alres. El ' ste
1987, el fiscal Romero Victorica y-el procurador Bisordi solliicicti:rzgoritl(::vi?
mgnte.m{ prisién preventiva a los fines de extradicién.‘bajo‘ los. cargos de -
~asociaci6n ilicita calificada, encubrimiento y extorsién”, situacién que se
mantiene al momento de concluir este libro. ' - T

[En la misma causa fue procesada la ex desaparecida Graciela’ Daleo
que testimonié en el juicio a las Juntas. La Camara de La Plata la habia;
eximido de cumplir prisién en diciembre del '86 pero el juez Luft revoco la
medida y fue detenida el 6 de septiembre de 1988, estando alojada en la
.;ég_rscél de Ezciza hasta. el cierre de esta edicién.] [N. del E., octubre de
61 Perdia todavia anda vivito y coleando. Adriana Lesgart fue secuestrada
en la “contraofensiva estratégica™ el 21 de septiembre de 1979, cuando el
autor estaba en el exilio.

En cuanto a Horacio Domingo Maggio, la "Coca” Bazan se lo “marcé”
“Rubio” Astiz, en la calurosa tarde del 15.de febrero de 1977 por la ic\fen?-}
da Rivadavia, a una cuadra de Plaza Flores. Torturado por el héroe de las
Geo_rgias, Maggio escapé de la ESMA el 17 de marzo de 1978 y se reincor-
pord a Montoneros. Para probarles su lealtad participé en la efecucién de
Miguel Tobias Padilla, subsecretario de Coordinacién del Ministerio.de
Economia de Martinez de Hoz el 11 de abril de 1978, segiin testimonio de
primera fuente recogido por el autor. El 4 de octubre de 1978, “Nariz”
Maggio fue ultimado por el Efército en un combate en que quedé sin muni:
ciones. Para no entregarse vivo se escondié en una obra en construccién y .

. tirando piedras obligé a los militares a continuar el fuego hasta ser alcan-
. zado por las balas. El "Tigre™ Acosta obligé a los sobrevivientes presentes

en la ESMA a desfilar ante el cadaver mutilado de Ma
2 ar an ‘Maggio. En cuanto a Ana
Maria Millia de Pirles, desde su exilio en Espafia podra narrar que su

. ‘secuestro se debi6 a que el grupo del SIV detecté que a las 19.30 hs. del 28 -

de mayo de 1977 debia encontrarse caminando por las calles del barrio de
Florida, en el Gran Buenos Aires, con Roberto Santi, quien habia sido

| 'secuestrado poco antes. Ana Maria Pirles recobré su libertad el 19 de

enero de 1879. En octubre de ese afio suscribié junto con Sara Solarz-de

© Osatinsky y Ana Maria Marti un testimonio sobre la ESMA, auspiciado por

la CADHU (Comisién Argentina de Derechos Humanos). Roberto Rufino
Pirles, el “Palometa’, padre de sus dos hijos, habia sido asesinado el 6 de-
enero de 1977 simuldndose una fuga desde la Unidad Penitenciaria N 9 ‘
en La Plata. Igual suerte corrieron Dardo Cabo, Jorge Georgiadis y Lui; )
Rappaport. o : - L
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"~ . ra N? 13, al fondo de la electrificada “Avenida de la Felicidad”

cuentas y cajas de seguridad, pero los billetes no aparecieron, .
Tozudos, buscaron la salida elegante por la puerta de atras: “si:
_no sos Paz ni Penaloza, y no tenés guita, entonces sos Graiver”.
Y reian, sudando a mares, en el microcosmos de la sala de tortu-

David Graiver, a quien conociera por coincidencias politicas y
" futbolisticas (los dos fuimos “pincharratas”), y al que viera infini- -
dad de veces, habia sucumbido en México, el 7 de agosto de
1976, en un “accidente” aéreo con olor a atentado. S
~ Pero volvamos, por ahora, al momento en que el autor espera-
-ba que el rito culminara con su “traslado”, una de las generales
de la’'ley en “Selenio”. No el pasaje a las carceles legales sinoel
. wvuelo hacia las corrientes oceanicas que llevarian los cuerpos
mar adentro. Esto ocurria cuando se evaluaba que ya no tenia
sentido mantener al prisionero con vida por haberse agotado las
posibilidades reales y eventuales de obtener informaciéon. Y era
1a suerte de la gran mayoria. La primera pista sobre el destino de .
los “trasladados” la dio en voz baja Emilio Carlos “Tincho”
Assales Bonazzola, un “zumbo” artillero de la Armada provenien- -
te de Santa Rosa de Calamuchita, que se habia pasado con
armas y bagajes a la “M". Tiempo después, estaria tirado en una
“cucha” vecina a la mia hasta ser llevado en un “traslado” masi-
vo. Retorné al rato, dormido. Cuando despert6 (luego de un dia
entero) me cuchiched que estando ya en el avion Foker, aletarga-
do por una inyeccién, un “verde" (suboficial) lo hizo bajar y le
dijo: “por ahora te salvaste, pibe, te pide un GT de Mendoza”. El °
avion despegd sin él. Subio a otro dias mds tarde; su altima hue-
1la la trajo alguien que lo vio en un “chupadero” de Mendoza.

_ Sin embargo, hubo excepciones que confirmaron la regla dela
eliminacién fisica individual como destino final ineluctable: algu-
nos sobrevivimos.

Por un lado, los miembros del “mini staff”. Se trata de los pri-
sioneros que, degradados por la delacién, consiguieron, sefalan-
do a gente en la calle (“marcando”) prolongar su existencia a
costa de la vida y la libertad de los demas. Ignoro su suerte pos-
terior, que quiza no haya sido siempre la misma, aunque es muy
probable que muchos de ellos hoy tengan trabajo fijo en los ser-
vicios. Entre los que cuando yo los conoci habjan “cambiado de
bando” estaban: Ramén Ibafiez (‘Félix” o “Ignacio”), Miguel Angel
“Cain” Lauletta, Marta “Coca” Bazan, Ana “Barbarela” Dvatman,
Oscar “Juanjo” Paz, Jorgelina Ramus, Alfredo Bursalino (el
“Sordo”), Daniel Lastra, Maria Isabel Murgier (“Estela”), Marta
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Alvarez, Carlos “Chancho” Caprioli, Marcelo Hernandez, Maximo

- . fAlfredlto" Nicoletti y Graciela Garcia (la “Negrita”, conocida en la
- cancilleria como Graciela Bomplant) mas algan otro que tal vez

quede en el tintero.
~ Por otra parte, quienes fuimos sometidos al “prbceso de recu-
peracion”, ideado por el “Tigre” Acosta. El plan consistia en utili-
zarnos como “mano de obra intelectual” al servicio de su carrera
politica, enlazada con la del almirante Eduardo Massera. Este,
un marino que se creyo Peron, estaba empecinado en ocupar el '
sillén de Rivadavia burlando los designios del Ejército que siem-
-pre ubico a los suyos en ese sitial. Acosta Aubone, que me mos-
traba su arbol genealdgico que remontaba hasta Manuel Bel-
grano, tenia sus fantasias: ministro del Interior de Massera pre-
sidente, la rampa hacia el almirantazgo. A
La “recuperacion” estaba destinada a quienes ellos reconocian
capacidad profesional o renombre politico y que, por lo general,
no habian cedido a la tortura. Imaginaron que antes del “trasla-
do” valia la pena intentar sacarles otro jugo que los datos para
localizar gente y viviendas. “Recuperarlos” era trastocarlos ideo-

+ logica y emocionalmente a través de un trato directo y continuo

con oficiales de Marina y de un “trabajo esclavo™ recopilar y
archivar prensa nacional y extranjera, resumir, redactar o tradu-

-cir publicaciones, montar una biblioteca de libros y revistas,
~ atender un télex, al circuito de las agencias noticiosas.

Hacia mediados de 1978, cuando la represién declina y
Massera comienza a preparar su pase a retiro este tipo de activi-
dades se intensifica. Influyen dos factores. Por un lado el “Tigre”
Acosta evalila que su posicion de poder lograda sobre la base de
la incesante represién arriesgaba diluirse entre las nuevas prio- -
ridades. Por otro, efectivamente, Massera se encaminaba hacia
la basqueda de su “45" luego del revés sufrido en la batalla del
“cuarto hombre” cuando, de una bofetada, el Ejército desvanecio
su suefio presidencial nombrando a Videla presidente “despega-
do” de los comandantes en jefe.

Massera se veia a si mismo el Perén de los '80. Habia ido mas
lejos que nadie en la destruccién de los Montoneros. Iria mas le-
jos que todos en la construccién de un nuevo movimiento basa-
do en el triunfo contra la “subversion”, sobrepasando a quien
se le acercara en las promesas de una plataforma moderna
para gobernar el futuro, a semejanza del Partido Socialde- -
mécrata alemén (spp). Queria que todas las fuerzas sociales y -
politikc’as se cobijaran bajo sus alas, jugada que sus colegas de
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1as fuerzas armadas no podrian condenar, ya que él provenia de}
irreprochable rinén del 24 de marzo." '
~ La coincidencia entre las aspiraciones de Acosta, que no que-
ria perder pie en el cambio de etapa y las de Massera, que abra-
zaba de lleno la “politica™ por sobre la “contrainsurgencia”, con-
virtieron a la EsMA en una usina particular. Para guardar las
apariencias ante el Ejército (que mantenia el control territorial

de los GTy no veia con buenos ojos estos tejes y manejes) se con-
" - inuaba reprimiendo. A la vez, se contactaba con dirigentes civi-

les para incorporarios al Movimiento para la Democracia Social;

engendro “populista” concebido para pergefiar una imagen a

tono con la “transicién”.

Intervenir en este proceso y, otro topico que interesaba, ac-

tualizar estudios monograficos sobre la soberania nacional en

los casos Beagle y Malvinas, serdn nuevos requerimientos que,

segiin descubre Acosta sobrepasan a sus oficiales, quienes, ade-
mas, no podian recurrir al Servicio de Inteligencia Naval (sIn),
esquivo a los antojos presidenciales del primer almirante que no
profesaba abiertamente el antiperonismo. En funcién de esas
razones dedujo que debia usar a los prisioneros en “proceso de
recuperacion”. Pero para obtener una mayor “produccién” la
logica de la coercién no podia rendir. Habia que compensar: dar

de comer mejor, permitir vestimenta e higiene que restablecieran -

la autoestima de estos desaparecidos, concederles el restableci-
miento de vinculos familiares. No siendo “Selenio” una prisién
legal a la que se podia acudir en visita, se hizo a la inversa: el
“chupado™ era “acompafiado” periédicamente a ver padres, hijos,
tios o hermanos, hablando semanalmente por teléfono desde el
701-4418 o el 70-5959, para mantener la relacion familiar.

* Agreguemos, nobleza obliga, que dicho engranaje llevaba a
' -mitigar otras penurias: las cadenas y grilletes se guardaban en
un armario, se podia circular en una zona restringida con los
ojos “destapados” y dormir en camas, no en el suelo. Para el tra-
bajo fue abierta una sucesion de oficinas con paredes de vidrio y
luz artificial. A ese complejo ubicado en una de las alas del ter-
cer piso (la otra correspondia al gran galpén llamado “capucha”)
se lo denominé la “pecera”, un sitio del cual era imposible salir
sin un guardia al lado. Los marinos daban las razones de tal
nombre. Decian que tras los vidrios y sin que nuestras voces se

escucharan pareciamos mudos pescaditos impotentes para -

hacer cualquier cosa que escapara a los guardias y al circuito
cerrado de televisién que nos vigilaba mientras.escribiamos, leia-
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- mos o hablabamos entre nosotros. En ese mundo de la “pecera”

resulté posible que adaptaramos nuestra conducta a una
supuesta conformidad. Y fue alli donde la supuesta “recupera-
cion” comenzo a perfilarse como un éxito en la omnipotente ¢on-’

- viccién de Acosta. :

" Acaso sin que los marinos se dieran cuenta las manufacturas
- que ahi se, producian fueron relegando la “guerra sucia® a un

~ segundo plano, y las energias reservadas a la represién comen-

zaron a destinarse a otras preocupaciones. Mi conviccion me fue

indicando que aquello era una especie de boomerang que termi-

naria volviéndose contra ellos: Ia paraboélica trayectoria los orien-
taba a la distension. Su tinico modo potable de diferenciarse del’
'Ejército era por la izquierda, ofreciendo una alternativa a los
partidos y al sindicalismo, distinta a la que elaboraba en la
Secretaria de la Presidencia el general José Villarreal, asesorado
por- Ricardo Yofre, el N° 2 de Mor Roig en el “lanussismo” y hoy”
consejero de Alfonsin. La trampa era clara: al distender y no
armar una herencia civil de reemplazo preservando sus intere-
ses, cualquier dictadura termina yéndose. Y por mas que vistie-
ran seguidores de civil, el pueblo, que no es reaccionarlo, los
rechazaria en las elecciones.

Los cuatro bombazos contra las residencias y el bufete del
abogado Yofre, el secuestro de Héctor Hidalgo Sola, las “boletas™
de Horacio Agulla Granillo (director del semanario Confirmado,
vinculado a Viola), del sociélogo Martin Castro Olivera (asistente
de Yofre) y de Rodolfo Ferndndez Pondal (vocero del general
Villarreal con su revista por suscripcién Ultima clave} fueron
también obra de la EsMA.52 Massera no queria que prosperara
ningan plan “institucionalizador” del Ejército. Recordemos que
Hidalgo Sola sonaba como el ministro del Interior de Videla- en
una “salida” con apoyo radical. Al “Pingiiino” Raul Schiller

62 En La pista suiza conté que los miembros del grupo de la ESMA}oblﬂiga-{
ron a la ex montonera Silvina Labayru a acomparnar a Alfredo Astiz en su _

infiltracién en las Madres de Plaza de Mayo. Antes la habian utilizado
haciéndola llamar con .un pretexto a la puerta de Martin Castro Olivera
para poder filmarlo desde un auto estacionado en la vecindad al relevar
su domicilio. Posterormente lo asesinaron en la calle esparciendo en el

lugar volantes de Montoneros. Rodolfo Fernandez Pondal fue interrogado

en la ESMA por el teniente de fragata Gonzilez Menotti. Antes de ser
secuestrado dej6 a una periodista amiga los teléfonos de Yofre y Villarreal
por si le pasaba algo. '
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~ teniente de navio— sus pares de “Selenio” lo “gastaban” por sty

desfachatez en seguirse paseando en el auto identificado por la
. prensa que se usé para “levantar” al malogrado embajador
Hidalgo Sola. La “patota” de la ESMA estaba en guerra contra las

“Tres V", un blanco al gusto del lunfardo Acosta: Videla, Viola;:

Villarreal. . ;
Para volcar la relacion de fuerzas a su favor, Massera no so6lo

" - aplicaba hacia los costados el mismo método que habia desarro-

llado liquidando montoneros.63 Simultaneamente sus declara-
clones politicas trataban de seducir a franjas sociales y segmen-

tos politicos prometiendo un didlogo que culminaria en una vola-

til democracia. Me convenci de que por ese derrotero la realidad
-terminaria jugéndole una mhla pasada. El Ejército no se cansa-

ria de hacerle zancadillas y las promesas de cariz “populista"‘lo_

conducirian a un callejon sin salida.
Asi ocurri6. Encajonado dentro de las exigencias de su discur-
so “democratizador” e imposibilitado de cortar con un pasado

~_militar cargado de sombrias responsabilidades, el juego a dos-

puntas se esteriliz. La distensién que Massera pregonara no
redundé en su proyecto personal. En la primera de cambio
(cuando ofreciera el flanco débil del escandalo Fernando
Branca/Marta Mc Cormack) sus colegas de “tierra” le tiraron los
_ perros de la prensa y la justicia. Habia echado su propia suerte.
Con un panorama tefnido por estas perspectivas era factible
que cualquier criterio que, de cerca o de lejos, ayudara a liberali-
zar el cuadro opresivo que sufriamos en sitial privilegiado, bene-
ficiaria a la movilizacién popular que tenderia a resquebrajar el
autoritarismo. Entendi que habija un cierto espacio para inducir-
los a que razonaran desde sus propios intereses sobre la conve-
niencia de aflojar las tuercas totalitarias, intentando que no
miraran mas lejos del corto plazo, distrayéndolos de que siguie-
ran persiguiendo y asesinando gente.
. Hubo, en aquel moverse al filo de la navaja, no pocas anécdo-
tas pequefias y reveladoras. He aqui una. En la primera quince-

63 Ademas de los ejemplos citados, resalta la predileccién de las balas de -

Massera por los periodistas que no le fueran adictos. Vayan algunos nom-
bres de los que murieron por no inclinarse: Juan José Ascone, Enrique
Raab, Oscar Serrat y Eduardo Suérez. Podria incluirse en la lista a Helena
Holmberg, que se ocupara de la “imagen argentina” en la Embajada en
. Francia. Pero todo parece indicar que su muerte no se debié a menesteres
* perlodisticos sino a su conocimiento de cheques que atestiguaban desvios
de fondos hacia el Centro Piloto que la Marina instal6 en Paris. :
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na de julio de 1978 los oficiales de la EsMA descifraron la docu-
_mentacién llevada al ser secuestrado por Jaimg Feliciano Dri y
~ creyeron haber metido mano a la lista de contactos guerrilleros

en el justicialisSmo. Acosta ordend al teniente de navio Rolén que

vicepresidente segundo de la Camara de Diputados de la Nacion:
Adam Pedrini. Al enterarnos de lo ocurrido me animeé a decirle a
Acosta que episodios como ése cortarian los cables de conversa-
cién que Massera trdataba de “tirar” a los civiles. El “Tigre” se
enojo (quiza sinti6 mi dedo en la llaga) y me “sancioné” anulando

"mi liberacion que tenia fecha para ese mes: Pero a Pedrini lo

liberaron a las pocas horas, sin torturarlo, desistiendo de abor-
dar otros “chupes”. A todo esto, aterrado y sin fuerzas para
soportar tales forcejeos, Dri sali6 disparando por la frontera con
el Paraguay el 19 de julio de 1978. Rompiendo el acuerdo tacito -

‘que nos unia alli dentro (donde anteponiamos la liberacion
- colectiva con dignidad a la fuga individual), eché a andar que-

brando el delicado equilibrio que manteniamos con el “Tigre™ y
exponiendo a quienes alli quedamos a la “boleta” reiteradamente
prometida para ocasiones como €sa. o

Puse al tanto a Pedrini de ese aspecto de sus vicisitudes en
“Selenio” a través de un par de cartas que le envié desde el
exilio.64 Corroborados los pormenores de su estancia alli, quedé
establecido que fue interrogado sin apremios fisicos y que las
preguntas las hicieron el “Nifio” Rolon y el ex montonero Nelson
Latorre. En la oscuridad de la capucha, Pedrini oli6 que habia
un “traidor” entre sus interlocutores y se planto: “a ésos no les
respondo™. Desistieron y lo pusieron en la calle. Pese al inciden-
te, a mi también me abrieron luego los portones de la Esma. El
resto de aquella primera “camada” de liberados sali6 escalonada-
mente durante el afio que siguid. Lo que Dri consiguié con su

.gesto fue salvar el pellejo y postergar la libertad de los demaés.

Esta suerte de doble juego nos permitié6 durar rechazando la
delacién y esquivando la muerte. Sin arriesgar nuestras vidas ni
la de los demas y preservando la libertad del préjimo, buscamos
la propia fingiendo una “recuperaciéon” que nos permitiera volver
a ver el sol. Las circunstancias especificas (tefiidas de una dina-

64 Pedrini entregd una de esas cartas a La Semana. Fue publicada en el
N# 381, del 22 de marzo de 1984. Pedrini me agradeci6 haberlo enterado
de que sus secuestradores pertenecian a la ESMA en una misiva del 4 de
abril de 1984, que guardo en archivo. -
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_comenzaran a “chupar” y empezaron con quien seria luego el __




mica en la que nuestra iniciativa ganod terreno sin cesar) y la
coordinada tarea que algunos concertamos condujeron a que las
cosas escaparan al probable proposito original de Acosta: utili-
zarnos hasta que fuera necesarlo y luego eliminarnos. Si al atto-

-rizar nuestra liberacion Massera pensé que podriamos servir a
“un hipotético descargo, imputandole a Ejército un mayor celo -
‘represivo, el tiro le salié por la culata. Su condena a perpetuidad

no.es ajena al testimonio de quienes sobrevivimos a la EsMa.

Falté que la justicia alargara el brazo y cayera. sobre los otros

esbirros que montaron el inflerno de “Selenio”. -
Matador sobresaliente de los Moritoneros, a quienes, se dice,

’ buscé sin escrupulos para aliarse contra el Ejército, Emilio

Eduardo Massera tuvo su “45". Mas alla o mas aca de la muerte
lo debe rumiar en un chalet de Magdalena, ojeando de a ratos el
regalito de Navidad que en el creptasculo de 1986 le trajera el
Papa Noel de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Seria
una lastima que lo amnistiaran.
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Segunda pérte

‘Puntuaciones sobre la derrota -

*No lo tenia claro, pero quiza segui adelante
simple y sencillamente porque hay. cosas.que no _

"se deben abandonar; hay momentos en los que

un hombre hace ciertas cosas por la tinica razén
que debe hacerlas. En esos momentos no se
sabe qué es lo mejor ni qué lo peor, qué es el
bien ni qué es el mal. Uno sélo siente que debe
seguir, y sigue. Intuye o sabe que si se va, si se
rinde, st abandona, si claudica, llevara sobre si
la culpa del miserable, del cobarde, del indigno.”

Mempo Giardinelli, Qué solos se quedan los
muertos.




“El fascismo se aprestaba no a morir, -sino a.
enmarcarse de nuevo.” .

Pablo Giussani sobre el “aramburazo”, en Mon:
toneros: la soberbia armada.

; “Empedernido, obsesivo y fanatico fascista” en la adolescen-
T cia, Pablo Giussani viene recorriendo una tortuosa trayectoria
1 periodistico-politica. Segan él, “mas alla de los Montoneros, a
los que he sido y soy ajeno”: director de la revista Che (propa-
gandista del guevarismo en los '60), secretario de redaccion
del diario Noticias (6rgano oficioso de Montoneros entre el '73
y '74), editor en Roma de Inter Press Service durante el exilio
- después del '76; ayer columnista de La Opinién, hoy alter-
nando entre La Razén, Tiempo Argentino y Expreso. Escribi6
algunos discursos de Alfonsin, a quien también entrevistod
para un libro de reciente aparicion titulado Por qué, doctor
Alfonsin? Su pluma es, por lo demas, una firme defensora de
la “teoria de los dos demonios”, cuestién de la que nos ocupa- .
remos en otro capitulo. -

Por ahora quedémonos en el “aramburazo”, hecho que
Giussani ubica como el mojén inicial del pensamiento antide-
mocratico de los Montoneros, y —si lo interpretamos debida-
mente— de una especie de fascistizacion de la sociedad por la
que culpabiliza a la guerrilla peronista en general. En su opi-
nioén, luego del “Cordobazo”, “comenzé a cobrar consistencia
en el seno del Ejército argentino una corriente militar liberal
que, con Aramburu como figura alternativa, se. fue distan-
ciando de Ongania en busca de JMna apertura politica". Aquél

, habria ido evolucionando “hacia posiciones mas flexibles
| hasta convertirse hacia fines de la década del ‘60 en promotor
- de un acuerdo con el peronismo’ que permitiera dar una sali-

,
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" da institucional al régimen instala;io 21; 1966. El asesinato de’
iru dejé trunco este proyecto”. S
Ari}rzlbs];ani nJo es el tinico en Teivindicar al general .Ararnbg‘m
" como predicador de la democracia en el rFino de' ?ngama.'
Merece citarse tainbién al ensayista Juan José Sebreli: “el a§e§1-
. nato del ex presidente Aramburu, quien nucleapg Ia" ggoleiOn
politica, coincidia con los intereses del régimen rr{mtar . o
En un sentido similar discurrieron las reflexiones de Héctor
Sandler en su destierro mexicano. Quien fuera uno de los anj-
. madores de UDELPA y compaiiero de ruta de Aramburu _—al. que
- postulaba como el “De Gaulle argentino™— destaca que su “her-

mano” se habia arrepentido del 8 de junio, deseapdo ferviente- i
- mente elecciones con el peronismo (“y si gana se tiene que reco- -
'hocer su victoria”), resucita el repudio de Aramburu por la pre-"
sencia de los Estados Unidos en Vietnam y su c%eseo dg una
reforma agraria para la Argentina: “Todo esto lo digo para con-

testar como me sorprendié el 29 de mayo de 1970. Para mi-

entonces fue la derecha la que lo mandé matar. Y, hoy, mas alls:

de los agentes especificos de su asesinato, sigo peqsando lo"f

mismo”.67 - duccion de lod
Si “la linea de érdenes con relacién a la conduccion oS

Montoneros era directa con el general Peron”, y éste considers la:

“ justicia, deseado por el -
muerte de Aramburu como “un acto de jus 1 :
conjunto del pueblo peronista™8 resulta. que los jovenes guerri-

lleros fueron instrumento consciente del sangriento desprecio‘ gie
Perén al abrazo conciliador del personero de la Revolucién:

Libertadora. ' o

Disentimos. Independientemente de las intenciones y valoraj

65 Pablo Giussani, Montoneros: la soberbia armada, Bueno§ Airf:s, Sud-
americana-Planeta, 1984. Segin Elisa Marroco, en la publicacién men-

' fi am. 24, noviembre de 1986);
1 de Madres de Plaza de Mayo (Afio 1, niim. 3
;2210" Giussani Tue expulsado de la Unién de Trabajadores de Prensa de:-

Buenos Aires (UTPBA) por “traidor”, en la asamblea general del 30 de c;ct.u-
bre de 1986. Y en razén del boicot de Giussani a la huelga de los ;.ra aja-

" dores del-diario Tiempo Argentino, la memoria anual de la UTPBA o repu-
di6 por “carnero” (El Portefio, octubre de 1987).

66 J, J. Sebreli, Los deseos imaginarios del peronismo, Buenos Aires,”

Legasa, p. 170.

67 Héctor Sandler a Jorge Luis Bernetti, Controversia, México, diciembre -

de 1979. _ , ' .
68 Juan Manuel Abal Medina, entrevista de Siete Dias ya citada.
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ciones subjetivas, la historia es, ante todo, los hechos descarna-
dos. Las estimaciones conspirativas y Ids discursos fragoteros
nunca la han explicado con veracidad. Se dice que los argentinos

solemos ser cortos de memoria. Quiza sea cierto. Pero no somos

_ estapidos. Porque pareceria que nos quieren pasar otra pelicula.

No desescribamos la historia: la vuelta a la democracia después
'de 1955.n0 pasé por Aramburu sino por Perdn. Y, secundaria-

. mente, por quienes se congregaron a su alrededor para cortarle

escape a la dictadura. “Muchos sectores del Ejército veian en
Aramburu la carta de continuidad~69 de la Revolucion Argentina,
atestigua Juan Manuel Abal Medina, quien vivié los entretelones
cerca de Peroén. Y éste ¢qué opinaba?: “¢Vamos a dialogar con
esta gente, a aflojarles? No, tenemos que ir al enfrentamiento )
total, hasta destruirla”, le decia a Carlos Maria Gutiérrez, de la
revista Marcha, antes de que Ongania prohibiera su venta en la
Argentina. “No hay mas remedio” —agregaba— . “sPor qué? Por-
que lo que esta entronizado es la violencia. Y solo puede des-
truirse por otra violencia. Una vez que se ha empezado a cami-
nar por ese camino no se puede retroceder. un paso. La revolu-
cién tendra que ser violenta."70

Es cuanto menos una injusticia que el cacique antidemocrati-
co que se personificé en Aramburu pase a la posteridad como el
dirigente que pudo acortar el retorno a la vigencia de las institu-
ciones que habia conculcado quince anos antes. gHabria sido
més rapida y menos dificultosa la restauracién democratica si el
GAN hubiese tenido a Aramburu como piloto, en lugar de La-
nusse? Creemos que no. El “Vasco” —de mejor muiieca, mayor
experiencia y con un impacto “reconciliador” previsiblemente
superior al del “Cano™— hubiese. tenido mas posibilidades de
‘amafarla” sin el acorralamiento preinsurreccional y el aisla-
miento politico que si se dieron luego. Y no olvidemos que con o
sin Aramburu, para volver a la democracia hizo falta derrotar al )
GAN en toda la linea. -

En ese itinerario la violencia popular y los “fierros” jugaron
para la democracia. Porque “la violencia en la Argentina, no la
inventa un movimiento, ni un sector, ni una generacién. A pesar’
de que un sector de esa generacion cumpli6 un papel destacado,
en la década del 70 tuvo que asumir por si todo un pasado his-
torico de los argentinos que comienza en 1930. La juventud que

69 Juan Manuel Abal Medina, ibidem.
70 Marcha, del 27 de febrero de 1970.
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i a década del "70 tiene que asimilar todo eso. Y tiene .
gﬁ%ﬁ:ﬁsc}: cargo, ademas, de que habia una'corzt;adiCCEQ ;
" entre las minorias y las mayorias, donde las minorias hal':nan
establecido sus reglas de juego. Esas reglas de juego determm%
ban — como decia el general Perén— que a esa violengia de.am |
ba le correspondia una violencia de abajo. Y que la w.no!ex.lcla en.
si misma no es ni buena ni mala. Hay una violencia mjusta. ~
una violencia justa”.7! No solo Juan Carlos Dante Gullo lo sintis
asi. Fuimos decenas de miles. o ~
No hubo negacién democratica en lo que empezo poco antes
de las 9 de la manana del 29 de mayo de 1970, cuando Fer’;
nando-Abal Medina y Emilio Maza transpusieron la puerta de,,lV
departamento “A", del octavo piso de Montevideo 1053, en Ca-:

pital Federal. Tampoco la hubo en el sostén a la cfandidatura dg, -
Héctor Campora, postulado por un Perén proscripto, ya que la;f;{k ’
izquierda peronista no incurri6 en }a torpeza del PRT/ERP, dg -
propiciar el voto en blanco.72 Pero si hay que comenzaor a ras‘-,,’,:’
trearla en la confusion de lo plebiscitado por el 80% de la 0

poblacién el 11 de marzo de 1973, interpretado por algunos

como referéndum aprobatorio de un veloz transito al socialis- .

mo. Descontando los errores, la senilidad y la desubicac}én que
puede imputarse a Perén (el '45 no era el '73, el peronismo de

i i ho afios de re-
la victoria se habia cocido en el caldo de diecioc < - -
sistencia y no en la sopa de la pendiente 1952/1955)y mas alla

‘de la borrachera franquista de Isabel Mar?ine?z‘ y su §équito
“brujovandorista”, esa equivocada apreciacion {levo a lps
Montoneros a socavar la democracia pohtlca' ccz,rno via al §oc1a-
lismo. Creyeron, en consecuencia, que existian condiciones

| 71 Juan Carlos Dante Gullo a Caras y Caretas, diciembre de 1983. El -

“Canca” Gullo —jefe de la JP de las Regionales hasta poco antes de su de-

tencién en abril de 1975~ estuvo preso ocho largos a.ﬁ"os.'Lo liberaron el "
18 de octubre de 1983. El 5 de agosto de 1976 “Selenio” hizo desaparecer -

a su madre, Angela Aieta de Gullo. Con pocos dias de diferencia (28 de

abril de 1979 y 2 de mayo de 1979) dos versiones tratan de precisar la =

fecha en que el Servicio de Inteligencia Naval secuestréua "su hermano
Salvador Jorge, asesindndolo bajo tortura en “capuchita”, altillo del
Casino de Oficiales de la ESMA.

72 E] PRT intenté una presentacién electoral propia. Al no c.c_mseguirlo
dej6 en libertad a sus miembros. “Cada uno voté como le parecid. Algunos

a Campora, otros a Alende, la mayoria a los Héroes de Trelew o algo s’irni- :
lar, es decir, anulé la papeleta”, testimonié al autor un sobreviviente de -

aquellas horas.
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te desplazados sean integrados al proceso. democratico™: cual-

para enfrentar con las armas el rumbo del gobierno radicali- -

~ zando negativamente la vida politica. ‘ : :
Igualmente supusieron que'la reconquista institucional se

apoyaria en el tripode lider-vanguardia-masas tuya opcién por el

B socialismo era inevitable, percibiendo al “urnazo” del '73 como el -

triunfo de una revolucién cuyos alcances sobrepasaban al rol de -
conductor estratégico que depositaban en Per6n. Desconocieron .
sus antecedentes doctrinarios {(quien practica la conduccién uni-
personal no la lega jamas) y la ambigtiedad de su metodologia de
direccién para un movimiento policlasista como el peronista.
(‘Dentro del movimiento peronista, yo tengo una misién: condu-
cir, pero conducir a todos. Porque en politica, el que quiere con-
ducir solamente a los buenos, al final queda rodeado de muy
pocos. Y en politica, con muy pocos no se hace mucho. Yo tengo
que llevarlos a todos hasta el final, buenos y malos.”) Esa chatu-
fa en el analisis, proveniente de una lectura simplista y pardéial
de la realidad, los guié a insistir en un “atajo” que se alejé del
unico camino posible para transformar entonces a la socledad,
manteniendo la alianza de clases y rehuyendo en lo posible el
choque con Perén: el juego democratico republicano.

Mal que le pese, abroquelada en su bunker antiperonista,
“Isabelita” contribuy6é en mayor medida al desastre, vaciando
de contenido democratico sus veinte meses de gestion: Oscar
Ivanissevich, Alberto Ottalagano, el sacerdote Sanchez Abe-

“lenda (decano de Filosofia y Letras de la unBa y “capellan” de Ia

Triple A), Raul Zardini, Walter Beveraggi Allende, Luis Maria
Bandieri ¥ el refugiado rumano pro-monéarquico Remus Tetu,
terminaron de nazificar la educacién: Lopez Rega conoci6 las
alturas estelares de “superministro” al confiarsele el 4 de enero
de 1975 la coordinacién del gabinete con las secretarias presi-
denciales y el SIDE. La ley agraria de Gelbard fue al cesto de los
papeles. Se buscé anular los convenios colectivos arrinconando
a la ceTy expoliando los intereses obreros. Concedieron todo a
las fuerzas armadas, dafaron el pluralismo — menoscabando ‘a
los partidos politicos— y se mofaron en silencio de que Balbin

" aceptara conversar con Firmenich para salir del atolladero, o

de que el ERP propusiera un armisticio prometiendo ‘suspender -
la lucha armada a cambio de la libertad de los presos politicos,
la derogacion de la legislacion represiva y la supresioén-del
decreto que lo ilegaliz6. “Para lograr la paz entre los argentinos,
resulta-fiilndamental que los sectores del peronismo actualmen-
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quiera podia decir que Raul Alfonsin hacia el ridiculo exhor@
do asi al “isabelismo™.73 o o
: “El campo nacional, el movimiento popular, no ac;ertarc.>n a
" encontrar un camino comun para enfrentar al enemigo Rm}g?
pal. La energia que no se logré canalizar contra los que I‘nston
camente son responsables de nuestros males se mamﬁ.sstc? como
una feroz lucha interna dentro del peronismo. Las deswacxonfes e

incapacidad del gobierno sumada a estos agudos enfrentamien- ‘,
tos intestinos constituyen la justificacion, pero no la.causa-, C_lel;
golpe del '76. Solamente los encubridores de los objetivos ohg'a;.

quicos o los que carecen de un proyecto para esta Argentina
estancada y dependiente pueden ver en esas cu?unstancias las
causas reales de los sucesos del '76.” Esta es la tinica anotacién

autocritica de los Montoneros, extraida de las 276 pégina§ de |
Existe otra Argentina posible, rubricada por Roberto erﬂo

Perdia y Fernando Vaca Narvaja.74

“ 5 - der los
No se puede usar al “enemigo oligarquico para esconder los
propios errores. Tampoco es aplicable la simetria para deslindar _

responsabilidades: la del gobernante es superior. A cada uno lo

da ver los arboles.
suyo. Pero no dejemos que el bosque nos impi ’
Ni%’ueron culpables de todo, como sefalan algunos observadores

de la etapa que pretenden dejar a Perén blanco como la nieve; ni

totalmente inocentes, como arguyen Perdia y Vaca Narvaja, atri-
buyendo la responsabilidad a los demés. Los Montoneros no pue-

den ignorar la cuota que les cabe, particularmente en la lucha in-

terna peronista y también corho parte de la guerrilla en general al

jaquear a las fuerzas armadas. Ambas lineas operativas conver-
gieron en el desquiciamiento, la anarquia y la putrefaccion del

modelo democratico de organizacién y funcionamiento de la socie-

dad, que se malogré al no encauzar la vida social y politica. La es-

trategia del “fruto maduro”, cultivada pacientemente por los mili--

tares para excusar el retorno al poder, se vio objetivamen?g ay111-
dada por la guerrilla. “Si una vez cometimos el error_de facmt:r Ia
homogeneizacién de los militares detras del sector dirigente, de lo
que llamamos partido militar, con un proyecto terriblemente reac-

", lamenta-
cionario (fascista), hoy debemos actuar de otra manera”, i
ba la conduccién del PRT/ERP en el exilio, durante 1981.75 Rodolfo

73 Citado .por Alfredo Leuco y José Antonio Diaz, Los herederos de

" Alfonsin, Buenos Aires, Sudamericana-Planeta, 1987.
.74 Edici6n de Enrique Gonzélez Olguin, mayo de 1986, p. 64. , ’
75 Documento mimeografiado distribuido en el exilio. Archivo del autor.
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Galimberti, escindido de Montoneros en 1979, seguia pensando
cuatro anos mas tarde que “la responsabilidad global de la vio- -

_ lencia yo la ubico en la quiebra del sistema democratico, que es

~ anterior a la aparicion de la guerrilla”. Sin embargo, hacia la sal-
vedad de que “en la correlacion de fiterzas que existe en un pais

- desarrollado como la Argentina, donde las fuerzas armadas no
-~ son una policia provincial o una guardia nacional como en otros

paises del mundo, cualquier intento de desafio violento conduce
a la quiebra de la democracia, la instauracién de un régimen
autoritario y, por lo tanto, a una catastrofe que no soélo se abate
sobre quienes iniciaron la violencia sino que se descarga sobre el
conjunto de Ja Nacién".76 : :

En la historia argentina —y en la latinoamericana— abun-
dan los ejemplos en los que las clases dominantes y las fuerzas
armadas fabrican o encuentran pretextos para dar sus golpes
de Estado y suprimir la democracia cuando las situaciones de
privilegio de que gozan se ven cuestionadas o cuando la debili-
dad del movimiento popular despierta su voracidad. Con o sin

‘guerrilla, quizi las fuerzas armadas hubieran golpeado igual,
pero “esa vez, la excusa se la dimos nosotros y lo hicieron con-
tra la SUBVERSION APATRIDA, que no es la misma que utilizaron en
el '66, en el '55 o antes, para derribar a los gobiernos constitu-
cionales™.77 El palabrerio que exculpé el golpe y la represién
indiscriminada — que por encima de los grupos armados se
abalanzo6 sobre el conjunto del pueblo— encontré abono en el

accionar guerrillero para sustentar sus motivaciones. Sin restar

un gramo a las responsabilidades ajenas, es un cargo politico
grave. . ‘
Al no rendirse ante esta verdad manifiesta, los Montoneros
estan reconociendo implicitamente la superioridad de sus vence-
dores. “Jamas voy a aceptar que los Videla, Massera, Agosti que

76 Galimberti fue condenadé a muerte por el Partido Montonero al enca-

- bezar una disidencia que arrastr a varios militantes avezados de la “ten-

dencia” (Juan Gelman, Pablo Fernandez Long, Julieta Bullrich y Randl
Magario, entre otros). El Movimiento Peronista Montonero los tildé de

“traidores” (Vencer, niim. 1). Las declaraciones que citamos las hizo a

GermAn Sopena, para la revista Siete Dias. Pero Galimberti y los pocos

seguidores que continué nucleando Firmenich terminaron haciendo las

paces. Se los ha visto inscriptos en la Mesa Nacional del Consejo Federal

del Peronismo Revolucionario. -

77 Gorriardn Merlo, reportaje ya citado.
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nos masacraron, fueron mejores que yo-y mi generacion. Perdi:
mos por las cagadas que nos mandamos y que no supimos
corregir, no porque ellos sean mas capaces que nosotros”, me
dijo en la EsMa un guerrillero peronista que hoy trata de aplicar
en el pais lo que aprendio de aquellos errores. No es ése el senti-
miento-de Firmenich, Perdia y Vaca Narvaja. Peor para ellos,

ESTRATEGIA

e

“Hay dos fallas del pensamiento de izquierda eﬁ las

que recae, a mi juicio, el pensamiento montonero
cuando analiza su problema central. Una, privile-
gia las lecciones de la historia en que la clase obre-

Sobrevivi al horror con la certeza que tuvieron quienes d
cara con altivez a la tortura y la muerte.
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ra toma el poder y desdefia aquellas otras en que-
el poder es tomado por la aristocracia, por la bur-
guesia. Ni Marx ni Lenin procedieron asi. Ambos
dieron a la toma del poder por otras clases un
carécter ejemplar. La segunda falla deriva de la
primera y remite al punto de partida, a saber, la
historicidad de nuestro pensamiento. Puesto que
las lecciones de la historia en que la clase obrera
toma el poder se dan solamente a partir de 1917 y -
solamente en otros paises, ése es el nivel donde
empieza nuestro andlisis. Un oficial montonero
conoce, en general, cémo Lenin y Trotsky se adue-
fian de San Petersburgo en 1917, pero ignora cémo
Martin Rodriguez y Rosas se apoderaron de Bue-
nos Aires en 1821... La toma del poder en la Ar-
gentina deberia ser, sin embargo, nuestro principal
tema de estudio, como lo fue de aquellas clases y
de aquellos hombres que efectivamente lo tomaron.
Peron desconocia a Marx y Lenin pero conocia muy
bien a Yrigoyen, Roca y Rosas, cada uno de los
cuales estudié a fondo sus predecesores.” )
Rodolfo Walsh, “Reflexiones sobre la situacién par-
tidaria”, documento incluido en sus *papeles”
sobre Montoneros. '

Se dice que los visionarios politicos y militares eluden el combate
sl no cuentan con las mayores posibilidades de éxito: “atacar
- para vencer, no atacar sino cuando se tiene la certeza de la vic-
toria; en caso contrario abstenerse”, expone el general Vo
Nguyen Giap, artifice de los triunfos vietnamitas contra las fuer-
zas de ocupacién francesa y norteamericana.’® “Combatir cuan-
do podamos vencer y marcharnos cuando no podamos”, referia
Mao Tse-tung, que resistié a los japoneses y se impuso a la con-
trarrevolucion de Chiang Kai-shek.7® Consecuentemente, por
mas descargos que haya, todo traspié se computa negativamente

78 General Giap,.Guerra del pueblo, ejército del pueblo, Méxiqo.Seﬁe T
Popular ERA, 1971, p. 170. : :

* 79 Mao Tse-tung, Seleccién de escritos militares, Buenos Aires, Ediciones

La Rosa Blindada, 1972, p. 151. ; .




" en politica. Esta, solia decir Peron, es para los victoriosos, ng
para los que fracasan. Sus leyes son implacables. E
También es cierto que el avance de cualquier fuerza politica o
militar suscita una reaccién del adversario. Pero quien la provo-
ca debe preverla, de forma tal que no se condicione el avance
Mucho menos que origine la destruccion de lo construido como :
- _poder, el que, generalmente, suele ser fruto de afos de sacrificio
y de miles de vidas. .
Todo esto y bastante mas hace al arte de la estrategia, ciencia
que si se utiliza para una revolucion, debe permitir reunir “la -
unidad, el pueblo y las armas” (Fidel Castro), para lo que hara -
falta disponer de las herramientas humanas y técnicas (en el - .
- tiempo y en el espacio) de manera que la victoria sea posible. .
Por mas que se adjudique a las fuerzas armadas la idea pre-
concebida de haberse ido en el '73 para volver no bien pudieran
--de acuerdo al rol de ejército de ocupacién que les otorga la
Doctrina de Seguridad Nacional— o que se les endose con razén
haber apafado y reforzado la cadena de asesinatos de la Triple A
o0 la represién abierta, con o sin tropas del Ejército, lo cierto es
que los Montoneros “entraron en el juego™ Y les fue mal. Alli ra-
dica todo el drama que deberia sacar el suefo a quienes ain
afirman que todo estuvo bien o que no habia otro camino. En
primer término pasaron a ser agresores. Porque la manipulaciéon
o la accién psicolégica desplegada por las fuerzas armadas
alcanzo consenso en la opinién publica y convencié a sus cua-
dros medios (los que necesitaban una "moral de combate™ para
salir a matar) de que la guerrilla desafiaba a dirimir en terreno
militar. Esto aceler6 la instauracién de una dictadura sedienta
de venganza, que jugando el papel de agredida, concerto6 los ins- -
trumentos destinados al manejo salvaje y sanguinario del
Estado. Eran los medios imprescindibles para ir al choque con-
tra los “insurgentes”, que braveaban en su cerrado coto de las
. armas. B ) .
- Acerca de coémo se habia ido montando la “moral de combate”
" de los “ejecutores” de la represién ilegal, una escena presenciada
por el autor en la EsMA es ilustrativa. Como relaté antes, a fines
de 1977 el oficial superior montonero Oscar Degregorio (funda-
dor-de los Descamisados) cayd herido en Uruguay y fie transfe-
rido en secreto a la Esma. Convalesciente en la enfermeria de
“Selenio”, algunos “chupados” fuimos autorizados a verlo. Una
noche, mientras le hacia compania, llegd el mayor de Ejército
. Juan Carlos “Maco” Coronel, miembro del T que habia revistado
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anteriormente con el general Santiago Omar Riveros en los Insti-
‘tirtos Militares de Campo de Mayo. Coronel, que perdi6 algunos
“‘centimetros de una pierna tras heridas en un tiroteo con un
_ montonero, queria saber como fundamentaba el Consejo Nacio-

" - nal Montonero su estrategia. Degregorio, que estaba autorizado -

a responder y que fue el altimo responsable de la regional noro-
este de la guerrilla peronista, entablé con Coronel un intercam-
bio “de oficial a oficial”. Y aunque respondié sin inconvenientes
las primeras preguntas (que hacian a cuestiones histéricas y
politicas de base) se quedd mudo cuando se llego al nudo de lo
que hizo posible el didlogo en aquellas condiciones: “Y ustedes’
¢qué creian, que nos ibamos a quedar con los brazos cruzados
mientras casi todas las promociones del Colegio Militar tenian
bajas?” Ante el silencio de Degregorio, postrado con un ano con-
tra natura, Coronel dio un portazo y se fue. Sin pretender reco-
nocer una pizca de justificacién a su ira, convengamos que la

-amenaza guerrillera espoled a las fuerzas armadas a la locura.

Del nivel de crueldad al que empujaba el enfrentamiento, del
odio que desataba, de la logica destructiva que entrafiaba —en la
que Montoneros llevaba las de perder— también da cuenta otra
anécdota que recogi en la Esma luego de que Sara Solarz de Osa-
tinsky fuiera secuestrada el 14 de mayo de 1977 en Avenida
Bruix y Directorio, Capital Federal. Al enterarse de su captura el
capitan de Ejército Héctor Pedro Vergez (fundador de la “Perla’ y
del Comando Libertadores de América) viajé expresamente desde
Cordoba, obteniendo del “Tigre” Acosta la autorizacion para ver a
1a viuda de Marcos Osatinsky, a quien después de haber perdido
a su marido le arrancaron los dos hijos: Mario, asesinado a los
18 afios en Cérdoba, el 26 de marzo de 1976, y José, desapareci-
do en esa ciudad a los 15 aros, el 2 de julio de 1976. Vergez,
mano derecha del general Luciano Benjamin “Cachorro” Menén- -
dez, solo queria deleitarse contandole a la sobreviviente como
habia matado a su esposo el 20 de agosto de 1975. Merece
transcribirse su relato.- En una sala de interrogatorio de “Se-

lenio” Sara escuché el trozo de la historia que le faltaba conocer

sobre el fin del “Pelado” Marcos. Este habia sido detenido junto
con Horacio Mendizabal y una serie de colaboradores de la con-
duccion regional montonera el 7 de agosto de 1975 (el unico que
no cayo en la trampa fue el jefe, Carlos Hobert, “Pingulis”, que ya
habia zafado de otra similar el 16 de agosto de 1972 al ser muer-
to en un bar de Barracas, en Buenos Aires, Carlos Capuano
Martinez; en 1976 caeria junto con su companera en el allana-
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miento a su nuevo domicilio en Buenos Aires). En la Jefatura de:
la Policia Federal, Osatinsky logra detener la tortura de sus com-

paneros a cambio de la suspension, por parte de Montoneros, de :

las operaciones militares durante ese mes (particularmente agi-
tado por el aniversario de la Masacre de Trelew y el renuncia-
miento de Evita). Pero ocurre que el ERP, sin consultar a sus cole-

gas peronistas y desconociendo las tratativas hechas por los -

intermediarios intenta copar la central policial para liberar a

Osatinsky y sus compafieros. Fallan. En venganza, todos los-
presos son transferidos a la carcel de encausados, menos
Osatinsky. Este es sacado de noche y atado a los paragolpes de
dos autos que lo remolcan por una ruta de asfalto hasta destro-

zarlo. : i
Vergez no se contentd con el fin atroz que propiné a Osa-

“tinsky. Cuando los familiares del “Pelado” contrataron un servi- .
cio fanebre para recoger sus restos y darles sepultura en
Tucuman, su provincia natal, Vergez secuestré el cadaver de la -

ambulancia que lo transportaba, dinamitando el féretro en
Barranca Yaco, en alusion a los Montoneros de otro siglo. Los de
éste ejecutaron trascarton a Fernando Haymal, “Valdés”, quien
en trueque de su libertad y dinero, habia delatado la casa de

Maestro Vidal y Santa Ana, en Cérdoba, donde capturaran a
Osatinsky.80 Sara Solarz, que no’entregé a nadie, vive refugiada

en Suiza.

Estas pinceladas ilustran el cuadro de situacién en el que se

engarzo la violencia genéricamente atribuida a la Triple A con los
campos de concentracjon de la dictadura y ayudan a ver cémo

se arrojaron los militares al aniquilamiento. En términos estraté-

gicos (totalidad de fuerzas) puede apreciarse que a una ofensiva
. generalizada de las fuerzas armadas para apoderarse del aparato

estatal, la guerrilla contraponia otra ofensiva generalizada, pese .
a contar con medios abismalmente inferiores y al apaciguamiento .~

creciente de la movilizacion social y politica. Los escasos miles de

jovenes que aglutinaban los grupos armados en los meses pre-

i

80 Testimonio recogido por el autor en Europa, directamente del monto-
nero que gjecuté a Haymal y quien, en ruptura con su pasado, vive hoyen ~*

la Argentina. También relaté que tuvo 1a desgracia de participar en otro
- hecho de ese tipo: el fusilamiento de Ignacio Orueta, en 1974, quien
afronté el pelotén gritando “Vivan los Montoneros”. A este tiltimo lo mata-

ron “por las dudas”, ya que no habia certeza sobre su “culpabilidad™: estar

_en una logia cercana a Lépez Rega.
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V'l'.os. al golpe representaban poco frente a los 130.000 efectivos .

.- de Ejército, Marina, Aerondutica, policias y-otras fuerzas de
- seguridad (Prefectura, Gendarmeria, penitenciarios) que tenian

enormes recursos técnicos, humanos y financieros. Encuadra-

~ dos en una concepcion contrainsurgente que enceguecié a la

ofcialidad en su sed de sangre, se beneficiaban por el cerco de

.paises. con regimenes dictatoriales. Chile, Bolivia, Paraguay,
~ Uruguay y Brasil no podian ser para nosotros lo que represento
. Vietnam del Norte para Vietnam del Sur y Laos; ni lo que fue

Camboya para la Conchinchina ni China para los patriotas viet-
namitas después de 1950. O, si se prefiere cambiar de continen- .
te, lo que significé Tanez para el FLN argelino, Zambia para la -
guerrilla angolesa del MPLA, Tanzania para al FRELIMO, la Guinea
independiente para el PAIGC, 0 actualmente los paises de la “linea
del frente” (Angola, Mozambique, Tanzania, Zambia, Botswana,
Zimbawe) para el aNc sudafricano.

El triunfo sandinista, a menudo citado por los Montoneros,
merece evocarse pues permite, desde otro angulo, una aproxi-
macion-al tipo de evaluacion estratégica que deseamos explicitar.
Es cierto que en Nicaragua el proceso revolucionario produjo
una derechizacién del sistema y un recrudecimiento inaudito de
la represion. La salvedad es que el FSLN soporté el embate bestial
de Anastasio Somoza y la Guardia Nacional sin que las masas
populares dejaran de movilizarse. La dinamica social marchaba
a la insurrecci6n. El somocismo no consiguié aniquilar ni aislar
al 'sandinismo, que se afianzé como unica alternativa de poder.
Fracasaron las politicas que pretendieron segregarlo de la oposi-
cion. La combinacion de diferentes propuestas y métodos de
lucha le permitié, finalmente, conquistar la hegemonia del
campo nacional, reuniendo la fuerza para hacerse con el poder.

En Argelia (1954/1962) se verificé un fenémeno equivalente.
Alli los “paras” franceses sofocaron un primer levantamiento de
la poblacion bajo la direccion del FLN (yquién no conoce la memo- -
rable Batalla de Argel, de Gillo Pontecorvo?) pero el efecto expan-
sivo de la osadia insurreccional incendiaria la colonia, que al
precio de un millén de victimas, terminé derrotando al ocupante
extranjero. : ) -

No fue el caso de los Tupamaros, luego de la espectacular
fuga del penal de Punta Carretas, el 6 de septiembre de 1971,
cuando se evadieran ciento seis de sus cuadros. La represion.
que se desat6 terminé por desarticularlos en menos de un afio.

- La detencion de Ratil Sendic, lider historico, el 12 de septiembre

127




de 1972, ejemplifico, en cierto modo, el oscurecimiento de I3
revolucion guerrillera uruguaya. El nombre de aquella evasioy
fue quiza premonitorio. Sus autores la bautizaron “El Abuso™,
En vez de guiarse por el propio reloj, como instigara Rodolfg
Walsh en la cita que encabeza este capitulo, miraron el ajeng
Y se fijaron mal. A diferencia de los sandinistas y los argelinog
-y a semejanza de los Tupamaros, los Montoneros “abusaron”.
“La hora no habia llegado. Entraron en el ttinel del enfrenta:
miento a escala colosal pero no pudieron soportarlo. Al im

- plantarse €l terrorismo de Estado su aislamiento se acrecents,

Justo entonces despilfarraron las lastimosas fuerzas que habian

logrado salvar de la guerra contra Perén, la Triple A y el “brujo
-isabelismo”, asentando una maniobra ofensiva en especu

laciones erréneas y a contrapelo de la realidad (calculo de:
bajas, posibilidades del enemigo, reaccién de la poblacién, re-:
sistencia de la propia fuerza al zarpazo represivo). Fueron ani-

quilados. - -

Si los estaban masacrando Jpor qué seguian guerreando?

Como no teniamos la via para hacerlo y, ademas, hubiese sido

inatil formular la pregunta a Firmenich y su séquito, se la-
hicimos a Julio Santucho, hermano menor del “Roby”, mien- -
tras investigaba el derrotero del ERP para escribir su libro.

Respondi6: “creo que es muy dificil establecer el limite entre la:
abnegacion y la irresponsabilidad cuando se parte de un anali-

~ sis y una concepcion distinta de la que movia a los protagonis-:

_tas de ese momento. Entonces la derrota se consideraba impo-:

sible; incluso el reflujo habjia quedado borrado del diccionario.:
Era voluntarismo, era incapacidad de leer la realidad, era -

autoengafio acerca del apoyo popular pero, por lo menos hasta

* cierto momento, creo que la ética de esas direcciones no se
puede criticar. Lo tremendo era su desubicacioén politica”.8!

La reflexién de Santucho es en parte valida, pero incompleta.

Al menos para la cN montonera, que tuvo en sus manos el .

borrador de la -“Orden de Batalla 24 de marzo” y-que era infor-

mada con puntualidad sobre la exitosa marcha de los planes
enemigos por el servicio de inteligencia que dirigia Rodolfo

. Walsh. Hubo un momento en que debieron decir basta y liberar
a los miembros de la organizacion de la trampa organica que

consistia en seguir ligados, condicién de posibilidad del extermi--
nio. Los jefes no lo hicieron, escamoteando a sus bases la pro-

" 81 Carta de Julio Santucho del 15 de julio de"1987.
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pia realidad y la del adversario para lograr que se continuara
combatiendo. o
Ante esto la actitud de Walsh fue la mas coherente. Viendo
~ que no podia cambiar nada, conspiré para dar un “golpe de
_Estado” interno una vez que la cN se fue del pais a fines de 1976,
Se basaba en la experiencia de la revolucion argelina, que cono-

. cia al dedillo. Alli la “conduccién exterior” tuvo que plegarse a la

- “interfor". Pero en la Argentina y con los Montoneros rio se dio. -
Al constatar que su anhelo no prosperaba Walsh tomo distancias -
de la estructura guerrillera. Cuando cay6 practicamente ya no

_ tenia nada que ver con el funcionamiento organico aunque rei-

vindicara su experiencia personal para corregir el rumbo equivo-
cado, y se identificara a si mismo como montonero. )
“No se trata de ver cuantos han muerto, sino de cuantos se
incorporan”,82 “nosotros hacemos de la organizacion un arma,
simplemente un arma, y por lo tanto, sacrificamos la organiza- -
cién én el combate a cambio de prestigio politico. Tenemos cinco
mil cuadros menos, pero, Jcuantas masas mas? Este es el deta-
lle”.83 He aqui dos ridiculos disfraces con los que Firmenich ha
querido desconocer la derrota. Sandeces. Que se las haya creido
y que atn las siga pensando, poco importa: es irrescatable. Lo
pernicioso es el desprestigio politico de una generacién que se
inmol6 en esa derrota tras la utopia de una patria mejor. Costara

82 Firmenich a Cambio 16, nam. 295, del 7 de agosto de 1977 (Madrid,
Espaiia). :

83 Firmenich a Bohemia del 9 de enero de 1981 (afio '73, nim. 2, La
Habana, Cuba), entrevista recogida por Pedro Rioseco, con fotos de Ratl
Castillo. Referido a los “cinco mil cuadros menos”, hay un enfoque com-
plementario digno de conocerse. Lo hace Gregorio Levenson, un viejo
luchador peronista que tuvo que exiliarse después de perder a sus dos

. hijos —Miguel Alejo y Bernardo— y de que la ESMA secuestrara a su

mujer, Lola. En 1982, ya desterrado, Levenson escribié un manuscrito
titulado El pais que yo he vivido, un “relato autobiografico de sesenta
afios de actividad politica en la Argentina”. En algunas de las ricas 320
paginas del texto, Levenson transcribe una entrevista con Roberto Perdia
una vez fuera de la Argentina. Para saber la causa de que se hubiesen
dejado "cazar como palomas en una pajarera”, Levenson pregunté al
adjunto de Firmenich por qué no actuaron con los cinco mil cuadros cai-
dos en el pais del mismo modo que lo hicieron con los jefes, puestos a
" buen recaudo en el exterior. Muy suelto de cuerpo, Perdia le dijo que lo
impidieron para no tener “miles de compaiieros ‘que andarian por el
mundo rompiendo las pelotas™. h ;
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"afos que se reivindiqﬁe su pureza,y_generos.id.ad.'Po;lsupll.glais
que en la acusacién reservamos el sitial dg pf'mle.glo a 1os milita.
res que los mataron. Aun asi, como “toda victoria c‘?e a contra
rrevolucién se alimenta de loserrores o a:: las desv1ac1oqes qu
han surgido en el campo revolucionario™4 no vemosdpo;c‘lu
encubrir las responsabilidades que caben a‘quienes.»‘ lesc de
sectores_nacionales, debilitaron las fuerzas defensivas : e
sociedad llevando agua al molino de aquelloi quei (’:omlealer
una locura inimaginable sélo tres aﬁos’an.tes. Para que la reYQ
lucién tenga un porvenir, es preciso que incorpore smfce_sards
pasado a su presente y que tantos hechos sean trans t;)'rma o:
en experiencia. (...) Callar los errores,pa}sados. en cam' lo'ds'm
la iinica manera de repetirlos indeﬁmdamel:xte. Hac1egr o 1?
diseccion es como se superaran.”8 La {\rgent.lfla no es Argel ’?
ni Nicaragua. Fue una tremenda equivocacion a‘g}x‘xjo‘neavxt'qg ;
engranaje de la violencia que, en nuestro caso, propicio ;m es lrg-,
pitoso desastre. Las organizaciones fueron hechas poivo ny"?‘ -
fuerzas populares no iniciaron ninguna larga marcha n sere tz. .
giaron en zona liberada alguna: fueron saqueadas y sangrien :

mentd desestructuradas.

8¢ Regis Debray, La critica de las armas, México, Siglo X1, 1975, p. 106.
85 Régis Debray, tbidem, p. 22.
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MILITARISMO

“El militarismo- constituye un vasto conjunto de
costumbres, intereses, acciones Y pensamientos
asociados con la utilizacién de las armas y con la
gueira y que sin embargo trascienden los objetivos
puramente militares, La naturaleza del militarismo
es tal que puede incluso llegar a obstaculizar e
impedir la obtencién de los objetivos militares; Se
asigna fines ilimitados; tiende a permear de si toda
la sociedad, a impregnar la industria y el arte, a
dar la preeminencia a las fuerzas armadas sobre el
gobierno; rechaza la cientificidad de toda eleceion y
de su racionalidad y ostenta caracteristicas de
casta y de culto, de autoridad y de fe. Si el modo
militar de actuar consiste en la concentracién de
hombres y de recursos con el fin de conseguir ob-
Jetivos especificos con el mismo dispendio de tiem-
po y energias, de sangre y de dinero y mediante la
aplicacién de las técnicas mas racionales, entonces
el militarismo es una degeneracién del modo mili-
tar de actuar.” :

A. Vagts, A history of militarismn, Londres, 1937, p.
11. Citado por el Diccionario de politica de Norber-
to Bobbioc y Nicola Matteuei, Siglo xx1, febrero de
1983. )

Cuando la definicién precedente fue escrita — hace cincuenta
anos— se la debe haber concebido pensando sélo en los que
ejercian el militarismo desde el poder del Estado ¥ no desde la
capula de una organizacién politico-militar opositora a un régi-
men de gobierno. No importa. Su contenido es revelador. Encaja
en los dictadores de 1976 a 1983. Y sin querer confundir o equi-
parar violencia, también le calza a la direccién montonera.

Para acercarnos a lo nuestro, digamos que el militarismo no
es solo la preponderancia de lo militar sobre lo politico sino el
desarrollo de la lucha armada como método principal de comba-
te en una etapa inadecuada y sin tener en cuenta el animo de la
fuerza propia, el espiritu de las masas ¥y la potencia enemiga. En
los revolucionarios, el militarismo reduce toda lucha politica a
un enfrentamiento militar. El voluntarismo armado trata de pre-
valecer frente al resto del espectro sociopolitico. Los militaristas
terminan prescindiendo de la politica en aras de la técnica béli-
ca. Zambullidos en el elitismo, nadan lejos de los millones. La
gente corriente, su lenguaje y sentido comin, esas clases socia-
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les que en definitiva edifican la historia, terminan no contando
par;nn:g;:ién con la practica de la clase obrera en parhcular:
los militaristas hacen una lectura de la lucha de clases como s ’
se tratara de una guerra convencional ya declax:ada. dEsial visién
‘tiende a que se desentiendan de la suerte especifica ﬂe _ osd con-
flictos laborales, pese a que, empero, tratan de influir desde

afuera “arrimando” golpes de mano que beneficien el desenlace,
Esa actitud no contempla las consecuencias que-suele acarrear

i icales ni para los dirj-

la legalidad de las estructuras sindic » :
g:xrliesagregnﬁales quie, en general, son abandogados a su propia
suerte para afrontar la posterior represion. Esta aseveracion es

aplicable al conjunto de agrupamientos de superficie: estudianti- .

les, barriales, femeninos y profesionales.

En centenares de operaciones militares dt.u'ante el gobi?rno
peronista. los Montoneros ostentaron este criterio. Toda critica

que tendiese a senalar ese divorcio entre la lucha de masas y el

acclonar guerrillero era catalogada como “reformista™ Abrian asi

las puertas a que se terminara ﬁegandga{a democracia por “libe-
" i r “hurguesa”.

ralAi;aﬁzs:r?g;aglampﬂ(;ﬁm?en exgeriencias guerrilleras que le
tocoé conocer, anteriores a la nuestra, Rizgis Debray1 se compa-
dece con lo antes anotado, sefalando: “rechazar e mgno§ en
nombre del mas es un reflejo condicionado que sirve de d‘nea
politica desde hace medio siglo a cerebros que se ctreeg ra Jecgé
les porque no saben funcionar sino en lo abstra(;: ?. e ge ode
rechazar toda reivindicacién democréatica o toda defensa

Jibertades' bajo el pretexto de que la democracia burguesa es

una concha vacia al lado de lo que deberia ser una democracia
proletaria —y no es extrafio que los mismos que se burlan de
las consignas de independencia nacional se burlen dc? _la_ls con-
signas ‘democraticas’. Su posicion es légica. La oposicién gjg
de ellos lo es también™.86 ) e
Los intentos de cuestionar estas 1deas_der}tro de las filas mon6
toneras también eran clausurados en términos mﬂxtaxfgs contli ’
ondk sencia autoritaria de su concepcion organizati-
corresponde a la esencia au ia ¢ pelon organizaty:
ic bandoné la direccion federa

. Sobre todo fue asi cuando se a ; :
:”: de los organos de conduccion (representantes por.,‘region)'y sé
la' sustituyé por el Partido Montonero, regido por el “centralismo

democratico”, derivado de una lectura “ve_rticalista"‘ del leninis-

86 Régis Debray, op. cit., p. 46.
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mo. Repasando el farrago de publicaciones de los distintos gru-

- pos o militantes que se fueron escindiendo de Montoneros desde

1974, uno de los comunes denominadores es el aplastamiento

~ del desacuerdo por la sintesis obligatoria hacia las instancias

superiores de conduccién, a. partir del acatamiento vertical de la
disciplina que llegé a ejercerse despéticamente. SR

- Por todo ello, Montoneros terminé siendo una-organizaciéon
que promocionaba la valentia fisica, Ia generosidad y el honor
para encarar la lucha armada pero ahogaba el coraje intelectual
que enriquece la elaboracién de cualquier linea politica. Desnu-
caron el atrevimiento de pensar individualmente. Agarrotaron el
esfuerzo intelectual, el pluralismo'de ideas y- €l razonamiento
contradictorio personal con la disciplina militar y el verticalis-
mo, al no permitir el disenso y la polémica interna respecto a
las directivas que definia su cpula. Olvidaron que asfixiar las
opiniones divergentes bien intencionadas, haciendo €aso omiso
de las criticas, termina atentgndo contra el espiritu de iniciativa
que debe impregnar a lés componentes de una organizacién
politica solidaria. Desmerecieron asi uno de Igs estimulos al
entusiasmo, al esfuerzo y al sacrificio. El militante corriente,

" que afrontaba e} combate en primera linea, el mas desprotegido,

no podia entonces sentirse correspondido por la estructura
colectiva que integraba. Peor atn, su perspectiva se agravaba al
no modificarse los resultados deficientes de la politica criticada.
Esto repercutia minando las fuerzas morales del hombre que
abraza la politica y se une a un proyecto para modificar la socie-
dad. Cuando el enemigo lo apresaba tenia las maximas posibili-
dades de quebrarlo. Asi oeurrié: una irresponsabilidad frente a
las clases sociales que se aspiraba a representar e, histérica-
mente, un crimen. ‘

Suplir una decena de bajas diarias. (promedio 1976/1977) con
dinamita no sustituys ni regenerd: poder.87 Tampoco impidié
que, una a una, fueran cayendo sus estructuras de combate,
células sindicales, aparatos de prensa,recursos financieros,

2 de julio de 1976 (18 muertos y 66 heridos). Explosivo que deflagré a
destiempo en el palco donde la plana mayor del Ejército celebré el dia del
arma de Comunicaciones en Campo de Mayo, el 2 de octubre. "Cafio” en
el microcine del Circulo Militar el 16 (60 heridos). Voladura del ‘des'pacho
del subjefe depolicia de la provincia de Buenos Aires, coronel Trotz, que
perdi6 un-brazo (un muerto y 11 heridos), el 9 de noviembre. Estallido en
la Secretaria de Planeamiento del Ministerio de Defensa el 16 de diciem-

87 Bomba en el comedor de la Superintendencia de Seguridad Federal, el
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de informaciones, intelj-
sbricas de armamento, talleres, grupos de 1ir ,

fag:lrclic: scofnurdcaciones y enlaces. Se insistio con una propuesta
gie viol;encia que los sectores sociales a reclutar sintieron lejana e
infinitamente ineficaz: altamente selectiva (para sofisticados.

z 1 enemigo. .
mandos) y facilmente penetrable por e € )

CO En septizmbre de 1963, Ernesto “Che” Guevara escribia que
“suele criticarse a aquellos que quieren hacer la guerra de guerri-

llas aduciendo que se olvidan de la lucha de masas, como si fue--

ran métodos contrapuestos. Nosotros rechazamos. el concepto

que encierra esa posicion; la guerra de guerrillas es una guerra

del pueblo, es una lucha de masas. Pretender realizar este tipo de

guerra sin el apoyo de la poblacién es el preludio de un desastre

inevitable. La guerrilla es la vanguardia combativa del pueblo,

i breras de la zonay
Esta apoyada por las masas campesinas y o .
de todgoZl territorio de que se trate. Sin esas premisas no se

puede admitir la guerra de guerrillas".88 Cuaf:ro arfios después.
“sin esas premisas”, ofrendaria su vida en Bolivia, transgrediendo
las reglas que habia desgajado al bajar de la Siex:ra Maestla. I,“?S
Montoneros insistirian por la mala senda. El método sustituiria

al programa, los medios técnicos se harian un fin en si mismos, '

é ndria a la politica de masas. '

¢ ?&Zﬁ?:?osflf:rr;tfaralgoMendizébaf — comandante del ejé‘rcxttc; mon-
tonero y cuarto jefe del partido— afirmaba lo contrar;o.e np:lni:
antes de que lo mataran en Buenos Aires, pr?clamg aidn s
que “nuestro ejército, que estratégicamente esta con ucido p !
Partido Montonero, es una fuerza militar que subordina lsiil;?mp;
las armas militares a las armas politicas. Siempfe la po t<:a de
masas prevalece sobre la politica armada, jamas al c'ondran&),.
jamas".82 Si asi hubiera sido no los hubiesen pulvex;lzia o. Ni
deberian haber tenido que apelar al temor a la represalia c?ﬁno
sustitucion de la ausencia de convencimiento en las propias filas
sobre Ias bondades de su politica.

bre (11 muertos y 20 heridos). “Vietnamita™ contra un 6mnibus policial,

que regresaba de un partido de fatbol en Rosario' el 12 de sepﬁemtbfeg i
muertos y 20 heridos). Todos fueron atentadc?s firmados por :bghza oS
ocurridos durante 1976. El érgano oficial, Evita N{ontonera. 1;:czn zaka
en su namero 15, 400 operaciones durante ese afio, que habrian cos

300 bajas al enemigo. -

88 Ernesto Guevara, Guerra de guerrillas: un méto;io, Obras Completas, :

La Habana, Cuba, Casa de las Américas. )

89 Entrevista concedida a Francisco Ortiz Pinchetti, revista Proceso,

Meéxico, julio de 1978. -
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No les sirvié de nada. No ganaron predicadores ni adeptos pero
en muchos casos generaron “colaboradores” que los traicionaron,
ebrios por el embuste de “terminar con la guerra” con que ta-
ponaron sus sesos en las salas de tortura. Replegados sobre si
mismos —y no sobre el peronismo en el interior del pais— se
encerraron en los margenes esquizofrénicos de un “Codigo de
Justicia Revolucionaria™ decidido, no casualmente, en la reunién
del Consejo Nacional del 4 de octubre de 1975, en la que destila-
ran las jugosas frases que Firmenich le confié a Garcia Marquez
jactandose de haber coadyuvado al golpe, adelantando un peritaje ,
triunfalista de la bancarrota.

Resumamos: en los cincuenta y dos articulos del Cadigo resal-
ta, entre otras penas, el fusilamiento para quienes traicionen,
delaten, se insubordinen, conspiren, defrauden, abusen de Ia
autoridad, se evadan, encubran el incumplimiento de ciertas san-
clones jerarquicas, instiguen o sean complices de la comisién de
cualquiera de las faltas mencionadas. Si bien en algunas situacio-
nes la aplicacién de tales castigos puede llegar a ser discutible,
comprensible e incluso aceptable, hay casos claramente ignomi-
niosos: el fusilamiento de quienes deserten “sin previa comunica-
cién a su Ambito superior”, o de aquellos que, con “mas de un afio
de antigiedad como tales (oficiales, aspirantes, soldados y milicia-
nos) hayan efectuado el pedido de retiro ¥ no obstante el rechazo
del mismo por la organizacién hagan abandono de ésta”. Por lo
que se sabe, la direccién montonera de aquellos afios de sangre
nunca acepté que nadie se fuera.

Quien por instancia final en la cadena de mandos garantizé la
aplicacién de este codigo, quien ordené que los militantes se
tomaran la pastilla de cianuro antes de caer vivos en manos del
enemigo, "quien mandé a ejecutar compafieros “por las dudas”
ante sospechas no confirmadas, quien sancioné a raudales por
falta de combatividad, quien presidi6 el tribunal que degrado a
Tulio Valenzuela pese a que éste habia denunciado el complot
para asesinar a Firmenich, quien todo eso condensé en su nom-
bre y apellido, se entrego en Brasil sin combatir el 13 de febrero
de 1984. Mario Eduardo Firmenich terminé diciéndole no al per-
sonaje que, hipotéticamente, tifié a su imagen y semejanza.

El grueso de sus subordinados queds aprisionado a progresién
geométrica en un fatidico fuego cruzado. Si el enemigo los dete-
nia, eran torturados y casi seguramente asesinados. Si intenta-
ban abandonar la guerrilla sus jefes podian matarlos. Y con el
Codigo en la mano. . ~ '
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ALIANZAS

“Los fierros pesan, pero no piensan.” :
Carlos Enrique:Olmedo, jefe de las FAR, en algin

lugar de la.Argentina, poco-antes de que lo aba-

tieran el 3 de noviembre de 1971, La cita corres-
ponde a un documento que el “Jose” Olmedo ela-
borara para el “Aporte al proceso de confrontacién

de posiciones y polémica piiblica que abordamos

con el ERP", reproducido por la revista Militancia,

El sectarismo y el hegemonismo han ‘sido otfas enferrpedades
que corroyeron a los Montoneros. Y para la_ conduccién (;:_n el
campo politico”, eso es la “tumba”, decia PerOfl. Desde la direc-
cion de la cia, William Colby, que del tema sabia bastante, expli-
caba que “a las alianzas se llega siempre para afrontar una ame-
n%urzi{ogaimce en este aspecto sea nulo no quiere decir que
los Montoneros no hayan tenido ocasién de busga:t' y contral'er
lazos con otras fuerzas politicas, gremiales y militares. Exis-
tieron las condiciones, los contactos y el cl‘ima, pero los guerri-
lleros no supieron aprovecharlos. ¢Por qué? Por falta de sceix:ie-
dad, por imposiciones desmedidas que no se correspondian
con la realidad, por sectarismo y hegemonismo.

No se necesita ser ninglin experto para darse cuenta de que
las alianzas no sélo se concertan por coincidencia. _Antes que
nada se hacen por conveniencia mutua y en funcién de una

_correlacion de fuerzas concreta. La inteligencia y la persuasion

del politico radican en determinar el contenido y el tiempo de

esas alianzas para ponerlas al servicio de la propia acumula-

cién de poder sin renunciar a principios. de fondo. Es otra de

las facetas del “arte de la politica, que es el arte de sumar fuer-

les. :
zas", como rezan casi todos los manua

Podria agregarse que se trata de un juego sutil, en el que los
protagonyi’stas que se alian no desean caer en el aislamiento

que siempre estanca el crecimiento de cualquier proyecto de

sociedad, aunque tampoco quieran renunciar a elementos de

su accionar que hacen a su autonomia. A nadie le gusta estar:
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solo en politica pero cualquiera cuida no desdibujarse al apa-
rearse. .
« Comprimiendo el analisis a la contraposicién de dos image-
nes, puede afirmarse que los Montoneros malinterpretaron la
creencia. generalizada en el espectro politico de 1972-1974 (que
los consideraba uno de los “factores de poder”) con el convenci-
miento de que eran la tnica “alternativa de poder” en condicio-
nes de disputar el dominio del campo nacional. Beatificados por
la ola movilizadora que sacudi6 al pais, en la que supieron nadar
con apreciable imaginacién, se consideraron listos para arreba-
tar la hegemonia que, en esos dos anos, sélo aprisionaba el
general Peron. =

En la medida en que éste era el tinico que podia imponer poli-
ticas, los Montoneros deberian haberse mostrado prudentes,
asumiéndose como “factor de poder” no hegemoénico.
Desgraciadamente no lo hicieron. A los desaires’ y reprimendas
de Perdon opusieron la imposiciéon de sus condiciones contra
viento y marea y sin un sustento adecuado. Determinados por el
desventajoso enfrentamiento con el lider nacional y jefe de
gobierno, no pudieron establecer alianzas. Si — como dice Fidel
Castro— la revolucion es lo contrario a dividir al pueblo y restar
fuerzas y hay que clasificar las fuerzas sociales y politicas para
darse el ntimero preciso de enemigos, los Montoneros parecieron

* jugar contra si mismos: multiplicaron los adversarios ¥ los fren-

tes de conflicto y se enemistaron con el mundo politico.
Azuzados por el trato que les dispensaba Perén, exacerbaron
ain mas la puja con el caudillo justicialista quien, por encima
de lo coyuntural, no perdi6 su perfil antimperialista y antioligar-
quico. Peron era un lider nacionalista a secas. Ni revolucionario
ni, menos afin, marxista. Cuestionandolo sin respiro desde el
“socialismo” y en inferioridad de fuerzas, lograron que el “Viejo™
jugara toda su influencia para descartarlos del movimiento. Los
Montoneros mostraron desconocer las reglas de conduccién con
las que Perdn se regia (“la politica es un juego de utilidad, tole-
rancia y paciencia”) que les posibilitaban esa suerte de utiliza-
cién mutua, de contraprestacién: habian cooperado con el retor-
no de Perén quien, en un principio, no impidi6 que se los tolera-
ra bajo el gobierno constitucional de Campora. Sin hacer mayo-
res concesiones podrian haber esperado su muerte cobijados ba-
jo ese techo y dentro del movimiento, para luego quedarse con la
“parte del leén”. Cuando, muerto Peron, pretendieron recuperar
su figura haciéndose voceros del dolor y la liturgia’ justicialistas,
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ya era tarde para borrar de la memoria popular el confinamiente
en que los habia postrado la puiseada con el lider. Podian haber:
quedado como sus herederos. Terminaron mal parados, como
“apresurados” antagonistas, porque rompieron sin la gente. :

El poder sindical (caT y “62" —la via ineludible para valer e
influir sobre la clase trabajadora—) recibi6 de parte de la “M” un

fratamiento inaceptable de “todo o nada”. No se les reconocia’

nada y se les pedia todo. La tactica fue hacerles frente a balazo
limpio y crear estructuras independientes (Juventud Traba:

tico, caT de la Resistencia —cGTR—) que, finalmente, perecieron

jadora Peronista —Jip—, Bloque Sindical del Peronismo Autén-

como todas las politicas “desde afuera” que han pretendido inci-

dir sobre el sindicalismo. Obviamente, no todos los dirigentes

gremiales eran dignos de confiar {dada la corrupcion y el mato-
naje anidados desde hace afios en algunas mentes y estructu-
ras). Pero por mas incalificables que sean las practicas de una
fuerza politica, ella no escapa a la necesidad de las alianzas y de
plegarse a sus reglas. Rehuirlas en nombre del purismo cuando
se trata de la construccion y lucha por el poder popular, no es
sino infantilismo.

Hubo situaciones donde los acuerdos fueron posibles. La
campana electoral de 1973 uni6 objetivamente a guerrilleros y
sindicalistas peronistas. El 12 de junio de 1973 la Mesa Nacional
de las 62 Organizaciones elogiaba a la Jp, realzando su participa-
cion en los actos del 25 de mayo. “Recordemos los aplausos a
nuestras columnas en Ezeiza por parte de los de la Juventud
Sindical Peronista (Jsp)."%0 Las 62 “legalistas” de Cordoba (Atilio
Lopez, Reyes, Lumelo, Lino Verde y la “perra” Castro) propicia-
ban el entendimiento contra la “ortodoxia” (Alejo Simé, Labat,
Barcena 'y Correa). Cordoba era considerada zona prioritaria por
Montoneros, y por ello instalaron alli su Conduccion Nacional
hasta la caida de Roberto Quieto a fines de 1975.91 Lorenzo

90 Rodolfo Galimberti, a Jorge Luis Bernetti, reportaje ya citado. -

91 Roberto Quieto, N° 3 de Montoneros, fue secuestrado por policias de
civil mandados por un “inspector Rosas”, el 28 de diciembre de 1975,
mientras desarmado y sin custodia comia un asado con su familia en la
playa “La Grande” de San Isidro {provincia de Buenos Aires). La conduc-
cién nacional montonera lo acusé de haberle inventariado a las fuerzas de
seguridad informacién estratégica (efectivos, planes, infraestructura) y
posibilitado la desaparicién de veintitrés personas y la deteccién de varios
locales de funcionamiento. Quieto nunca reaparecié para cumplir la pena
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Mlguel estaba dispuesto a contemporizar “si no se me meten en
ja.uoM™. Perdia decliné el ofrecimiento. En esa reunién, de la que

-fue testigo Andrés Castillo,92 se esfumoé un arreglo que pudo

haber fundido la JtP con la Jsp o convenido un modus vivendi
que impidiera seguir echando lefia al fuego del aquelarre en que
se debatia la interna peronista. En aras del Bloque Sindical del
peronismo: Auténtico vimos que durante el “rodrigazo” los
Montoneros rehusaron estrechar vinculos con la dirigencia sin-
dical que se oponia al vuelco reaccionario timoneado por Isabel.

de muerte a la que lo condenaron sus colegas Firmenich, Perdia, Yaguery
Mendizabal, por “desercién en operacién y delacién”. Muerto Olmedo,
Quieto habia sido el jefe histérico de las FAR. En la fusién con Montoneros
dejo el primer lugar a Firmenich, quedando como N2 2 de la conduccién
nacional. En 1975 solicité alejarse de esa instancia por diferencias y pro-
blemas personales pero sus pares no aceptaron y lo bajaron de nivel, a N®
3 de dicha direccién. De aquella decisiva reunién del Consejo Nacional de
Montoneros de octubre de 1975 —de la que Firmenich se hiciera eco ante
Gabriel Garcia Marquez y la 1iltima a la que concurrié Quieto— hay una
anécdota significativa, que el autor recogié de primera mano. El militante
responsable de organizarla (lugar, aprovisionamiento para comer y dormir,
transportes, seguridad, comunicaciones} y que no participaba en el even-
to, relaté-que durante un intervalo y mientras caminaba por uno de los
pasillos;.Quieto, a quien conocia hacia rato, le pasé un brazo por el hom-
bro y por lo bajo le dijo: “Bichito, ac4 nos matan a todos”.

92 Andrés Castillo fue uno de los dieciocho integrantes del Movimiento
Nueva Argentina que, bajo 6rdenes de Dardo Cabo, concretara el Opera-
tivo Condor, un aterrizaje simbélico en las Malvinas el 28 de septiembre
de 1966. Luego se desempefi6 como dirigente sindical de los trabajadores
de la Caja de Ahorro de Buenos Aires, pasando a incorporarse a la JIP.
Secuestrado en la ESMA en 1977 por un equipo operativo comandado por
Alfredo Astiz, Andrés Castillo compartié su cautiverio con el autor. Libera-
do en 1978, se refugi6 en Madrid, donde el 15 de abril de 1983 protagoni-
z6 un suceso de denuncia que adquirié ribetes espectaculares: en comin
acuerdo con la revista Intervii: (afio 8, ntim. 363, 27 de abril/3 de mayo
de 1983) Castillo irrumpi6é a los gritos en el comedor de la Televisién
Espaiiola (IVE), acusando al periodista argentino Héctor “el Bebito™ Sayago
—para entonces redactor del programa “Plaza Mayor— por su actuacién
anterior como ladero de Massera. Efectivamente, Sayago nos solia “visitar”
en la ESMA, de la mano de Héctor “el Bebe” Agulleiro, de Canal 11. Reteni-
do unas horas por el escandalo, Castillo fue puesto en libertad por el juez
Navalcarrero (El Pais, 17 de abiil de 1983). A Sayago, sefialado como “ca-
na” desde la época de Lanusse, no lo molestaron. Con la democracia,
Castillo retorné a la Argentina y se reincorporé a su gremio donde no hace
mucho encabezé una lista y gané las elecciones:
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Por las mismas razones se apartaron de la Coordinadora de
Gremios, Comisiones Internas y Cuerpos de Delegados en Luchg
que electrizara al Gran:-Buenos Aires y al cordén industrial dej
Parana (sucesos que espantaron a Ricardo Balbin, que los: eti:
quetd como “guerrilla industrial”). Los Montoneros tampoco apo-

yaron la Lista Marron en Villa Constitucién que derrotara a la
burocracia. En definitiva, el tinico lenguaje que usaron con los =

sindicalistas fue el de los tiros.
En el esquema vanguard1a~mov1nuento -frente, sobre la base

del cual se movian los Montoneros, los partidos politicos debian -

suscribir “si o si” el programa “frentista” que se les proponia. Era
una humillacién. Por supuesto, los vinculos no sobrepasaron
nunca las conversaciones informales. En tributo, la mayoria
suscribié el aniquilamiento de la guerrilla. Las declaraciones
relevantes del pu, UCR, Pc y MID reclamando democracia y respeto
a los derechos humanos incluyeron condenas al “terrorismo” y la
“subversién”. En muchos casos silenciaron sus “propias bajas™
En otros, colaboraron lisa y llanamente con las fuerzas armadas.

La burguesia nacional, a quien Perén confiara la politica eco-
noémica, fue fustigada con exagerada virulencia. La critica a las
insuficiencias que se le atribuian se antepuso al deseo de in-
cluirla en el plan antimperialista y antioligarquico, no obstante

. las excelentes relaciones personales que mantuvieron algunos

oficiales superiores como Quieto y Yaguer con José Ber Gelbard
y, -principalmente, con “Dudie” Graiver, su virtual sucesor a la
cabeza de la cGk.

Los Montoneros no estuvieron a la altura de la audacia mani-
festada por el general Jorge Ranl Carcagno. Quien al mando de
la v Brigada-Aerotransportada de Infanteria se encargara de
aplacar el “cordobazo” y de poner coto a'la toma de La Calera,
osd transformarse, como comandante en jefe del Ejército desde
el 25 de mayo de 1973, en la jefatura mas nacionalista y progre-
sista que haya tenido el Ejército a partir de 1955, buscando
aliarse con los sectores mas dinamicos del espectro politico.
Rodeado de oficiales.proclives a un entendimiento con segmen-
tos populares, como los generales Dalla Tea y Betti, y el coronel
Jaime Cesio, Carcagno tomo la iniciativa del “Operativo Dorrego”
(23 de octubre de 1973). Este, que reuni6é en tareas comunita-
rias en la provincia de Buenos Aires sacudida por inundaciones
a tropas del I Cuerpo con militantes de la “tendencia”, fue el
esbozo de una idea mayor que quedé en el papel: la formacion de
una milicia nacional para emprender una ofensiva politica de
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fronteras. Betti, Dalla Tea y Cesio se veian regularmente con
dirigentes de la Jpy, como he sefialado anteriormente, Carcagno
se reunia periédicamente con Carlos Hobert y Adriana Lesgart.
Los Montoneros no supieron aprovechar el debilitamiento del

nsamiento reaccionario en el Ejército a consecuencia del fra-
caso de la Revolucién Argentina que llevé a Carcagno, sin ser
peronista, a orientar la institucién castrense en la direccién
marcada por Campora en su discurso de asuncién de la primera
magistratura (reencuentro pueblo-ejército, fuerzas armadas pro-
fesionales, subordinadas a las autoridades constitucionales y
respetuosas de la democracia). Un camino que llevaria a oponer-
se en el conclave de la Junta Interamericana de Defensa en Ca-
racas de 1973 a los postulados de la Doctrina de la Seguridad
Nacional que volcaban a las fuerzas armadas a la represién
interna.

Los caballos estaban lejos del carro como para que los
Montoneros acompafiaran la naciente perspectiva. Faltaron pro-
puestas que ayudaran a tejer el tenue lazo que nacia y que impi-
dieran lo que vendria si se evidenciaba el entendimiento con el
equipo de Carcagno. Les parecioé un espejismo. Ni habian tras-
puesto el umbral cuando Perén les gané de mano, abortando lo
que estaba en ‘ciernes: “Perén volte6 a fines de 1973 la tnica
conduccion miliar adicta que tenia, que era la del general Jorge
Carcagno. Del coronel Cesio, el secretario de comando y hombre
de confianza del entonces comandante en jefe del Ejército, dijo
que era del Erp. En fin, por supuesto que no se lo creia. A
Carcagno lo volted porque pensd que esa conduccién ‘roscaba’
politicamente con Montoneros. Pero ése no era el problema sus-
tantivo para analizar en esa etapa desde el centro del poder. Lo
fundamental era que esa conduccién controlaba un proceso de
lucha interna por el poder en el interior de las fuerzas armadas y
podia en dos anos resolver el problema de los altos mandos.
Pero, claro, Carcagno no iba a desgorilizar el ejército ni a sem-
brar una conciencia nacional ni antimperialista en las fuerzas
armadas porque esa-institucién esta colonizada desde hace
mucho tiempo por el imperialismo y tiene una estructura de
pensamiento que responde a los intereses de las clases domi-
nantes, tema que no se resuelve en dos afnos. Pero si se resolvia
el problema del poder concreto e inmediato, y no alcanza con la
excusa externa de la inevitabilidad de los hechos. Perén cometio
un error y volted a la finica conduccién que casualmente reivin-
dicaba una postura que era proxima al peronismo”. Galimberti,
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que estuvo en el rifién de aquellos tejes y manejes, completa Su

apreciacion indicando que “en las fuerzas armadas existia un

agotamiento muy grande, como resultado de ver fracasar su pro-
yecto. No digo que todos los tenientes eran Licastros, pero hubg
bastantes como él, como todos los compaiieros militares que
combatieron en nuestras filas, como Urien, que ‘esta preso93 o

como Lebrén que murié en Tucuman.®¢ Este agotamiento politi:
co no era el inicio de un fenémeno pujante de nacionalismo ra-
dicalizado. Marcaba, empero, un fenémeno creciente de expecta:
tiva nacionalista burguesa, bastante reaccionaria, respecto del

peronismo. Esa expectativa no se aprovecho y fue, reitero, un

error. Reflexionen ustedes sobre los que vinieron después, o que-
daron entonces como comandantes. Numa Laplane, por ejemplo,
el amigo de Lopez Rega; o Fautario, de la Fuerza Aérea, que era
un desastre”.95

El “fenémeno” Carcagno cargd de temor los nervios de sus

93 El ex guardiamarina Julio €ésar Urlen, liberado al retornar la demo-. -

cracia, ha pasado a desempefiarse como presidente de la Asociacién
Unidad Latino Americana (UALA) que brega por la elaboracién de una pro-
puesta de defensa nacional que transforme el rol de las fuerzas armadas
“con un nivel de participacién multisectorial y pluripartidario”. Urien, que
se sublevara en la ESMA al volver Perén en 1972, integra hoy la OMIDELAC
(Organizacion de militares para la democracia, la integracién y la libera-
cién de Ameérica Latina y el Caribe). Dirige la revista Vértice.

94 El ex teniente de navie Lebréon, que se alzé con Urien y otros camara-
das en la ESMA el 17 de noviembre de 1972, tuvo un final atroz. Dado de
baja luego de ser procesado por la Marina, Lebrén fue destinado por
Montoneros a montar el “proyecto H", el abortado foco rural peronista de
Tucuman, en 1976. Una tarde, al pasar frente al Hotel Coventry (25 de
mayo entre San Juan y Laprida, de San Miguel de Tucuman) fue reconoci-
do por custodios del almirante Isaac Rojas, que por casualidad tomaban

un copetin en el bar. Estos desenfundaron y lo mataron en la vereda de la”

calle San Juan. Otro ex gt'..lardiamarina que participd en el mismo levanta-
miento, Mario Galli, fue secuestrado por el SIN en 1977 junto con su espo-
sa, hija y madre. Salvo la nifia, todos fueron trasladados, perdiéndose sus
rastros. Antes, Mario Galli habia sido exhibido desnudo y con mordeduras
de perro a sus antiguos compafieros de promocién. El jefe del operativo
fue el capitan de corbeta Luis D'Imperio, “Abdala”, que seria el *capo” de
inteligencia de “Selenio” en 1979, una vez retirado el “Tigre™ Acosta, "~

95 Nota de la revista Controversia, ya citada, extraida de una charla

publica de Rodolfo Galimberti ante exiliados en México, y pérteneciente a
Jorge Bernetti.
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sucesores. El fantasma de la infiltracion los perturbaba. A tal
unto que en la EsMA, por ejemplo, todo secuestrado susceptible
53 saber algo era sometido a un interrogatorio especifico por un

oficial de inteligenicia de Ejército que se hacia llamar “Cortés”,

quien no escondia su “cursillismo” en Argelia. Un dia de 1981,
mientras el autor conversaba en la cafeteria de la oNU en
Ginebra con Graciela Fernandez Meijide, de la Asamb%ea Perma-
nente de los Derechos Humanos de la Argentina, volvi6 a toparse
con “Cortés”, que era alli asesor del fatidico embajador Gabriel
Martinez. Todo venia anudado: en los “chupaderos” hacia inteli-
gencia para que la muerte fuera més certera, aun en las entra-
fias de las fuerzas armadas; en los foros internacionales, para
no pagar el precio diplomatico. La CONADEP debe albergar en sus
archivos mi denuncia ante semejante reaparicion.6 En cuanto a
Gabriel Martinez, recordemos que, acuciado por el fiscal Jul}o
Strassera en el juicio a los triunviros del Proceso, no tuvo mas
remedio que confirmar haber canalizado miles de reclamos pro-
venientes del mundo entero sobre torturas y desapariciones en
la Argentina. Efectivamente, los nueve d«_asentendidos estaban al
corriente de todo. '

96 Numerosas copias de las denuncias sobre violaciones a los derechos
humanos en la Argentina acumuladas durante la dictadura engrosaron
los archivos dé la CONADEP; el cargamento fue transportado de Ginebra a
Buenos Aires bajo la responsabilidad del entonces director de Derechos
Humanos. del canciller Caputo, Horacio Ricardo Ravenna. Entre esas
toneladas de papeles figura la carta del autor al holandés Theo Van
Boven, a la sazén responsable de derechos humanos de la ONU, fechada el
3 de marzo de 1981, denunciando la presencia de Cortés (de barba y bigo-
te) en el Palais des Nations. El doctor Van Boven —que testimoni6 a pedi-
do de 1a fiscalia en el proceso a los comandantes— habia sido apartado de
su puesto con anterioridad (en marzo de 1983) por una “rosca” ‘entre
Gabriel Martinez y los diplomaticos de Ronald Reagan: Dado de baja por
la democracia, Gabriel Martinez asesora monopolios en Buenos Aires.
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ANIQUILAMIENTC

“No me digas eso papi. Yo me cuido, pero éqﬁé ;
- querés que haga? yQuerés que me borre Justo

ahora que la cosa esta dura?... Asi 4
hablar de justicia...” es fac;l

Maria Claudia Falcone, 16 afios, una de los adoles-
centes desaparecidos en La noche de los lapices
- Maria Secane y Héctor Ruiz Nufiez, editorial Con'
~ trapunto, 1986. ’ - T

Al levantarme por primera vez en la sala 13 de la “Avenida dc':/ la

Felicidad” (corredor ubicado en el subsuelo del casino de oficia-
les de la EsMa), quienes minutos después serian mis torturado-
res (el “Gato” ‘Gonzalez Menotti, el “Duque” Whamond yel "Tigre"
Acosta) intentaron explicarme la inutilidad del silencio frente a
un organigrama que ocupaba una de las paredes. La abogada
marplatense “Marisa” Murgier — una montonera que al ser se-
Cuestrada en octubre de 1976 llevaba encima las citas corres-
pondientes a la red nacional de comunicaciones de su organiza-
cion, cuya estructura revelé a la Marina con la consecuencia de
unas doscientas detenciones— tendria luego la bondad de expli-
carme porqué me habian reservado un sitial preponderante en
aquel esquema. La “maquina” y las preguntas incrustaron en mi
memoria esa ensalada de nombres y fotos. Uno de ellos viene
hoy al caso: Juan Carlos Scarpati, a quien los marinos atribuian
el seudénimo de *loco César”,

Nilda Haydée Orazi —entonces su mujer— llegd a la Esma en
Junio de 1977. Vino del “Club Atlético™ (cuya patota la habia
secuestrado y torturado) desde donde la trajo el coronel Roberto
Leopoldo Roualdés, jefe de la subzona Capital, amo y sefior de
los “pozos™ de Buenos Aires. Como el autor, Orazi recupers la
libertad. Scarpati también sobrevivi6. Narra que logré “salir” de
los nueve plomos que incrusté en su cuerpo una banda de Cam-
po de Mayo el 28 de abril de 1977, en Hernandarias y-su inter-
seccion . con las vias del Ferrocarril Sarmiento, en Buenos Aires.
Habia sido “marcado” por el “Caballo Loco”, también conocido

como-“Victor®, un meédico llamado Jorge Alberto Vazquez, que

144

terminé recalando en la EsMA aunque ingresara al mundo de las
tinieblas por la puerta de “La Perla”, en Cérdoba. “A mi no me
toquen porque no soy rojo, soy rosado” fue, se dice, su frase me-
morable al ser detenido. ’ S ,
" Scarpati ha relatado en detalle su fuga al despuntar la prima-
vera de 1977. Al reencontrarse luego con su esposa en Espana,
ambos suscriben testimonios sobre la represion y distribuyen un
documento con fecha 15 de octubre de 1979, titulado Reflexio-
nes criticas y autocriticas acerca de la lucha armada en la
Argentina y de la estrategia en Montoneros para la etapa actual.
En su punto 5.5 (“Estado de la fuerza propia y comportamiento
frente al enemigo”) se lee: s
- “Las pérdidas sufridas por las zonas, especialmente las mas
golpeadas (que no eran en realidad las mas golpeadas sino las
primeras} no se correspondian ni en la cantidad, ni en el analisis
dé sus causas, con el ‘patron’ o media nacional que proporciona-
ba la cN (Conducciéon Nacional). R ’
"Se atribuian las causas fundamentales del desmantelamiento
de las zonas a los aspectos internos o subjetivos de cada una de
ellas. T
"En algunas era el poco desarrollo, y por lo tanto ausencia de
retaguardia politica con lo cual el enemigo golpeaba en el apa-
rato. ' ’ S
"En otras demasiado desarrollo, lo que hacia que tuviésemos
muchos compafieros en un espacio geografico reducido. Esto
hacia que, con la saturacion del territorio impuesta por el eniemi-
go, su captura fuera como ‘pescar en una pecera’. SRR
"En unas como consecuencia del ‘aparatismo’, con‘el conse-
cuente desarrollo de una infraestructiira muy vulnerable.
"En otras la falta de recursos, lo que hacia que los compane-
ros no tuviesen casas donde guardarse. B : :
"La técnica empleada era parcializar el analisis -y reducir la
causas de las caidas a los aspectos particulares y subjetivos de
cada zona, eludiendo de esta forma la biisqueda de los elemen-
tos comunes a todas ellas. - . = SR St
"De esta forma se evitaba sistematicamente el’analisis politico
general de lo que estaba ocurriendo y su propia responsabilidad.
"Uno de los ‘misterios’ mas celosamente guardados por la cN
era la verdadera causa de la‘magnitud de caidas que se produje-
ron fundamentalmente después del golpe: -~~~ = -7 S
“"Si: se aceptaba ‘el 1% de colaboracién’ {(segun la definicion
que la cn tenia de esto) la causa del desmantelamiento dé zonas
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enteras en cortisimos espacios de tiempo no tenia explicacion
alguna a no ser que el enemigo fuese mago. '

"Pero en politica, la manipulaciéon de datos no es peligrosa sj
la realidad los confirma luego; y esto no es lo que ha ocurrido en
este caso. Hoy hay comparieros que se han fugado de campos de
concentracion y otros que han sido liberados. Por lo tanto e]

fenémeno de las caidas espectaculares y sin explicacién puede -

analizarse con mas serledad. 4Cuéles son sus causas determi-
nantes?

" "Desde el punto de vista militar opekrativo la explicacion es

muy sencilla: se debi6 al alto grado de colaboracioén de la fuerza
propia con el enemigo. ;

"No hay otra explicacién, cualquier otra que se intente no se
ajustara a la realidad de lo que realmente ocurrio. .
- "Los compafieros caian en manos del enemigo en muchos
casos después de combatir o tomarse la pastilla, y comenzaban
a proporcionar datos al enemigo sin ser todos los que poseian;.
ésta es la actitud en el 95% de los casos. Esta falta de resisten-
cia era producto de la descomposicién de la fuerza y esto conse-
cuencia de la falta de ¢onfianza politica en la opm.

"Con este grado de deterioro politico no existe método ‘técnico’
de seguridad que sea efectivo cuando un cuadro esta dispuesto a
darle al enemigo no s6lo los datos que posee sino también su
modo de pensar para que éste elabore doctrina, y su grado de
colaboracién no se limita a la delacion bajo tortura sino que se
extiende a elaborar politicas y metodologias para’el mas rapido
aniquilamiento de la Organizacién a la que pertenecio, resulta
muy dificil impedirlo con medidas de seguridad. Si esto es asi el
analisis no se puede reducir a términos de ‘traicién’ individual
sino que debe extenderse a las causas politicas que produjeron
este nivel de deterioro. Sobre todo si esta actitud es asumida por
cuadros.de mucha responsabilidad dentro de la organizacion.

"Esta baja moral frente al enemigo es un denominador comiin
no solo de Montoneros sino de los integrantes de todas las orga-
nizaciones armadas en el pais, porque tienen también una causa
comiin, la derrota. : : ) .

"No se puede suplir la fortaleza ideologica ni la conviccién
politica con heroismo individual yfe.

"Este nivel de debilidad desde comandantes hasta suboficiales
tiene causas ideologicas, politicas, militares, e incluso psicologi-
cas, pero todas ellas se encuentran unidas. por un elemento co-
muan, la derrota. :
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"(Tenian) la certeza de que una vez en manos del enemigo ya
no quedaba mas que defender que la propia vida, puesto que el
aniquilamiento de la 0PM no se podia evitar con el sacrificio per-
sonal.

"Entre Campo de Mayo y la Esma fueron hechos prisioneros
entre 1976 y 1978, 6000 compareros; sélo el 5% de esta cifra
cayo por inteligencia o casualidad, el otro 95% lo fue como con-
secuencia de la colaboracion directa o indirecta. -

- "Esto signfica 5700 compafieros, esta cifra no se logra con el
1% de colaboracién sino con el 95%.

"Para que esto fuera posible cada prisionero debia ser un
‘traidor’ potencial (al menos como lo concibe la OPM) v cada
ambito desarticulado tener el suyo, por lo menos.

"A esta altura la ecuacion es bastante clara: o la 0PM era una
organizacion integrada por ‘traidores’ en potencia en su mayoria, .

"lo cual es falso, o la cN es responsable de impulsar una politica

incorrecta que llevd a la organizacion a la derrota lo que determi-
noé una falta de conflanza y una baja en la moral del conjunto de
su fuerza.

"Nosotros creemos que esta segunda hipotesis es la correcta y
el elemento fundamental que explica la baja moral. .

"No se pueden determinar solamente, ni fundamentalmente
en este caso, las responsabilidades individuales sin profundizar
en las causas politicas. Lo contrario es intento de escamotear
responsabilidades-del conjunto para hacerlas recaer a nivel indi-
vidual. Esto se ve muy claro en el Jjuicio al companero Valen-
zuela, en el que se formulan unos cargos totalmente desconecta-
dos y ahistoricos, sin tener en cuenta las circunstancias en que
se desarrolla lo que se esta juzgando ¥ se lo obliga a una autocri-
tica que no tiene lugar.

"Esta es la tinica organizacién en el mundo en la que un
compainero escapa de manos del enemigo, salva a la conduc-
cién nacional, para lograrlo deja en ‘manos del enemigo a su
comparfera embarazada, y en vez de felicitarlo se lo obliga a
autocriticarse por ‘simular’ y se lo despromueve de ‘mayor’ a
‘aspirante’. ‘ )

"Pero el colmo de esta manipulacién de las circunstancias
reales y de las causas que provocan las caidas es la decision
que toma la misma CN unos meses después. :

"Por distintas causas la cN percibe a esta altura que el 98%
de los comparieros que caen entregan por lo menos sus casas y
que aquel que tiene oportunidad de ‘simular’ lo hace para bus-
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car una fisura por donde fugar o conseguir la liberta'd.. Que -
hace la cN entonces? En vez de buscar las causas pohncgs de
esto, lo que hace es una tipologia del aparatismo: autoriza q
cada ambito organizativo a entregar una casa para lo cualva g
surninistrar los _fondos necesarios. C

"De esta forma logra nuevamente esquivar su.propia respor'l,-
sabilidad, pues esto no sirve al companero que cae como medio
de simular falsa colaboracién o para ganar tiempo, ya que el
documento donde se autorizaba esto cayd en poder del enemigo

ince dias de ser escrito. :

: l(")IrSBsqtlcl)lsnpa_rches organizativos pretenden ocultar las verdade:
ras causas de las caidas y del comportamiento. frente al enemi-
go; la baja moral como producto de la desconfianza politica y la

i i6n de la derrota. :
Vel}flc;?cque dejar de buscar responsabih‘da{igs mo"rales. éticas e
individuales y empezar a buscar causas politicas.

Recalquemos que los subrayados son de los autores. Para com-
pletar la informacién van en el Anexo dos cartas postumas e
inéditas de Edgar Tulio “Tucho” Valenzuela Ortega, JunFo con la
documentacién oficial montonera sobre su sonado juicio, que
fuera-contado como parte de una intrépida aventura en la epo-
peya de Miguel Bonasso, Recuerdo de la muerte (Bruguera,
1984). El lector podra cotejar, no olvidando que a Valenzuela;
después de todas esas vicisitudes (capturg en Mar c}el Plata.’
tortura en la rosarina “Quinta de Funes”, viaje a Mc?xmo. fuga,
conferencia de prensa, enjuiciamiento ydespromczcion en l~a je-
rarquia montonera), lo mandaron de regreso al pais y cay6 “em-
pastillado”, entrando por Ezeiza, segin se supo en la ESMA. '
Volviendo al eje de las falencias senalada§ por Scarpati y
Orazi, hay que sefalar que, a su manera, la cuPt.lla montonirla
lo reconoci6 pese a continuar sosteniendo la politica que @p -
saba. Roberto Cirilo Perdia, segundo jerarca de la cNcriticada
por los dos sobrevivientes, “bajé” un documento interno fechg-
do el 12 de febrero de 1977. El autor pudo sgstraer u1;1a copia
de la EsMA. que se ofrece en el Anexo. Es la Cl.rcular“N- 4. Vale
la pena anticipar uno de sus parrafos: sustanmales:" el elemeq—
to central que le permite al enemigo co.mpletar' su ciclo represi-
vo es el porcentaje de traidores a pa.rtlr dglos cuales regenera
sus ciclos permanentemente. La existencia de estos traidores
esta directamente vinculada con la moral de las fu?@s yla
moral de las fuerzas es centralmente un problema politico acer-
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ca de la mayor o menor confianza en la victoria final, en este
sentido es ciertamente un problema ideolégico™.

Como se ve, Perdia echa la culpa a los demas y relaciona mal
politica e ideologia. Estaban siendo derrotados afuera y preten-
dia que los militantes que caian en manos del enemigo triunfa-
ran adentro. Graciela Geuna, sobreviviente de “La Perla”, recuer-
da que *Texas”, uno de los torturadores preferidos del “Cacho-
ro” Menéndez, solia repetirles la misma sentencla a sus victi-
mas al amarrarlas a la “parrilla” Y preparar las dos picanas que
usaria de inmediato: “Si hablas te ofrezco una muerte facil, un
tiro; si no, una muerte chancha en la tortura”. JCoémo se preten-
dia que los militantes ganaran en los campos de concentracién
cuando habjan sido vencidos antes de llegar? Eriza la piel el tes-
timonio de esta mujer, que pasé por todos los malos. tratos,
empezando por asistir al asesinato de su marido, Jorge Omar
Cazorla, cuando la capturaron. “No era tanto vivir como no
soportar sufrir mas, indefinidamente: la muerte era una libera-
cion”.97 Habia que aguantar el sufrimiento ante un enemigo que
no regalaba la muerte. La conquista era ganarsela. Perdia con
sus reflexiones parece disparado a otra galaxia.

¢Aleanza con lo dicho para explicar que la estrategia de la des-
truccién implementada por las fuerzas armadas contra la guerri-
lla y sus colaterales lograra un grado de penetracién tan devasta-
dor? ¢Por qué el uso sistematico de la tortura salvaje no encontro
las resistencias humanas y estructurales adecuadas para sobre-
llevar o neutralizar sus consecuencias? Ni la pastilla de cianuro
fue un paliativo. En el instante mismo del secuestro, se inyectaba
antidoto al prisionero para que no muriera envenenado y nutriera
las salas de tortura. Y ademas, Jcomo se conectaban entre si las
caidas, esa sucesién -infernal de desapariciones? Con motivo del
asesinato del periodista y poeta Francisco “Paco” Urondo en
Mendoza, €l 17 de junio de 1976, su colega y compariero, Rodolfo
Walsh decia en una nota: “El Paco durd pocas semanas. Su
muerte, dijo Roberto, se produjo en un contexto de derrota, por el
mecanismo que después nos ha resultado familiar: las caidas en
cadena, las casas que hay que levantar, la delacién, finalmente la
cita envenenada”. Precisamente en una de esas citas envenena-
das lo matarian a Walsh meses después. Parece mentira. Habra
que explorar otros mares para buscar las respuestas a tantas
preguntas de muertes advertidas y anunciadas. :

97 Carta de Graciela Geuna fechada el 15 de marzo de 1987, archivo del autor.
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Cuando logré asomar la cabeza fuera del espapto, comence g
redactar impresiones, que ahora resurgen. En pf'x.mt?r lugar, uno
sabe que el hombre no es un ente perfecto € 1l'umtado en sus

A capacidades. Y también que la tortura no es un invento reciente

sino un flagelo que se perfecciona con los siglos. ¢Conclusion? Si -

ia fisica y psiquica
sobre algo imperfecto se aplica una violencia ' 3
descomunal, sistematica, denigrante, degradante, humlllante,k
insoportable y dolorosa hasta lo inexplicable e inenarrable —no

habiendo barreras de tiempo y espacio—, existe una posibilidad .

de fractura. La muerte o la voluntad del verdugo puede imp(?ner-
se. Para hacerles frente, el militante que se encuentra en situa--
cion limite necesita haber reunido un cﬁmulf) importante de
fuerzas, no sélo fisicas, también ideologicas, politicas y morales.
El riesgo es tal, que en eventos recientes (segundg guerra
mundial, Argelia, Palestina, pais vasco, etc.) los candidatos a
afrontar eventualmente los tormentos no confiaban en soportar-

los ilimitadamente. La subsistencia humana y estructural de las .

royectos en los que se hallaban inmersos se ggranti-
ﬁzﬁﬁg aIZ:uzrdo a una delimitacion exacta de las posibihdac}?s
individuales y colectivas en cada una de las situaciones especili-
cas. La ETA se compartiment6 de tal modo que sus co¥nbatle;]r‘1tes
tienen la consigna de hablar en la tortura, el FLN argelino pe 1; a
los suyos que la soportaran sélo cuarenta y och.o horgs sin .arr
informacién. Una vez trazado ese comun denominador de resis-
tencia, entonces si es posible exigir al militante que no retro‘ce—
da. La dimensién del riesgo se evidencia en la orden impartida

por la direccion montonera a sus militantes de suicidarse con

januro al ser aprehendidos. ¢Qué otra ensefanza podemos ex-
g:zlr hoy de aqtfellas pastillas de veneno sino que d__emostrabaln‘
explicitamente la eficacia de la tortura al intentar evitarla con la
muerte? Y algo debe quedar claro: no se trata de abogar por un
catalogo para saber qué hacer en situaciones extremas sino ipor
politicas que las eviten. Si de todos modos llegan, se requ ere

tener a mano remedios realistas, no idealistas. -
Si a esto se suma la mistica que impregna las luchas militares

y politicas sustentadas en la justicia, la defensa de ideales, la’

confianza en las jefaturas, la fe en el triunfo final y el coraje dea—
lor individuales sera posible aproximarse a una imagen vericica
del hombre en un contexto de tensiones y sufrimientos y des-

ias.
prenderse de las fantasia o
¢De dénde provienen.éstas? A menudo de una generahzacmfl
mecanicista —e impregnada de romanticismo— del convenci-
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miento de que la grandeza brota. sélo en circunstancias dificiles
y de que la violencia o la guerra ofrecen la mejor ocasion. Es ver-
dad que las situaciones extremas permiten distinguir mejor que
otras la ampliacion de las posibilidades normales promedio en
los actos de los hombres, lo que no se suele dar en tHempos de
paz. Pero hay que recordar que no'todos ganan en la guerra.
Estan también los que pierden. O quienes deben soportar condi-
ciones de extrema dureza durante largo tiempo. Por lo tanto es

. un contrasentido suponer que el hombre puede sobrellevar cual-

quier peso en nombre de cualquier politica. Si la direccién mon-
tonera debia prever las respuestas del conjunto de militantes
que respondian a sus érdenes tenia la obligacién de considerar
que el eslogan triunfalista no cuajaba con la verdad y que tam-
poco servia para fortalecer el comportamiento de sus militantes
secuestrados. Esa dicotomia seria fatal. ‘

" Por un lado, antes de caer detenidos, los guerrilleros estaban
dispuestos a ofrendar sus vidas por la victoria. Pero por otro,
cuando la muerte no se daba en el momento de la detencién — o
cuando los GT conseguian garantizar la sobrevida tras los enfren-
tamientos— la imagen de que la victoria era imposible en nom-
bre de la politica que venian ‘defendiendo aparecia rotunda y
abrupta. Entonces se desmoronaba la fe en el éxito y €l conven-
cimiento de que lo inico con sentido era tratar de salvarse indi-
vidualmente cobraba cuerpo en un santiamén, pese a ser total-
mente engaioso. Desvanecido en un abrir y cerrar de ojos el
suerio del triunfo nadie queria morir por la derrota. Sin esperan-
zas de vivir, los militantes no soportaron el- peso de la tortura,
algo correlativo a una lucha en la que el conjunto del movimien-
to popular habia sido vencido fuera dé los ‘campos de concentra-
cion. Criados en la virtud del aparato, en su éficacia, la moral se
venia abajo cuando éste se desmoronaba. Y para el grueso de los

Montoneros el aparato era eficiente en si mismo, no por sm'vin- -

culo ¢on la masa. Hay que enfatizar que ningin militante en el
mundo es débil en si ni puede ser generalmente eliminado o que-
brado como agente politico por el azar. Las multiples casualida-
des se grafican. Sélo una moral destruida antes de la caida y.
compelida a defender una politica equivocada puede hacernos
comprender la inconsistencia de los insurgentes ante el estran-
gulamiento represivo. Extraviada la esperanza, olvidada la uto-

pia, la mayoria pens6 que no valia la pena la muerte por algo

que no habia perdido valor repentinamente sino desde antes.
JPor qué? Porque “la tortura no es una misteriosa gangrena mo-
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ral, una infraccién a las buenas costumbres burguesas ni una
transgresion abusiva de los derechos humanos. Es todo eso
junto, si se quiere, pero es ante todo un método de lucha contra-
rrevolucionaria como los demas, la consecuencia de una logica
de clase objetivamente determinada. Aparece en funcion de una
relacién de fuerzas; es la traduccion directa, a nivel individual y
policiaco, de una relacién de fuerzas politica y militar que se
establece en la calle y en el plano del pais™.98

Los psicoanalistas dicen que la violencia nace de un deseo

insatisfecho, de la frustracién que provoca el ansia de placer
individual y la realidad que lo niega. La esperanza de colmar ese
anhelo engendra la agresividad inherente a la violen.c—ia. Los
soci6logos que han escarbado en las luchas de liberacién con-
cuerdan en que la fuente principal de la violencia colectiva de los
oprimidos es la esperanza de erradicar la explotacion tomando el
poder y haciendo otra sociedad. El empalme de las esperanzas
individuales y colectivas provoca las revoluciones. Quienes las

combaten con la tortura no buscan otra cosa que destruir esa -

esperanza del militante, sustituyéndola por una seudo esperan-
za, la de su supervivencia. “Lo que hace falta, sobre todo, es no
dar al tipo la impresién de que no saldra vivo de nuestras
manos. En ese caso no habria ninguna posibilidad de poder
obtener nada. Es absolutamente necesario que tenga esperanza:
es la esperanza lo que lo hace hablar”, le confesd un torturador
francés en un hospital de la Argelia ocupada al psiquiatra Frantz

Fanon, quien antes de morir de leucemia a los 36 afios, se con- .

vertiria en el idedlogo del FLN argelino.98 Y como los galgs fueron
maestros de argentinos en esos menesteres, éstos aph(iaron la
doctrina a rajatabla. Lo primero que mostraban a los “chupa-
dos", antes de picanearlos, era a sus compaieros vivos, desapa-
recidos con .anterioridad, para que esa nueva esp('aranza de la
que hablaba el paciente de Fanon en la década del '50 reempla}-
zara a la que se acababa de perder al verificarse en carne propia
la derrota ya palpada antes de caer. Encorsetados por la coer-
ci6n montonera para que no abandonaran la guerrilla, 9bceca_~,
dos en ir hasta un final que de la boca para afuera se avizoraba

triunfante pero con la intima conviccion de que todo estaba per- .

dido... Asi llegaban los militantes a las salas de mterroggtorio
donde con maligna sabiduria los militares hundian la picana

98 Regis Debray, Las pruebas de fuego, México, Siglo XX1; 1975, p. 172.
99 Frantz Fanon, Los condenados de la tierra, México, FCE, 1983, p. 247.
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eléctrica entre la veracidad de la derrota y la falacia de la espe-
ranza de sobrevivir. Mis vivencias en la EsMa, confrontadas con
las de otros prisioneros de diferentes campos de concentracién,
me llevaron a convencerme de estas ideas. Espero que. sirvan
para ayudar a entender lo sucedido. :

Sobre hasta qué punto los militares fueron consecuentes con
la metodologia destructiva que habian echado a andar da cuenta
una dramaética anécdota que el autor presencié en “Selenio”.
Frente al festin dantesco de tortura y exterminio que alli se vivia,
Norma Arrostito propuso al contraalmirante Chamorro, amo de
la ESMA., presentarse en. conferencia de.prensa y dar testimonio
de la derrota, usando su autoridad histérica como fundadora de
Montoneros para instar a quienes seguian enrolados en la- gue-
rrilla a dispersarse. Chamorro rechazé la sugerencia alegando
que de esa forma se iban a salvar muchos. Le dijo a “Gabi" que
preferia que quienes seguian militando se mantuvieran “engan-
chados™ en la estructura montonera ya que tarde o temprano
caerian a partir de la infalibilidad del mecanismo que habian
logrado poner en marcha. Corria 1977. En el exterior, Mario Fir-
menich, que sabia todo, probaba uniformes ¥ jugaba a la guerra
en la mesa de arena, rodeado de mapas y obsecuentes.

Cinco anos antes, en la lucha antidictatorial que precedi6 al
11-de marzo, también se aplicaba la tortura contra los guerrille-
ros. No en un plano similar de calidad y masividad como en los
“chupaderos” de Videla, Massera y Agosti. Pero entonces el mili-
tante disponia de una sustentacién solida para enfrentarla. Se
sentia participe de una politica que ganaba. Sabia que la movili-
zacion habia puesto limites a la represién. Tenia que aguantar
unos dias, luego vendria el juez que constataria su estado fisico

y despues iria a la carcel, de donde lo sacaria la consabida movi-

lizacién. La derrota que acorralaba a la dictadura lanussista se
palpaba en los sucesos diarios. La esperanza colectiva era vigo-
rosa. El militante que caia no se sentia-aislado hasta el infinito
como en los campos, a total merced del adversario. e
Justamente cuando la tortura da un salto descomunal desa-
parece el sostén de la victoria posible. “Si las. cantadas fueran
por debilidades ideologicas lo mejor seria bajar la cortina porque
la ideologia se modifica en medio siglo. Es por falta de confianza
en un proyecto, debido a los graves errores cometidos”, apuntan
los “papeles”™ de Walsh. Hay que entender lo que significa la tor-
tura de militantes descreidos en la victoria de una politica verifi-
cada como irrealizable, por mas que la inercia les hiciera seguir
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luchando en su nombre. La clave para comprender los compors=
tamientos en circunstancias como ésa radica principalmente en
la politica. Es inadmisible adjudicar a las debilidades humanas

las causas del fracaso. Este sobreviene cuando imperan creen-:

cias o concepciones no previsoras de las dificultades que presen-
ta trabajar con el unico elemento que, aunque imperfecto, puede
moldear la victoria: el hombre. La ideologia no habia cambiado
ni se debilitaba. Roberto Cirilo Perdia se equivocé: no tenian
toda la culpa los demas. .

Volviendo a una idea antes esbozada: los destellos de la dolo-
rosa experiencia que se analiza senalan, sin duda, que los
momentos excepcionales y exigentes de una guerra son campo
propicio para el heroismo, la generosidad y la solidaridad. Pero

como sus protagonistas son hombres y mujeres en guerra tam-

bién se dan las bajezas mas abyectas. Los hechos heroicos
transcurren junto con los de signo opuesto. De otro modo no se
explica la destruccién de una numerosisima organizacion popu-
lar cuyas defensas no estuvieron a la altura necesaria. De esto
los principales responsables son quienes definieron e hicieron
acatar politicas que, precisamente, permitieron que la degrada-
cién y la defeccion prevalecieran sobre los demas componentes
de un proyecto que pretendia erigirse en vanguardia de los sec-
tores populares. Esto cabe, inexcusablemente, al pufiado de
méaximos dirigentes de Montoneros ¥y del ERp que porfiadamente
continuaron con los despropositos de tacticas y estrategias que
se manifestaron irrealizables, aun conociendo en aquel momento
lo que aqui se resume. Muchos de ellos se niegan a revisar en
piiblico lo actuado, pese a que, por sentido comiin y honestidad,
es la actitud que corresponde. . ~
La constatacion de esta insensatez deja acaso sin respuesta
otro de los interrogantes que plantea el aniquilamiento. ¢Por qué
los. “montos” o “erpios” no se iban al estrecharse el cerco de la
muerte anunciada? ¢Para qué se quedaban? Cuatro considera-
ciones y una cita quizas puedan responder: por no querer apare-
cer como cobardes ante el resto, por solidaridad ante el recuerdo
de los caidos, por lazos afectivos o amistosos y porque “esto es
un pasaje de ida”, como me dijo alguien que seguramente ya no
estd. “sPor qué la mente necesita detalles para comprender:la
tragedia? ¢Por qué el hombre solo puede aprehender la dimen-
sién de la desesperanza cuando logra imaginarla con un nombre
v apellido, en alguien que mas aca de las cifras cuantiosas se

parece al hombre medio, al ciudadano cualquiera que uno es? El
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patetismo no necesariamente congenia con lo voluminoso. Y ade-
més, uno siempre piensa en su propio dolor, que es intransmisi-
ble. Un dolor, en esencia, es inexplicable. Es tangible solo para
quien lo sufre. Todo lo demas que se diga, que se intente expli-
‘car, €S una ceremonia retdrica, una exposicién de obviedades.
Nadie alcanza a imaginar cémo se SIENTE un dolor. No por gritar-
lo, por llenarlo de palabras, de insultos, de exclamaciones, tu
dolor se comprendera mejor. Es quizas el sentimiento mas
intransferible que tenemos,"100 ‘

La resistencia irracional ante lo evidente, la ceguera frente a
lo que contradice lo arraigado en afios, ese trabajo abnegado de
lo contrapuesto a los suefios acariciados en tantas noches; si se
quiere, todos los misterios de la condicién humana recorrieron
los surcos de la guerrilla y sus ramificaciones flotando en los
campos de concentracion. ‘

100 Mempo Giardinelli, Qué solos se quedan los muertos, Plaza & Janes.
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DIPLOMACIA

“Los movimientos revolucionarios comienzan g
conocerse en Paris cuando estan siendo destrui-
dos en su propio pais.” ) :

“Regis Debray, La critica de las armas, México,
Siglo xx1, 1975. : ’ -

Si la guerra es la continuacion de la politica por otros medios,
la diplomacia es la expresion internacional de la politica inter-
na. Es su complemento, no su reemplazo. Supone las allanzas
tras las fronteras. Si el militarismo sustituye la politica armada
por las armas desprovistas de politica de masas, el vanguardis-
mo en la politica exterior intenta suplir desde el extranjero las
carencias de la politica interna. En esos planos el desencuentro
montonero ha sido doble. Cuando estaban en condiciones de
contar con una politica internacional {1971-1973), no lo hicie-
ron. Recién lo intentaron al comenzar el enfrentamiento con
Perdn, que marcara el inicio de una biisqueda infructuocsa en el
extranjero para resolver lo que debia solucionarse dentro del
pais.

Los balbuceos de la Patria Grande y la Unidad Latinoame-
ricana revelan el provincianismo dominante en la politica exte-
rior montonera hasta mayo de 1973 cuando se comienza a pro-
fundizar la relacién con la Revolucién Cubana. Esta se concier-
ta organicamente con el comandante Manuel “Barbarroja
Pifeiro (esposo de Marta Harnecker), jefe del Departamento
Ameérica del pcc, luego de la fuga de Rawson.

En 1974 al reducirse el espacio interno a raiz del enfrenta-
miento con Perén, los Montoneros van a buscar oxigeno afuera:
relacién con Torrijos, gira de la Juventud Peronista por
Panama, Cuba, México y Per, intento de realizar un Congreso
Juvenil Latinoamericano, viajes de algunos delegados de Jpr a
reuniones de la Federacion Mundial de Juventudes por la Paz y
la Amistad de los Pucbios (bajo la férula del rcUrss); fueron ex-
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periencias que terminaron con pena y sin gloria, dejando un
magro saldo de definiciones latinoamericanistas.

- En septiembre de 1974, al retomar publicamente la lucha
armada como herramienta politica principal, los Montoneros
observan que comienza a gestarse una colonia argentina en el
exterior, nutrida de gente que huye ante el temor a la Triple Ay
de presos opcionados por el PEN. Temiendo la aparicién de polos
de referencia peronista en el exterior —y que México se transfor-
mara en Madrid con Campora como aspirante a Perén—, buscan
controlar la situacién montando infraestructuras en Peri y
Meéxico. Fundaron “casas argentinas” en ésos y otros paises vy
centros politico-culturales que serviran para convocar y nuclear
compatriotas. Y como en la Argentina se empefiaban en la gue-
rra, hacian regresar clandestinamente a los opcionados que lo
aceptaban. Al mismo tiempo entendian que la revolucién de
Velazco Alvarado en Perti (1968-1975) les proporcionaria campos
de entrenamiento y armas. Esa caracterizacion del proceso mili-
tar nacionalista peruano se revelé incorrecta: el general Jorge
Fernandez Maldonado respondi6 negativamente a los pedidos
concretos que se le formularon. :

A horcajadas de la denuncia de la dictadura emprendida ante
medios politicos y de comunicaciéon de Europa, los Estados
Unidos y ‘América Latina por la diaspora argentina, los Montone-
ros se abalanzan para sacar réditos. En 1976 definen a la pren-
sa como médula de la politica exterior y a la propaganda como
lanza y escudo. La represion -y la violacién de los derechos
humanos junto con la reputacién del Partido. Montonero como
Unica variante de poder para la Argentina, conformaron los li-
neamientos de su accionar.

El logro de la reprobaci6n internacional a la Junta constituyo
un éxito resonante sin el cual no se explica el Premio Nobel de la
Paz a Adolfo Pérez Esquivel. Los Montoneros han intentado
hacer creer que su rol fue determinante. No es asi. Nada tuvie-
ron que ver en el viaje de Lucio Garzon Maceda y Gustavo Roca
a declarar ante el Congreso norteamericano, que trajera apareja-
da la aplicacién de la enmienda Humphrey-Kennedy de corte a
la ayuda militar norteamericana. Tampoco fue el nombre de
Montoneros el que logré que siete altos dirigentes politicos del
viejo continente firmaran una proclama en Le Monde el 20-21 de
junio' de 1976, condenando a la Junta Militar (Francois Mi-
terrand, Olof Palme, Bruno Kreisky, Anker Joergensen, Mario
Soares, Ron Hayward y Francesco.de Martino). (El “Tigre” Acos-
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‘parisino de la Rue des. Italiens.) Las discretas gestiones ante e]

ta, en “Selenio” y sin estribos, queria poner un cano al diario

Departamento de Estado en Washington para poner al dia la
lista de siete mil quinientos desaparecidos que Cyrus Vance. de-
posité en los despachos de la tirania en noviembre de 1977; titu:
lada “Partial List of Victims of Repression in Argentina”, se hicie-
ron (y se sabia en la EsMa) gracias a los contactos del periodista
inglés Christofer Roper. Pero el origen.era el mismo que conven-
ci6 a los signatarios del pronunciamiento aparecido en Le
Monde: Cortazar, Duhalde, Mattarollo, Massaferro, Soriano, Gar-
z6n Maceda, Roca y muchos mas, entre los que los mariscales de
la barbarie destacan a Juan Gelman. Quizas esto explique el
ensanamiento con €l y su familia, que llega a nuestros dias por
obra y para desgracia del juez Miguel Guillermo Pons.101

Insisto: el peso de las gestiones montoneras, que existieron y
contribuyeron, debe-ser relativizado. La condena a la Junta se
produjo por lo sefialado anteriormente, pero, sobre todo, por la
sangre derramada. Y los Montoneros no lograron capitalizar esta

reprobacién para su duelo con las fuerzas armadas: les fue

imposible en el exterior hacerse pasar como alternativa al régi-
men mientras los hacian trizas en el pais.

Con cenizas no se consigue el estatus de Movimiento de Li-
beracion Nacional. Pretensiosamente, lo vestian como liderazgo
revolucionario del subcontinente, a modo de aditamento de la
estrategia cubana. A ésta la observaran como intermediaria de la
URss y el Tercer Mundo, pretendiendo cultivarla como interlocu-
tora de un futuro didlogo con el Kremlin cuanto tomaran pose-

101 Marcelo Ariel Gelman, estudiante y perfodista de 20 afios —hijo del

poeta y periodista Juan Gelman— desaparecié el 24 de agosto de 1976
junto con su compafiera de 19 afios, Maria Claudia Garcia Iruretagoyena,
embarazada, que debia dar a luz entre €l 20 de octubre y el 6 de noviem-
bre de ese afio. Se los Hevaron de Gorriti 3868, Capital Federal. En aquella
fecha, pero en Medrano 1015, piso 2, depto. *D", las “fuerzas de seguri-
dad” secuestraron & Nora Eva Gelman, otra hija de Juan, liberandola pos-
teriormente. El parto de quien sus progenitores pensaban se llamaria Ana
o Ernesto tuvo lugar en el “Pozo de Banfield". El Vaticano dio fe al abuelo
paterno de que el nifio nacié. En cuanto a la situacién de Juan Gelman,
un pedido de captura internacional emanado del juez Pons planeé sobre
su cabeza desde 1985 siendo declarado en rebeldia el 10 de febrero de
1986. A principios de 1988 la Cimara Federal de Buenos Aires otorgd su
excarcelacién sin fianza y bajo caucién juratoria, continuando no obstante
el proceso por “asociacién ilicita”. '
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sion de la Casa Rosada. Para ponerse a tono, los Montoneros

- renunciaron a la “tercera posicion” justicialista que define la

existencia de dos imperialismos, pasando a considerar sélo uno
(el yanqui), segan se lee en las tesis del Primer Congreso Mon-
tonero que debia reunir a oficiales superiores, mayores y prime-
ros (es decir a las direcciones de columna regionales y nacional)
y que, por supuesto, nunca se realizd (a ver si, en una de ésas,
la cN encontraba oposicién).

. Con ese espiritu, los jefes se trasladaron al exterior. El1 23 de
abril de 1977 en el “Salone Rosso” del Hotel Leonardo Da Vinei,
‘de Roma, Mario Eduardo Firmenich creé el Movimiento Peronis-
ta Montonero (MpM) “autoconvocandolo™ en nombre del Partido
Montonero y del Movimiento Peronista Auténtico. De paso firmo
el certificado de defuncién de este tltimo, la tnica instancia que
les quedaba para buscar algin tipo de acercamiento hacia el
justicialismo, por donde pasaron figuras como Jorge Cepernic,
Alberto Martinez Baca, Anfonio Lombardich, Sebastian Borro,
Armando Cabo, Dante Viel, Rafael Colacce, Avelino Fernandez y

" Andrés Framini. Para incorporar al Consejo Superior de ese MpM
_ a otros dirigentes representativos del peronismo (Obregén Cano,

Bidegain, Puiggros y Lizazo) a lo que tres dias antes se llamaba
Movimiento Montonero a secas se le agrego el apéndice “peronis-
ta”. Sirvié poco. La propuesta del MPM no podia ser conocida por
el pueblo a partir de la carencia de organicidad en el pais, donde
imperaba la ilegalidad de las actividades politicas tradicionales y
la censura de prensa. Los militarés no fueron afectados.

Los intentos de ganar consenso en las internacionales socia-
listas y democristianas, como en algunos pc occidentales, se
escurrieron entre las costuras de la derrota. Cuando sus esquir-
las salpicaban Europa y Latinoameérica (los militares los perse-
guian por todo el mundo, atentando en Perii, México, Espaiia,
Venezuela, Brasil, Uruguay, Francia, Bélgica, Italia, Bolivia, Sui-
za y vaya a saber dénde mas), los capitostes montoneros ofre-
cian la tregua a la Junta a través del Vaticano, como si estuvie-
ran ganando; era un artilugio que ya habia fracasado en Buenos
Aires cuando, via el Episcopado, la propusieron al brigadier
Agosti, que ni se digné a responder. El apoyo logistico de movi-
mientos revolucionarios no existio, salvo el permiso obtenido
para instalar una fabrica de explosivo exégeno y granadas en el
Libano y algunos cursos de capacitacién militar, aqui y alla. Ra-
dio Noticias del Continente, con antena en Costa Rica, cuya ins-
talacion previeran originariamente en Angola y que fuera dina-
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mitada por Ratl “Guastavino” Guglielminetti, Leandro “Leny”

Sanchez Reisse y el G1E (Grupo de Tareas Exterior) tal como Ig -
revelara en La pista suiza, no pasar a la historia como portavoz.

~ radial de los Montoneros sino como un instrumento insustituible

en la coordinacién de las comunicaciones entre los frentes donde

los sandinistas culminaron su insurreccion. Por eso los nortea-
mericanos éxigieron su cierre en febrero de 1981. Lo

Si no fuera cierto que la historia se presenta una vez com¢
tragedia y otra como comedia, los comandantes sin tropa de la
CN montonera en el exterior hicieron lo imposible para que asj

ocurriera. La resistencia en el pais se desarroll6 sin ellos y no
para que volvieran. Permanecieron en una alucinante derrota de -

la que no supieron retirarse a consecuencia de su soberbia dog-
matica y sanguinaria. La imagen que intentaron vender (desde
que Firmenich fugara por Ezeiza hasta que se entregdé en Brasil
aguardando que la democracia lo instalara en otro pedestal’y no
en una celda) resulté una treta publicitaria lamentable. No hay
descomposicién politica que se tape con délares. Desde los
escombros de la Argentina emanaba el tufo de una derrota que
no pudieron disimular redactando y divulgando un cuerpo de
reglamentos internos propio de un ejército beligerante, prego-
nando analisis inexactos de la realidad, mintiendo a sabiendas
sobre el “agotamiento de los planes enemigos” debido a su pro-
pia responsabilidad (estan los “papeles” de Walsh para desmen-
tirlos), fotografidndose tocados con boinas negras y estrellas
federales, sonrientes, y en uniforme de campafia. ¢De qué se
reian?
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Tercera parte
La contraofensiva estratégica

“Lo que caracterizamos como fin de la ofensiva
estratégica del enemigo es un hecho objetivo, re-
sultante de la correlacién de fuerzas. En conse-
cuencia, es independiente de lo que digan o de lo
que pretendan hacer. Esto quiere decir que si el
enemigo decide lanzar en estas circunstancias una
nueva ofensiva similar a la que lanzé en marzo de
1976, puede iniciarla pero al poco tiempo comen-
zard a suffir los efectos desastrosos de un grave
error estratégico. (...) Entendemos que hemos lle-
gado al fin de la ofensiva enemiga a través de un
proceso de algo menos de dos afios de duracion en
la cual ia fiierza enemiga se ha ido desgastando
hasta agotar su capacidad para culminar su cam-
pana de ofensiva estratégica. {...) Valorada la resul-
tante general de todas esas apreciaciones a la luz
de lo acontecido y de la situacién actual, podemos
afirmar que en las grandes apreciaciones estratégi-
cas no nos hemos equivocado gruesamente, ya que
la apreciacién sobre el desarrollo masivo de la
Tesistencia armada y el consiguiente agotamiento
de la ofensiva estratégica del enemigo, sin haber
obtenido el aniquilamiento de nuestras fuerzas
mas organizadas, se ha cumplido en un tiempo
algo inferior al previsto, aun cuando nuestras ba-
jas hayan sido superiores a las previstas.”

Conduceién Nacional de Montoneros, documento
de marzo de 1978.




1977: BARAJAR Y DAR DE NUEVO

“La correlacion de fuerzas en el plano militar, en tanto
ntosotros nos definamos como un ejército, como un apara-
to militar y pretendamos enfrentar al enemigo en esos tér-
minos, es tan desfavorable que nuestro aniquilamiento es
seguro, tarde o temprano. Este razonamiento nos lleva a
plantear que nuestras armas principales no son las mili-
tares sino las econoémico-sociales, particularmente el
accionar de las masas, sabotaje, trabajo a tristeza, traba- -
Jjo a desgano, y huelga cuando se pueda. Y combinar las
armas militares subordinadas a estas tiltimas, a estas
armas econémico-sociales, si nos puede llevar nece-
sarlamente a desgastar a la dictadura y a enfrentarla con
la necesidad de una apertura politica o de una agudiza-
cién de la represion; pero esta opcién necesariamente la
va a llevar a una ruptura. Las dos estrategias que existen
en el campo enemigo son complementarias si nosotros so-
mos un aparato separado de las masas, porque mientras
los *duros’ nos aniquilan a nosotros, los *blandos'. abren
las posibilidades de acclonar politico y sindical. Pero si
nosotros combinamos correctamente el accionar militar
con el accionar de las masas o la resistencia de masas,
esas dos estrategias se vuelven cada vez mas contradicto.
rias y van a terminar necesariamente en algin tipo de
enfrentamiento. O sea que dicho asi de manera muy sim-
ple, ése es el eje, el centro de nuestra estrategia para el
'77. Nosotros en el '76 fuimos el factor principal de la
resistencia en el campo popular, el obstaculo principal
para la dictadura; eso esta claro; pero si seguimos con la
estrategla del '76 nuestro aniquilamiento es probable. Si
corregimos a tiempo esa estrategia en la direccién que dije
antes, tenemos la certeza de que la dictadura va hacia un
fracaso.” :

Julio Roqué, miembro de Ja CN montonera, a Cuadernos
Politicos (“Argentina: un pais en guerra®, marzo de 1977),
reproducido en Revolucién (diciembre de 1977), boletin de
tendencias revolucionarias chilenas (fotocopia -en archivo
del autor).

Quiza los temores inmersos en la reflexion de Roqué pasaron una
vez mas por su mente dos meses después de aquel reportaje,
cuando al agotar sus municiones ingirio una capsula de cianuro
para no caer vivo en manos de los marinos. Las conjeturas entre
armas militares y armas econémico-sociales eran desarrolladas
por un enemigo que no daba respiro con su estrategia de “guerra
corta”. La represion disminuia cuantitativamente al haber menos
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blancos en el pais. Pero no en calidad: los buscaban uno a uno,
La relacion de fuerzas cambiaba para peor. A partir del '77, la
ofensiva enemiga, lejos de agotarse, saldria a perseguirlos decidi-
damente fuera de las fronteras. Adentro, grupos residuales se
debatian para subsistir, mientras los jefes en el exterior escri-

bian documentos afirmando que nada de eso ocurria y que una

parafernalia de nuevas politicas y estructuras les permitiria muy
pronto pasar al ataque y arrebatar el poder. Esas directivas
montoneras merecen relectura. No para ejercer el arma de la cri-
tica — pues ya sufrieron la inapelable critica de las armas— sino
como radiografia de los males sin remedio que llevaran a la “con-
traofensiva” de 1979. Lo mas grave no seria el error sino persis-
tiren él. - : |

Controlando el trabajo de solidaridad con las victimas de la
represion (cuya cuota determinante les correspondia) e incorpo-
rados al accionar condenatorio del régimen, los jerarcas monto-
neros se distribuyen en Europa y América Latina. La adaptacién
a la nueva situacién, sus vinculos con la realidad nacional y la
homogeneizacién doctrinaria con vistas al futuro se procuran
mediante dos “boletines internos”. Son los N® 4 y 5, emanados
de la Conduccién Nacional y consagrados por la reunion de diez
dias del Consejo Nacional en la primera quincena de septiembre
de 1977 celebrada en México (nucled a comandantes, segundos
comandantes y mayores, es decir, la Conduccién Nacional, los
responsables de las secretarias nacionales y de las conducciones
regionales — ver organigrama en el Anexo).

Sin hacer mencién valorativa de haber contribuido al golpe,
esos textos dan cuenta de yerros que explicarian algunos desa-
ciertos. Dicen haber confundido el desprestigio del gobierno de
Isabel y la ausencia de protestas de masas ante su derroca-
miento con la desaparicién del peronismo como identidad poli-
‘tica de la mayoria popular. Se culpan de un examen mecani-
cista del proceso de transformacion del justicialismo desenca-
denado luego de la muerte de Peron. Acotan, ademas, que la
efervescencia de la clase obrera industrial en 1975 — conduci-

da por las Mesas de Gremios y Comisiones Internas en Lucha,
donde la izquierda clasista llevaba la batuta— los condujo a’

~sobrevalorar el peso de esa izquierda y de los sectores mas
concentrados de la clase obrera (los pertenecientes a las orillas
del Parana, Cordoba y los azucareros tucumanos). Asi fueron

llevados a negar la existencia del Movimiento Peronista, recha-’
zando en la practica su vigencia como englobador de los secto-
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res obreros y no obreros. Y agregan
se debieron a deficiencias englagmet?)?izlgaglizs deg gﬁéﬁéqnés
decir que las relegan al plano de un error técnico, sin cons'id ;
rarlas la manifestacién de distorsiones politicas <.ie fondo .
pecto a la apreciacion del fenémeno peronista, del pueblo r%s-
ellos mismos como proyecto de vanguardia. O sea: hagiar?
pifiado, pero no tanto. Seguian fluctuando entre un r;lontone-
rismo peronista y un peronismo montonero. Oscilaban entre el
“guevarismo” (foco guerrillero para la toma del podery la cons-
truccion del socialismo) y el “peronismo” (uniformidad antim-
perialista y antioligarquica de las masas obreras y poptilares
protagqnistas necesarias y destinatarias de la revoluclén)'
Entendian que, a causa de esas asumidas imperfecciones se
veian postr_ados en el “militarismo, como nica expresion de la
Organizacion ante la falta de una politica de masas, aislandol
del conjunto del pueblo, pues la practica militar e’s una roa-1
pu?sta exclusivamente para los mas altos niveles de concli)en~
cia”; y también en el “aparatismo en el plano ‘organizativo, per-
mitiendo un alto grado de vulnerabilidad de la estmctu'rgeal
ofrecer un blanco concentrado y al desarrollar un alto grado d
mt':;errelacién entre las estructuras y los cuadros facilitando d:
:s?, 1r(r)xzodo la accién represiva sobre el conjunto de las fuer-
- Sin embargo, crelan estar a tiempo. i
rian con la creacién del Movimiento geroﬁsst: ;2‘1(’;0&13235 &2:;
del que en principio se dijo seria un movimiento de resistencia'.
a la dictadura que enmarcaria la ampliacién del espacio politico
que indiscutiblemente debian ocupar en el seno del peroI;nsrno
Acaso para adaptar la escala de valores al escenario teatral dei
exilio (en su mayoria reacio a sostener la practica guerrillera
como espina dorsal de la oposicién al régimen) o quiza para ter-
minar de convencer a figuras tradicionales del Justicialisme, la

lucha armada pasé a segundo
plano en el
lanzado en ’Roma el 23 de abril de 1977. programa del MrM

102 La interpretacién y los entrecomillados sobre el pensarniento mont

10 en 1977, que no merecen otras especificaciones en pie de pagi +, pro-
vienen c-le los boletines internos 4 y 5 y del Comentario sobre elzé;lgo:: mone.
to del dltimo Consejo Nacional de Montonercs que escribié dura':lrt'f’;x

- cautiverio en la ESMA el oficial superior Oscar Degregorio. El “Sordo Ser-

gio™ habia sido detenido a escasos dos meses de la mencionada reunién

del Consejo Nacional en la icip6.
: que participé. {Copia del t i
ESMA por el autor, en su archivo.) P ’P ? e, Fstrakia de a
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La presencia de Oscar Bidegain y Ricardo Obregon Cano en
su Consejo Superior llevé a los Montoneros a otro error de
apreciacion. Les atribuian peso propio y caudal electoral fijo,
sin tener en cuenta que los votos que lograran en 1973 al con-
quistar las gobernaciones de Buenos Aires y Coérdoba no po-
dian considerarse un respaldo a sus representatividades per-

sonales sino al liderazgo de Perén. Creyeron entonces que con

el MPM abarcarian el 50% del Movimiento Peronista. Y como la
direcci6n estratégica de aquél (el Consejo Superior) aceptara el

mando del Partido Montonero en la figura de su secretario
general (Mario Firmenich) estimaron que habian llegado a ser-

la expresién méaxima de un peronismo que se transformab9 en
Movimiento Peronista Montonero mds rapido que corriendo.

No obstante, la estanteria del MpM se les vendria abajo al
estar sujeta a una estrategia de guerra que fracasaba. La pers- -

pectiva de acondicionar una retirada hacia el interior del pero-
nismo, manteniendo la resistencia a la dictadura pero abando-

nando el repliegue de la “tendencia” sobre si misma, se torné -

irrealizable. No recuperaron al pueblo como referente, que
nada queria saber con guerrear, y siguieron girando sobre las
necesidades de la lucha armada como respuesta definitiva y
excluyente a las necesidades del momento. “El MPM no tiene
vida propia sino que existe como una herramienta del Partido
Montonero. El 80% de los integrantes del Consejo Superior
pertenecen al Partido Montonero, porcentaje que se mantiene o
acrecienta en la Mesa Ejecutiva. Esto demuestra que el MPM se
limita a ejecutar la politica del Partido. También demuestra la-
imposibilidad de modificarla desde el Movimiento. Esto tebrica-
mente es valedero, pero si consideramos que a su vez el Par-
tido esta conformado como Ejército, sin base de sustentacién
en las masas y por ende, sin su expresion, se comprende que
se implementen politicas donde el principal actor es el Ejército,
aunque sea con el nombre de Partido o Movirniento, con desco-
nocimiento total de los miembros de este tltimo, ampardandose

en el secreto militar. Perdéneseme la expresion, pero me viene

a la memoria una frase del militarismo clasico: SUBORDINACION Y
VALOR. El MPM realiza una politica de aparato, sin insercién en
las masas. En el caso concreto de nuestra rama politica no

existe nada en el pais a ese nivel. Hasta hoy sélo hay tentati-

vas de entendimientos con dirigentes y partidos, siendo €l pue-
blo el INVITADO DE PIEDRA. Insisto, no nos integramos con el pue-
blo. El mpM pone la conduccién y el pueblo debe poner las
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222:‘11%3 sin participar en las decisiones”, decia Arnaldo Li-
. Vayamos a la entretela del pbrcenta e é
la Mesa Ejecutiva del MeMm, ocho sobrejdigzu :rzteaasslil;a{n}tm
. grantes <_iel Partido Montonero que ostentaban grados mllitar&
< de capitin para arriba. En el Consejo Superior (Mesa Ejecut;:
mas ocho representantes por rama — politica, sindical, rof
siona_l.‘ agraria, juvenil y femenina—) se observa tamblér; pue'i:
mayoria esta enrolada en el Partido Montonero. Hubo glie
bros que llegaron a tener dobles y hasta triples encuadramie?r:
tos para asegurar un control férreo del Partido sobre el Mpy
sobre el Ejército Montonero. Desde luego, como me explinarz
una disidente de tales trajines, “ésa es, Justamente, una de; las
razones por las que histéricamente Montoneros al’sﬂxia a las
ag;—upac}ones que crea y controla, impidiéndoles su desarrollo
conﬂrﬂendolas en sellos carentes de contenido. Los sectore)s’
dispersos que pudieron haber acordado con los planteos del
MPM. 0 por lo menos con su oposicién a la dictadura, no se iban
a sumar a un proyecto en el que no tenfan la menor posibilidad
de alcanzar la conduceién, y por lo tanto no podian influir en
las decisiones”. Dicho a la manera del Boletin Interno N° 5, “la
construccién politico-organizativa del Movimiento Peron'ista
MO;I;EOI?CI‘O so6lo puede desarrollarse desde el Partido Montonero
Zﬁie I‘ziercito Montonero™. La salida era hacia adentro, no hacia
Las otras razones que explican la extincién
ser buscadas en la prioridad absoluta que, por iﬂcﬁr ((iieeblzg
apariencias, tenia en verdad la lucha armada en aquella coyun-
tura. De ese modo los Montoneros perdian contacto real cor}:u las
bases del movimiento popular, que se mostraban contrarias a
vincularse con una politica de caracter militar que traia muerte
y desapariciones. La resistencia popular preferia andariveles no
armac!os pese a que Firmenich, Perdia, Yaguer y Mendizabal
escribieran lo contrario y aunque lo hicieran incluso en nombre

103Carta ya citada de renuncia al MPM firmada por Arnaldo Lizazo el 20
ge marzo de 1979, dirigida al “doctor Oscar Bidegain, primer secretario

e la rama'pohtica". Arnaldo Lizazo perdi6 tres hermanos en la lucha:
Cax:los, fusilado el 9 de junio de 1956 en los basurales de José Leon
Sudarez; Jox:ge Héctor y Miguel Francisco, abatidos en 1976, junto con
Sus compaiieras, Maria del Carmen Nufiez e Irma Delgado. I'Jna hija de

esta 1iltima, de igual nombre y apellid ié i
foon Witima, de I y apellido, fue también asesinada por las
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de la noble consigna “resistir es vencer’, acufiada por los anti- -
fascistas en la guerra civil espanola.

En efecto, el Ejército Montonero conocio un fenomenal impu’]-, ;

so hacia 1977. Habia sido concebido como una estructura milj-

tar masiva, cuya primera linea eran los milicianos y en cuya

cuspide habia un estado mayor comandado por un miembro de
la cN (Horacio “Hernan" Mendizabal). Reglamentado como un

“ejército beligerante™ para procurarse reconocimiento internacio-
nal, desde el exterior fue organizado dotandolo de rebuscada’

logistica (lanzagranadas y energas). Tuvo prensa independiente
(Estrella Federal) y, pese a ser definido como “formacién reagru-:
pable” se lo quiso “regular” pues se habra pensado que no<podia
ser de otra manera enfrentando a las fuerzas armadas. De ahi
que se lo jerarquizara en forma similar al comandado por Videla,
con grados, uniformes, insignias, vivos en los cuellos y formali-
dades en el trato, como se enumera en las resoluciones que se
ofrecen en el Anexo. ,
Probablemente asi se intentaba uniformizar a la tropa, lo que,
desde el punto de vista de la accion psicologica interna, tenia su
importancia: la moral estaba lastimada y la hemorragia de hom-
bres y mujeres que se iban y no volvian era continua. Al respec-
to, reconocian haber perdido el 80% de sus fuerzas en relacion a
1975, relativizando la sangria con un 20% de reclutamiento y
barnizando el desmantelamiento con una supuesta incapacidad
para evaluar el impacto y las consecuencias que la herida podia
tener sobre la moral del conjunto.
Al parecer, ésta soportaba sin dificultades la “defensa activa®
y las “campanas de ofensiva tactica™ que permitieron a los
Montoneros realizar seiscientas operaciones e€n 1977, incorpo-
rando el nuevo instrumento propagandistico de las interrupcio-
nes televisivas en areas restringidas para difundir mensajes ora-
les a través de un emisor portatil. Identificado con la sigla RLTV
(Radio Liberacién 1v} tuvo su sobrenombre, “tizon electrénico”.
Reconocer semejante nivel de bajas no les impedia asegurar
en sus documentos que “la estrategia de guerra corta con cam-
panas de cerco y aniquilamiento” llevada a cabo por las fuerzas
armadas en 1976 y 1977 habia fracasado ya que la “subver-
sién” como “opcion politica” continuaba existiendo. “El mayor
problema del momento es la inferioridad de nuestras fuerzas en
cuanto a las armas de fuego cortas y medianas”, explicaban.
Reconocian, sin embargo, haber perdido continuidad en los

ataques sobre “el centro de gravedad del enemigo” pero no '
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enfrentamiento ha de reordenarse alrededor de una estrategia
dominante, de una alternativa de poder. Y Montoneros es g
tinica con posibilidades de constituirse en alternativa de poder
para las masas y desarrollar una estrategia revolucionaria para
tomarlo. Esto ha de ocurrir recién cuando, derrotada la estrate-

gia de cerco y aniquilamiento a través de una guerra corta, la. |

misma se vaya transformando en una retirada y ésta ska osten-
sible”. Habia que aguantar un poquito mas, no caer en la
“defensa pasiva" (léase, dejar de operar), mantenerse “engan-

chados” en las estructuras (condicién de posibilidad de las cai-
das en cadena) para saltar, pasado mafiana, a la salvadora

«contraofensiva”. La luminosidad del triunfo final terminaba asi

de dibujarse en la papeleria montonera mientras el grueso de

los militantes que quedaban en el pais era sepultado por la

represién. Pero en su visién se habia llegado a la aurora del

triunfo por obra del “partido™. Veamos cémo lo historiaban:

El “foco” — distinguian— se habia transformado en Organiza- :
cién Politico-Militar (orM) entre 1971 y 1972, la que abandoné

los resabios “federativos™ (direccion con representacion -por
zonas) optando por una “conduccién centralizada” al fusionarse
FAR ¥ Montoneros en octubre de 1973. En el interregno 1976/

1977 la opM habia, sin embargo, llegado a un “tope” (eufemismo

para disimular el fracaso del que no logran salir al mantener
las mismas concepciones politicas de fondo). .

Autosuficientes, tocados por la varita mégica del “partido”,
creen disipar la humareda pestilente de la derrota con un cam-
bio de nombre. En un pase de magia se arrogan por propia
voluntad la representacién de la clase obrera. Los proletarios;
claro esta, no tuvieron nada que ver en la formacién de ese

“partido” que tampoco surgié a consecuencia de un desarrollo

exitoso de la lucha, expresando una favorable relacion de fuer-

zas. Su nacimiento fue determinado por un gruptsculo que

debia maquillar el latrocinio. “La carne, los nervios, los muscu-
los, la sangre, todo lo que da vida a una organizacién revolucio-
paria, no depende del titulo que ésta lleva sino de la relacién

que guarda con las masas, de su génesis, de la cuestién de .

saber si su constitucion fue artificial o no, si la vanguardia
nacié en el laboratorio, en una probeta, o al calor de la vida

social y del movimiento de clase real, en la base. El oponer la
necesidad del partido al militarismo acaparador de las guerri-
llas es atacar los sintomas exteriores del mal, y no su causa

organica, €s pues exponerse a recaidas inevitables, haciéndose
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' la {lusién de sanar periédicamente.”104 Es como si Debray

hublera escrito pensando en los Montoneros. Pero no. Lo hizo vol-
viendo la vista sobre su propia derrota junto con el Che y también
observando.otras (Venezuela, Guatemala y Uruguay) anteriores a
1974. El camino de reiterar los mismos errores volvia a transitarse.
- “La presencia de la ideologia nos ha permitido no equivocar-
nos en la relacion de fuerzas”, reza el Boletin Interno N2 4
fechado en septiembre de 1977. Asi irrumpia lo ideologico en la,.
documentacién montonera, tratando de rellenar los huecos de Io
litico. Y esto ocurria cuando asomaban en ella las iniciales
. disquisiciones sobre el marxismo (materialismo histérico y mate-
" rialismo dialéctico).
Si el hueco politico no alcanzaba a ser-tapado con el “partido™ o
con ideologia se recurria a lo militar. Divulgaban que tanto el Par-
- tido Montonero como el Ejército “existen y se regeneran en el Mo-
viml?nto. (...} El Partido conduce al Ejército y el Ejército soélo
podra masificarse desarrollandose en el Movimiento”". Las accio-
‘nes armadas de apoyo a los conflictos obreros mas resonantes de
aquel periodo (Massey Ferguson y John Deere en San Lorenzo
Ika-Renault en Cérdoba, Siam, Lozadur, Galileo, Ferroviarlosi
ahuyentaban a los trabajadores de todo lo que oliera a Montone-
ros, dada la eficacia de la represién. La cGT en la Resistencia
(ccTR), propuesta sindical que alentaran, no logré capitalizar la
insatisfaccién general. i T

“Montoneros, que debié interpretar esa realidad, en muchos .
casos sufrié —en su cupula dirigente— una amnesia del pais
concreto. Cuando fue el momento de la ruptura en el '79, se esta-
ba discutiendo en términos que parecian dirigidos a otro pais que
no era Ia_Argentina. Pero eso venia de largo y se acentudé cuando
la conducceién de Montoneros sale del pais. Justamente Roqué es
el que plantea en una reunién de conduccién ampliada, en octu-
bre de 1976, que si no se corregia la estrategia, Montoneros
corria el riesgo del aniquilamiento. La estrategia no se corrigié y
Ia organizacion fue aniquilada.”105 L :

Creyeron barajar y dar de nuevo. Como fuera, las cartas se
distribuyeron de tal manera que, a pesar de Ios amagos autocriti-
cos, €l juego se distribuyd como antes. o

{Qué desperdicio! ‘

104 Régis Debray, La critica de las armas, cap; I’V,r México, Siglo xx1, 1975.

105 Juan Gelman a Roberto Mero, para Caras & C 5
: . 0, aretas, . -
ciembre de 1983. i Fles, nim. 2208, 4
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1978: LA “TREGUA” DEL MUNDIAL

“No habra, de nuestra parte, ningin recrudVekc'lV
miento de la lucha armada durante este petio.
- do. Vamos aun mas lejos: proporiemos una tre.

gua a la dictadura militar del general Jorge
Rafael Videla. Que se dé una respuesta a ests
propuesta para que los contactos nefesarios’

sean establecidos. En caso contrario, retomare
mos nuestra libertad de accién.”

Rodolfo Galimbertl, a Edouard Bailby de L'Ex:

1.396.

press, Paris, del 10 al 16 de abril de 1978 nmam.

Videla no acusé recibo. Tampoco habia condiciones para que re'sf
pondiera ya que nadie concede una tregua cuando va ganando la

guerra. Por lo tanto, inmersos en sus lucubraciones triunfalistas;

los Montoneros se sintieron con derecho a retomar la iniciativa
de la lucha armada que habian perdido a causa del avance repre-
sivo y de las dificultades para instalar su conduccion fuera del
pais. El Mundial '78 se les apareci6 como la oportunidad de
demostrar ante la opinién internacional que el amquﬂamier;tq
proclamado por la Junta desde abril de 1977 era una mentira,
De paso, comenzarian a preparar la “contraofensiva”.

Apuntalados. por una actividad colateral de denuncia y propa-;
ganda sin parangon —destinada a los seis mil periodistas que-

cubririan el suceso— los Montoneros desovillaron una tactica
politico-militar tendiente a profundizar una guerra perdida, en la

que seguian proponiéndose como excluyente alternativa al régi-:

men castrense.

Era cierto que el Estado argentino habla contraido el compro-,
miso de realizar ese Mundial con anterioridad a la instauracién.
de la dictadura. También que al pueblo le apasionaba el fatbol y:

que resultaba placentero imaginar ganar ese trofeo. Por lo demas

la ocasi6n se presentaba propicia para que la situacion nacional
pudiera ser desmenuzada por la prensa del mundo entero, lo:

" que, en principio, no convenia a las fuerzas armadas. En la reti-

na internacional podria grabarse que la guerra no habia termi-
nado y que la “subversion” aguantaba el cimbronazo. Antepo--
niendo el impulso guerrero a cualqmer otra consideracion, con:
“Argentina campeén, Videla al paredon”, los Montoneros no box- :
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cotearon el Mundial. Decididamente la lucha armada se explica-
ba en si misma.

- El'22 de mayo de 1978, el comandante Horacio Mendizabal
distribuyé el “plan de campana” y las 6rdenes correspondientes.
Prohibi6 operar en las cercanias de los estadios y en las proximi
dades de las concentraciones de publico, jugadores o periodis-
tas. Innové en la tactica relanzando la guerrilla urbana desde el
exterior, donde planificaban, entrenaban la tropa y abasteman
1ogist1camente

"Entre el 9 y el 25 de junio de 1978 —a razén de casl una
opereta” por dia— atacaron la Casa Rosada, la Escuela de Ofi-
clales de la Policia Federal, la sede del Servicio de Inteligencia
del Ejército, la Escuela Superior de Guerra del Ejército, el edifi-
cio Libertador, el palco del monumento a la Bandera (en Ro-
sarlo), la Escuela Superior de Mecanica de la Armada (el autor
estaba detenido alli cuando hizo impacto el bazucazo en el fron-
tispicio de la Escuela de Guerra Naval) y los domicilios del gene-
ral Reynaldo Bignone, del coronel Adolfo Pandolfi y del secretario
de Hacienda, Juan Alemann. Terminada la campana; Mendiza-
bal hizo el balance en Madrid el 27 de junio de 1978: “la misién

" fue cumplida, convenciendo a la dictadura de que para ellos co-

menzo la cuenta regresiva”, transcribe el comunicado oficial que
distribuyera al periodismo.

Afrique-Asie, Cambio 16 y Proceso recogieron detalladamente
sus declaraciones. “Realizamos mas de veirite acciones, de las
cuales diez fueron operaciones espectaculares de ataque a los
ejes centrales del poder politico y militar del enemigo: atacamos
casas de generales, de brigadieres, pusimos explosivos en esta-
ciones, interferimos transmisiones de radio y televisién y espe-
clalmente hicimos siete operaciones con bazuka rpG.7, lanzando
cohetes contra la Casa Rosada. Ademas de todas esas acclones
no sufrimos .una sola baja de compareros ni perdimos un arma.
Lo que hicimos durante el Mundial no fue una simple campana
operativa mas. Ahi nosotros ensayamos ya nuevas tacticas ope-
rativas y formas organizativas que van a servir para la contrao-
fensiva. E introdujimos y usamos un nuevo armamento que
aumenta enormemente nuestra potencia de fuego. (...} Durante
estos dos afios y medio, por otra parte, el Ejército Montonero ha
logrado una importante produccion de su propio material de
guerra: 4.000 granadas de mano, 1.500 granadas de fusil, 250
lanzagranadas, mas de 1.500 kilos de un explosivo medio (amo-
nal) y mas de 850 kilos de un explosivo plastico de alto poder, el
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C2. No hay movimiento revolucionario en el mundo que produz- -

ca este explosivo. A nosotros nos llevd cuatro afos de investiga-

cién propia. Para que se dé una idea de su poder, la voladura de]
microcine del Ministerio de Defensa (diciembre de 1976), por

ejemplo, tenia 10 kilos del explosivo. Y el microcine volé integro,

Como volé, otro ejemplo, el comedor de la superintendencia de Ia -
Policia Federal también con una carga de 10 kilos. Ahi hubo 100
bajas del enemigo, 45 muertos.”196 “En sus proximas etapas de

lucha y ya ahora, nuestro Ejército tiende a ir abandonando pro-

grestvamente el uso de explosivos y a extender un tipo de guerra

de Infanteria con armas ligeras, fusiles lanzagranadas y bazu-
kas 107

Poniendo el catalejo al revgs, Mendizabal daba la sensacién de -
que los Montoneros se comian crudos a los “milicos”. Conclmda [

la ofensiva tactica del Mundial acometieron sin transicién la pre-
paracién de los tramos previos de la contraofensiva. “A partir del
momento en que la fuerza de las masas se concentra, tenemos
que apuntar a otros objetivos militares en correspondencia con
la nueva situacién. Debemos concentrar nuestras fuerzas milita-

res, aumentar nuestra potencia de fuego a fin de poder acompa-

nar el empuje de la ofensiva de masas.”108 Y para “regularizar”

atn mas la guerra, Mendizabal presentaba a la opini6n interna-.
" del Ejército Monto-,
nero; disefaron para &l un uniforme de cuero especial: campera

cional al padre Jorge Adur como “capellan

de cuero negro, alzacuellos de sacerdote y las tres estrellas pla-

teadas de capitan.109 Jorge Adur obtuvo el consentimiento de su -
congregacién de la Asuncién hacia la nominacién, y asi lo notifi-

¢6 a la Santa Sede antes de ser secuestrado en la contraofensiva.

Segiin la caDHU, oclrri6 en Brasil el 5 de julio de 1980, aungue
el doctor Emilio Fermin Mignone, del cELs, lo da por desapareci-

do desde el 7 de enero de ese afo.110

106 Mendizibal a Francisco Ortiz Pinchetti, de Proceso, México, julio de 1978.
107 Mendizibal a Cambioc 16, Madrid, nim. 344, 9 de julio de 1978.

108 Mendizabal a Jodo Quartim, Afrique-Asie, Paris, nam. 166, 27 de julio
de 1978.

109 Mendizibal a Francisco Ortiz Pinchetti, de Proceso, nam. 88, México,
10 de julio de 1978. ‘

. 110 Segiin denuncia de la CADHU, Madrid, 1980 (documentacién mimeogra-

fiada, archivo del autor). La referencia del doctor Mignone fue extraida de
su libro Iglesia y dictadura, Buenos Aires, Ediciones del Pensamiento Na-
cional, 1986.
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El peso-de la propaganda segregada desde el dominio absolu-
to del aparato del Estado, la realizacién del Mundial sin efusién
de sangre y la fiesta popular que hizo vivir la victoria del equipo
dirigido por César Luis Menotti dieron aire a la Junta y pasaron
a un segundo plano las denuncias sobre la represién y el latroci-
nio. Relanzar la lucha armada en ese contexto descolocd atn
méas a los Montoneros. Sobre todo respecto de las “condiciones
subjetivas” del movimiento popular, que bailaba en las calles de
la victoria que capitaneara Daniel Passarella. Si, por el contrario,
hubiesen consagrado total exclusividad al trabajo politico de
esclarecimiento y propaganda, suprimiendo las acciones guerri-
lleras, poco o nada habrian conseguido. Desinsertos, la relaciéon
de fuerzas les era ya abismalmente desfavorable y los grupes
desperdigados de militantes resultaban insignificantes. Los “fie-
rros”, al menos, los situaron en los titulos de los medios de
comunicacion. En apariencia existian.

Orondo de cinismo, Firmenich reflexionaba de otro modo dis-
tinto. Con petulancia, decia que le habia ganado el Mundial a
Videla y que la dictadura no podia prolongarse mas alla de 1980.
Y como eran mayoritarios en el peronismo, la consagracién los
estaba esperando a la vuelta de la esquina. De ahi, la “contrao-
fensiva".111 Envanecido, el gusto por el error le llenaba la boca: a
tal sefior tal honor.

111 Mario Eduardo Firmenich a Frangois Schlosser, Le’ Nouuel Obser—

vateur, 17 de julio de 1978, Paris.
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1936: MAO TSE-TUNG Y LA “CONTRAOFENSIVA ESTRATEGICA" -

“Todos sabemos que cuando los boxeado!es se
pelean, el boxeador prudente por lo general da

un paso atras, mientras el estiipido avanza
furloso,” prodiga su fuerza desde el comienzo y
termina con frecuencia siendo derribado.”

Mao Tse-tung, “Sobre la retirada estratégica”, en '

" Problemas Estratégicos de la guerra revluciona-

ria (1936). De la Selecciéon de escritos militares; -

Buenos Aires, La Rosa Blindada, 1972.

Los Montoneros explicitan su actividad guerrillera utilizando las
categorias y fundamentos empleados por Mao Tse-tung para
describir la “guerra revolucionaria” en China. De esos textos,
escritos en 1936, provienen términos como “defensa activa” y
“defensa pasiva”, “campanas de cerco y aniquilamiento”, “defen-
siva" y “ofensiva”, “retirada” y “contraofensiva”. Rexaminandolos,
comenzaremos a entender lo mal que fueron utilizados por Fir-
menich y su entorno para concebir y ordenar la luctuosa “con-
traofensiva estratégica™ de 1979/1980.

En términos estratégicos (totalidad de fuerzas de un lado o de

otro} la guerra tomprende, segiin Mao, dos periodos: “la defensi-
va estratégica y la ofensiva estratégica, y en la defensiva abarca
dos fases: la retirada estratégica y la contraofensiva estratégica”.

" Esta altima resulta un esfuerzo global del campo del pueblo
para salir de la etapa de defensiva estratégica, al verificarse un -

debilitamiento del adversario, lo que permite arrebatarle la ini-
clativa, abandonar la retirada y pasar a la contraofensiva. Es
entonces — continuamos resumiendo a Mao—, cuando las fuer-

-zas populares emprenden una ofensiva generalizada luego de

haber resistido y rechazado en la retirada la ofensiva estratégica
del enemigo. Este puja por no retroceder a la situacién de defen-
siva estratégica, insistiendo en su ofensiva estratégica aunque
haya perdido la iniciativa. )

Sin embargo, pretender pasar a la contraofensiva estratégica
exige de antemano escapar a lo que el jefe chino denomina “cam-
panas de cerco y aniquilamiento”. Dicho escuetamente: salir
airoso de la “retirada estratégica” con el objetivo de “conservar
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las fuerzas militares y preparar la contraofensiva”. Se recalca
que “la retirada es necesaria porque no ceder ni un paso ante el

- ataque de un enemigo fuerte significa inevitablemente porer en

peligro la existencia de las fuerzas propias. (...) En apariencia,
una retirada estratégica completamente planificada se realiza
por constreflimiento pero en realidad tiene por objeto conservar
fuerzas, esperar el momento oportuno para aplastar al enemigo,
atraerlo para que penetre profundamente y prepararse para la
contraofensiva. Por otra parte, rehusar retroceder y aceptar pre-
cipitadamente el combate, aunque parezca un esfuerzo activo
para ganar la iniciativa, es en realidad privarse de ella”. -
JCuando concluye la retirada y se puede dar comienzo a la
contraofensiva? Responde Mao Tse-tung: “al fijar el término de la
retirada debemos partir de la situacion en su conjunto. Seria
erroneo fijar el término de la retirada en un lugar que nos parece
favorable para pasar a la contraofensiva sélo desde el punto de
vista de una situacion parcial, sin considerar si nos.es también
favorable desde el punto de vista de la situacién en su conjunto.
(...) Podemos deshacer la ofensiva de un enemigo que goza de
una superioridad absoluta sélo cuando la situacién creada en la
fase de nuestra retirada estratégica se torna favorable para
nosotros, desfavorable para el enemigo y diferente de la que exis-
tia al comienzo de la ofensiva enemiga”. , o ,
¢Qué condiciones deben reunirse para dar el primer paso

" hacia la contraofensiva? Segiin Mao: “Para preparar una contra-

ofensiva debemos elegir y crear ciertas condiciones. favorables
para nosotros pero desfavorables para el enemigo a fin de lograr
un cambio en la correlacién de fuerzas entre el enemigo y noso-
tros, y luego entrar en la fase de contraofensiva. Segiin nuestra
experiencia pasada podemos considerar la situacién favorable
para nosotros y desfavorable para el enemigo y pasar a la
contraofensiva sélo cuando hayamos logrado en general, durante
la fase de retirada, por lo menos dos de las condiciones enume-
radas a continuacioén: - T . ,
1. la poblacion apoya en forma activa al Ejército Rojo;
2. el terreno es favorable para nuestras operaciones; S
3. todas las fuerzas principales del Ejército Rojo estan concen-
tradas; - . o : r

4. los puntos débiles del enemigo han sido descubiertos; . .
5. el enemigo esta cansado y desmoralizado; .-
6. el enemigo ha sido inducido a cometer errores. . .- :

. "La primera condicién, el apoyo activo de la poblacién, es:la
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_ poblacién. Los terrenos geografico y social no eran propicios. Las- =

mas importante para el Ejército Rojo. Las bases de apoyo pre-

sentan esta condicién. Mas atin, dada esta condicion, se fuede:

crear o descubrir con facilidad las condiciones cuarta, quinta y

sexta. {...) Para el enemigo, nuestra contraofensiva significa
nuestro esfuerzo por privarle de su iniciativa y constresirlo a la
pasividad.” : - S

El Ejército Montonero no contaba con el apoyo activo de la’

- fronteras menos. La mayoria de la poblacién asistia muda a la

carniceria (“algo habran hecho”). Los GT manejaban a su antojo
todas las técnicas guerrilleras de asentamiento en las ciudades;:
en los montes de Tucuman, Chaco, Formosa y Misiones reinaba
el silencio de los cementerios. Los escualidos “grupos subversi--
vos" se hallaban desconcentrados, desperdigados fuera y dentro
del pais. La correlacién de fuerzas seguia favoreciendo a las fuer-
zas armadas, tonificadas por el oxigeno del Mundial *78. La reti-
rada montonera de 1976/1977 fue aparente: se saco al exterior
el “centro de gravedad”, pero se dejo a la tropa en “ofensivas tac-
ticas™. No se supo retroceder ni conservar fuerzas.

Los Montoneros tampoco consiguieron “atraer al enemigo a
lineas interiores”, es decir enfrentarlo desde el seno del pueblo
como de hecho ocurri6 en el “Cordobazo” cuando la dictadura
precedente, ante la disyuntiva de reprimir masivamente arries-
gandose a una guerra civil o negociar con Peron, debid otorgar
finalmente elecciones que le acarrearon la pérdida del poder.
Podria argumentarse que ahora el enemigo habia cometido erro-

res y que ofrecia puntos débiles: pero no estaba cansado ni des-

moralizado. Y, mas aun, mantenia la iniciativa: Viola avanzaba
en su plan de “transicién”, imponiéndose como comandante en
jefe del Ejército. Ganaba la batalla del “cuarto hombre” a

Massera apartandolo de la carrera por la presidencia, mientras:
Menéndez se aprestaba para irse de largo con su amotinamiento-

desde el III Cuerpo, resignandose al pase a retiro. La crisis del
Beagle, que realzaba el protagonismo de esos dos cabecillas de
propuestas alternativas a la jefatura de Viola, pasaba a resolver-
se diplomaticamente. : C

Los Montoneros se equivocaban a su vez en la visién de con-
junto. La situacion les era todavia adversa. Y se lanzaron a la

contraofensiva en un momento desfavorable: “La contraofensiva

es el paso de la defensiva estratégica a la ofensiva estratégica;
reviste el caracter de un preludio de la ofensiva estratégica”. Los
aniquilaron en ese preludio. No comprendieron que *el caracter
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prolongado de nuestra guerra se explica porqu.

cional:ias son poderosas nﬂentraesxzue ll:s) t('lu:riaass I:J;rjla‘llsc;:a .
rias solo crecen en forma gradual. Aqui, la impaciencia seria .y
nicji&qza y prclelconizar la DECISION RAPIDA erréneon.112 per

especho de las advertencias de Mao Tse-t
los papeles indicaban como guia, los Morzltonerot;‘1 ;is:rg:ll iierL1 eI}
ciente y rapidamente a la contraofensiva. Abrieron fuego granI;a \
dio. It'eaparecieron en los titulares, pero les abatieron unos seI::
en )
(c)rg a;l);a zu:dros, el altimo aﬁento que les quedaba como fuerza
“Ganar la primera batalla, tener en cuenta el

campar:xa y considerar la fase estratégica que sigtllfe)lgfa1 iillingji:tf'l
he aqui los tres principios que no hay que olvidar jamas cuand .
se comienza la contraofensiva, cuando se da la primera batalla.?
Pisotearon eso y todo lo demas. Y contra Io que creian, el enemi-
go los pas6 por encima. Esta a la vista que persistl;:ron en el
error. No supieron sacar leccién de tanta sangre derramada. La
soberbia de Mendizabal — Jjefe de estado mayor del Ejército
Montonero delegado por Firmenich a conducir ia contraofensiva
en el terreno— fue acallada por las balas €nemigas en un super-
mercado de Munro el 19 de septiembre de 1979, al ser delatzilo
por su segundo. Para que, sin embargo, su ofrenda no se vuelva
vana, tratemos de desenhebrar los hilos de aquella infructuosa

aventura. Que puedan saberlo quienes mag =
aventura q ana querran cambiar

112 Reiteramos que todas las citas d ’ '
te q : e Mao Tse-tung corresponden a la
Seleccion de escritos militares, Buenos Aires, La Rosa Blindadg. 1972,
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1978/1979: FUGA HACIA EL SUICIDIO "'
L
“Alli se decia, en esos documentos, que la dicta-
dura militar era un boxeador tambaleante, que
lo tnico que habia ‘que hacer era darle dos o
tres fioquis y chau, se caia. Entonces se plantea
la vuelta: pero no para desarrollar una politica
de masas, eventualmente acompafada por una
- accién militar, sino para hacer accién armada
pura y simple. El saldo lo conocemos: cayeron
muertos cerca de seiscientos compafieros que

participaron en el retorno.” L
Juan Gelman, a Roberto Mero, para Caras & Ca-
retas, afio 85, niim. 2205, diciembre de 1883.

La “Descripcién de la Orden General de la Campana de Contra-
ofensiva Estratégica Comandante Carlos Hobert" zarpo de la reu-
nién del Consejo Nacional del Partido Montonero de octubre de
1978, consecuencia de la “asuncién plena por parte del conjunto.
partidario de la estrategia de defensa activa con preparacion de
la contraofensiva. Sobre la base del documento del Consejo
Nacional del partido de octubre de 1976 y las posteriores preci-
siones el partido sintetiza los elementos esenciales a partir de
una préactica que los confirma como acertados”.
La realidad no era como cuenta el entrecomillado montonero.
Acribillados de contradicciones, los guerrilleros peronistas esta-
ban siendo yugulados en el cerrojo de la represion externa y la
disidencia interna. Cuando en febrero de 1979 articulaban el en-
vio de los efectivos destinados a esa contraofensiva sufrieron la
escisién mas importante de su historia: “Ustedes son unos hijos

de puta, nos partieron la organizacién en dos”, le escupio Rober- -

to Cirilo Perdia a Raiil Magario, que se anex6 a quienes hicieron

punta en la ruptura: Juan Gelman, Rodolfo Galimberti, Julieta -

Bullrich, Pablo Fernandez Long, Carolina Serrano, Carlos More-
no, Arnaldo Lizazo y Héctor Maurifio. Siguiendo el razonamiento
del lugarteniente preferido de Firmenich y N® 2 de Montoneros,
en vez de seiscientas bajas habria que haber lamentado el doble.

Los desprendimientos resultaban inevitableés porque los pape-
les montoneros contrastan como el dia y la noche con lo que
pasaba entre el cielo y la tierra. La “orden de campana” era
triunfalista hasta la manipulacién y la mentira. Comenzaba des-

cribiendo la coyuntura econoémica pintando un cuadro apocalip-
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tico de la “recesién con inflacion™ desnacionalizacién de la eco-
nomia, crecimiento del sector financiero en desmedro de la pro-
duccion, transferencia de ingresos a los pulpos monopolicos
aumento de la presion tributaria, quebranto de la industria'
caida de los precios internacionales, predominio de la franje;.

. exportadora sobre la productora en el campo y €l saqueo de los
. sectores populares que estaba a la vista del mundo. Pero para
los Montoneros ello presuponia una fractura “muy superior a la

que padeciera el mismo Krieger Vasena en visperas del Cor-
dotgazo". sobreentendiéndose que la repulsa a Martinez de Hoz
serfa en grado correspondiente. Dejaban de lado la situacién
subjetiva de los millones que debian llevarla a cabo, unas masas
vapuleadas por el terror, sin conduccién y en crisis tras el de-
rrumbe isabelista, en retirada y a la defensiva (y no a la ofensiva
como en las “puebladas” de 1969/1972 que acorralaron la “Re-
volucién Argentina” tomada como referente). El Partido Mon-
tonero también se negaba a ver que la “lucha antisubversiva”
permitia a lé dictadura de Videla camuflar la represién requerida
por la aplicacién sin anestesia del plan de los Chicago Boys
Alimentar la hoguera era jugar en contra. La prueba es que “Joe"'
pudo ir muchisimo mas lejos que Krieger Vasena en el latrocinio.
Y al saberse irremplazable fijo domicilio en Campo de Mayo
saliendo de la linea de tiro de los Montoneros que, en su rempla-
?g;apuntaron SOb;e Juan Alemann y Guillermo Walter Klein
os especimenes de temer, pero d i
colmo, salieron indemnes). P © menqr cuantia que. para
¢En qué condiciones se consideraban los Montoneros para
arremeter con tal contraofensiva? La iniquidad de quienes pro-
gramaron y condujeron aquella fuga hacia adelante (los princi-
pales a distancia) aparece también con todas las letras en la
documentacién que transmite las érdenes de la “campafia” al
pueblo (volantes, boletines, revistas, cassettes, discos procla-
mas, etc.). Para disimular el estropicio ya de entrada dlluian el
“analisis de situacién”, atribuyéndose los planos sindical y politi-
co del campo nacional en los que a esa altura carecian de in-
fluencia. En el “concepto de fuerzas propias —anotaban— des-
cribiremos los elementos que se encuentran dentro del espacio
politico en que se desarrollan nuestras fuerzas organizadas”
Actuaban a contrapelo de lo que podia acercar un pronc’)stict;
alentador mientras apreciaban “la directa relacién entre la dis-
minucion de la cantidad de movilizaciones sindicales y la agudi-
zacion del proceso recesivo”, cuantificando 170 conflictos en

' 181




1977 contra 84 en 1978 los que, por otra parte, “no tienen rel- ’

cion directa con las superestructuras sindicales existente$” por
mas que ellos no pudieran capitalizarlos. “Otro elemento a des-
tacar respecto de las movilizaciones sindicales es un marcadg

retroceso de presencia organizada de nuestras fuerzas en las

movilizaciones sindicales”, sefialaban y reconocian, a la vez, que
éstas eran “el eje claro de la Resistencia de masas™. . . i
En lo referido a las “movilizaciones antirrepresivas, por la paz;

politicas, etc.”, apuntaban que en 1977 se dieron “en un nivel de

incidencia muy inferior al que estan alcanzando este afio, parti-
cularmente después del Mundial”, interpretando que la marea
humana que colmé las calles para vivar al seleccionado no lo
hizo para descomprimir la frustracion y el disgusto por botas y
bayonetas sino que canalizé el sentimiento antidictatorial. Un
festejo que indirectamente. favorecié a la Junta es comparado
con una movilizacién reivindicativa antimilitar. La concupiscen-
cia de la lectura es alucinante. 7
Esta percepcion del panorama, adecuada para poder seguir
defendiendo a capa y espada la necesidad de la contraofensiva,
se expresa claramente cuando evaltian como adversas y disper-
sas a las fuerzas politicas. En cuanto al “tema de los derechos’
humanos”, los Montoneros entienden que si bien en la mayoria
de los casos las expresiones politicas han justificado el accionar
de las fuerzas armadas desde el golpe a la fecha plantean que,
acabada la guerra, se deben restablecer plenamente. Remarcan
que “respecto de la represion de las fuerzas populares: aunque
no hay explicitaciones claras sobre el tema predomina el silen-
cio céomplice (el subrayado es del documento montonero), es
decir, no se apoya a la lucha de las fuerzas armadas contra las
fuerzas resistentes en forma explicita, pero tampoco se las cues-
tiona en su accionar”. : L :
La propuesta para terciar en ese terreno era el MPM. Le adjudi-
caban “un gran espacio politico producto no sélo de la sumato.ljia
de las representatividades de quienes lo componen, sino también
porque es la tnica fuerza politica que levanta un programa de
pacificacién conjuntamente con una politica de resistencia y
unidad”. Pero detras de las frases el vacio surgia nitido, al reve-
lar a continuacién *las dificultades presentadas hasta ahora ;de
que el Consejo Superior se constituya en la conduccién operativa
de las fuerzas del Movimiento, dejando de ser objetivamente un
mero referente politico. Sobre esta necestidad.hay plena con-

- ciencia, lo que esta reflejado en los temarios y-desarrollos de )
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reuniones de Mesa Ejecutiva en particular”. Afiadiendo: “Ligado
.a lo anterior, la necesidad de avanzar en la organizacién del
Movimiento en el pais; este tema también ests presente, ya que
es un aspecto del mismo problema anterior. Lo que ain no se
ha logrado es avanzar en su concrecion”. (Ahora los subrayados
son nuestros.) ‘

Los prolificos documentos de Ia contraofensiva no sélo refe-
‘rian al telon de fondo en que ésta debia inscribirse sino tam-
~bién a la ficha clinica de la fuerza guerrillera que debia -efec-

tuarla. Presumidos, voluntaristas o necios, los guerrilleros afir-
maban alegremente que no tenian “despliegue adecuado en el
territorio™. La capacidad de maniobra *se ve disminuida por la
situacién a nivel de personal ¥ por los problemas que derivan
de un deficiente sistema de comunicaciones”. Los efectivos se
habian reducido en un 5% mas en relacién a los calculos ade-
lantados en 1977 (80% de bajas). La produccién logistica sufria
“una disminucién importante respecto del periodo '76/'77". La
capacidad de combate “ha disminuido considerablemente” y el
reclutamiento seguia deslizindose en una “tendencia negativa”,
Impidiendo reponer las caidas. Daban cuenta de un solo avan-
ce: “la centralizacién de los mandos”, en virtud de la creacién
(en el exterior) del Estado Mayor, al que, empero, describian sin
formacion adecuada, con mandos intermedios (estados mayo-
res zonales en el territorio) y tropas de pobre formacién e ins-
truccion, salvo las “especiales”, residuos de la buena experien-
cia militar de viejas épocas. :

Cuentan que Firmenich solia decir para entonces que la “M"
€ra como esas viejas paredes que ni bien se las toca se venia al
piso un pedazo de revoque, boquete que no se podia ni empar-
char porque rozar sus bordes precipitaba otro derrumbe. Asi
estaban las cosas a causa del “mantenimiento de la ofensiva
enemiga sobre nuestras fuerzas y la consecuente inestabilidad
de las estructuras y los mandos” la que, paralelamente, busca-
ba “quitar la voluntad de combate de nuestra periferia”, obte-
niendo resultados “de importancia decreciente”, pero que “obs-
taculizan la reorganizacién de nuestras fuerzas”.

Los seguian asediando. No podian detener “la ofensiva de
aniquilamiento”, que habia sobrepasado su fecha tope de
diciembre de 1977. Pero sentian alcarizar “un alto grado de
desarrollo como alternativa de poder frente a las masas”. La
sola explicacién que coherentiza esta vesania de combinar la
continuidad de la ofensiva adversaria con su extenuacion, y el
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estado lastimoso y harapiento de la propia fuerza con la progla-
macién de opciéon de poder y voluntad de contragolpear es la
subsistencia de Firmenich y de otros pocos “gatos”, para volver
al léxico de Garcia Marquez. Que vivieran y colearan decretaba
el fracaso enemigo. Que el bosquejo politico propugnado deja}-a
de ser viable y que s6lo quedaran migajas organicas en el pais,
poco contaba. El “ombliguismo”, catalogante para los propios
Montoneros de extremismo egocéntrico, los habia copado. La cn
era toda ombligo, no teniendo reparos en puntualizar como
hecho novedoso que los militares los andaban buscando por
Ameérica Latina y Europa: “se verifica en ese sentido, desplaza-
mientos de parte de sus efectivos hacia el exterior, fundamen-
talmente Espana y Francia, lo que no indica que debamos d&f-
cartar su operatividad en otros paises en donde estamos mas
resguardados politicamente. Se verifica también una ope_:ratjvi—
dad del enemigo en los paises periféricos, mucho mayor'que el
afio anterior, en estrecha colaboracion con las fuerzas represi-
vas de los mismos”. ' ,

Y hay mds todavia.

De modo parecido a la influencia que vimos jugar a la Re.»
volucién Cubana en el nacimiento guerrillero, el triunfo sandi-
nista en Nicaragua excité involuntariamente la tentativa d'e
renacimiento de los Montoneros a través de la “contraofensiva”.
“Es de destacar el hecho significativo de que hoy en la Argen-
tina —en las calles, en las fabricas, en los colegios— todo el
pueblo habla simultdneamente de la situacion nacional wgenﬁ-
na en términos absolutamente criticos, violentamente criticos
contra la dictadura militar, y habla al mismo tiempo de la lucha
del pueblo nicaragiiense en términos de decir: tenemos que

hacer aqui lo mismo que esta pasando en Nicaragua, o decir:

la solucién de esta crisis que vivimos-en la Argentina es hacer
como se hace en Nicaragua. De modo que la implicancia es
realmente directa”, declaraba Firmenich “en algun lugar de
Nicaragua” el dia antes que el FSLN ocupara oficlalmente el
poder.113 Dos meses antes vaticinaba que “el triunfo de la ofen-
stva del FSLN es también el triunfo de la contraofensiva populiar
que se acaba de iniciar en nuestra Patria™.114 Horas después
que los herederos de Sandino se instalaran en Managua expli-

113 Reportaje aparecido en Nicaragua: un triunfo de América Latina, publi-

cacién editada por Montoneros (18 de julio de 1979).
114 El Dia, de México, del 16 de junio de 1979.
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caba: “En términos politicos consiste, en primer lugar, en con-
cebir esto como una contraofensiva de los pueblos de Latino-
ameérica, que se desarrollard en la década del '80 y se inicia en
la ultima parte de 1979".115 Leonardo Franco, un abogado
argentino hoy funcionario del Alto. Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (acNUR) que se encontraba circuns-
tancialmente de misi6n en Managua esos dias, conté que
Fernando Vaca Narvaja, en uniforme verde oliva recién salido de
la tintoreria, describia a voz en cuello el punto final de la contra-
ofensiva en la Argentina con el aterrizaje de un charter en Bue-
nos Aires que transportaria al “comandante Firmenich” trans-
figurado en un nuevo Perén y esperado por las enfervorizadas
masas en los baldios de Ezeiza. El devaneo era ya inenarrable.
Recapitulemos. El maremagnum de muertos y desaparecidos
se agolpaba en la memoria montonera. La ofensiva enemiga se
habia agotado pero los seguian golpeando. No los habian aniquila-
do porque un puiiado de jefes consiguieron sustraerse a la repre-
sién atrincherandose en el exterior. Eran la unica alternativa de
poder para la Argentina porque esos jefes mantenian una supues-
ta voluntad de combate consistente en continuar una lucha arma-
da entonces nihilista. Escudandose en un discurso falso en sus
presupuestos sobre lo que ocurria en el pais y acerca de las posi-
bilidades de incidir positivamente, y aprovechandose de la irreso-
lucién de las crisis personales de quienes no soportaban el destie-
rro, reclutaron militantes en la colonia exiliar enviando a la muer-
te a varlas centenas de compatriotas. Quienes nos opusimos ful-
mos denunciados como “agentes de la dictadura”. O,.en el mejor
de los casos, como los que optabamos por quedarnos afuera
para “fundar el centro gallego”, como acostumbraba decir Eduar-

do Berrozpe en sus arengas por las capitales europeas. Decia un -

material montonero: “Resulta necesario resaltar un aspecto am-
pliamente explicitado por el comandante Firmenich: algunos
hechos que se producen como reaccién frente a nuestra decisién
de pasar a la contraofensiva, todos ellos en el exterior del pais
(...) hemos visto y veremos aiin, en algunos casos con indigna-
cién, en otros con compasion o tristeza y, por mi parte al menos,
sin asombro, cémo nuestra decisién estratégica de pasar a la
contragfensiva en la Argentina levanta olas en los vasos de agua

115 Firmenich a Radio Noticias del Continente, el 20 de julio de 1979,
entrevista reproducida en el cuadernillo montonero Nicaragua: un triunfo
de América Latina.
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del antimontonerismo del exilio. Aquellos que sostienen posicjo-
nes abstractas y puristas en las torres de marfil habitadas por los
inspectores de revoluclones, cuestionan desde la esterilidad el
esfuerzo por revertir la relacién de fuerzas de la Argentina en
beneficio de la clase trabajadora y el pueblo en su conjunto. No es
esto nuevo ni mucho menos determinante dentro del proceso de
liberacion; si resulta oportuno confrontar dichas actitudes con la
de los companeros del Partido Montonero y el Movimiento Pero-

nista Montonero que asumen su puesto de vanguardia en la con- -

traofensiva en nuestro pais y participan, como un soldado mas,
en las duras tareas de reconstruir una Nicaragua devastada. Es-
tos grupos antimontoneros — prosigue el comandante Firmenich—
son la expresién argentina de un fenémeno latinoamericano: la
frustracién de los procesos que desde el comienzo de la década
del '70 plantearon la liberacién en varlos de los paises de nuestro
continente bajo estrategias reformistas. El eje de sus planteos
esta en reconocerse como derrotados y tratar de inculparnos a
nosotros por esa derrota. Frente a un hecho objetivo que es el
fracaso de la liberacién por la via pacifica de ‘mas tiempo y
menos sangre’ (no por remanido dejaré de subrayar que llevamos
mucho mds tiempo y muchisima mas sangre debido justamente a

pretender lo contrario), hay dos actitudes posibles: aferrarse al

fracaso, a la negacién afirmando en la derrota la hegemonia del
reformismo de las capas medias, o por el contrario afirmar en la
lucha por la victoria la hegemonia de la revolucién conducida por
los trabajadores, negando el fracaso, pero no negandolo en la
ceguera de creerlo inexistente, sino negéandolo dialécticamente,
'negando la negacién representada por el reformismo”.116
Desvirtuaban a los “nicas”, una revoluciéon nacional que gané a.
costa de cincuenta mil muertes. La corta marcha era continental
y para ser revolucionario habia que acoplarse a la contraofensiva.
Quien no estuviera de acuerdo era reformista. La relacion de fuer-
zas no habia cambiado a favor del pueblo, condicion previa de
Mao Tse-tung para la coniraofensiva. La voluntad.de la “vanguar-
dia” la “revertiria”. Lejos del asombro y la indignacién, sin compa-
si6n ni tristeza, el helado espejo de la derrota devolvia una ima-
gen. El rostro de Firmenich se recortaba en la inexcusable res-
ponsabilidad. Esta escrito con sangre. A los mefistofélicos ni Karol
Wojtyla los salva de las llamas eternas.

116 Jgual fuente. Reproduce parcialmente una carta enviada por Firmenich-
—a Silvia Bergman. o
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1979/1980: DE LAS ACTAS Y LOS ACTOS

“La sensacion que queda en los compaifieros es
que nos salvamos de pura suerte nomas. La
moral es buena y la confianza en el pueblo y en
el proyecto es elevada, pero existen légicas du-
das que me incluyen. Espero que estos interro-
gantes no se malinterpreten, no va a ser la pri-
mera vez que sucede una cosa asi. Existe en
todos nosotros una actitud positiva y estamés
esperando ansiosos discutir juntos hasta llegar
a una correcta sintesis del problema.”

Informe del teniente primero Lucio al coman-
dante Perdia. Fotocopia, archivo del autor.

El anénimo teniente primero Lucio formaba parte de las Tropas
Especiales de Infanteria (1€1) 0 quiza, de las Tropas Especiales de
Agitacion (1e4), denominaciones que agremiaran a los Montone-
ros en la contraofensiva. Las TEl se encargaron del trabajo militar
y las TEA del politico. Como se ve, Lucio manifestaba sus dudas
al terminar la primera oleada del sangriento retorno de 1979.
Seguramente no pudo realizar la discusion que deseaba —o su
opinién no fue tomada en cuenta— puesto que la segunda se
realiz en 1980, calcada de la anterior y hasta completar el 90%
de bajas que los Montoneros reconocerian mas tarde al hablar
sobre un accionar que, sin embargo, siguieron afirmando como
correcto. )

Entre una y otra oleada, la “M" sufrié una nueva escisién. La
“traicion criminal” de Galimberti y Gelman se reprodujo en me-
nor cantidad y calidad en la “rebelién de los tenientes”, asi con-

. tada por uno de sus mentores: “En diciembre de 1979, el fracaso

catastrofico de la contragfensiva montonera actué como agente
catalizador, sacando a luz una lucha de vieja data: la que libra-
ban en sordina los cuadros que querian una politicd de masas y
el niicleo foquista que manejaba el aparato. Jaime y Olimpia (Dri
¥ su esposa), junto con Pablo Ramos, Daniel Vaca Narvaja,
Gerardo Bavio y Miguel Bonasso elevaron a la conduccion parti-
daria un documento interno criticando la reiteracién de practi-
cas militaristas y elitistas que negaban en los hechos las_tibias
autocriticas del '77 y s6lo podian conducir al fracaso histérico de
la Organizacion. La discusién interna durd poco: en abril de
1980, Montoneros conoci6é una nueva fractura de proporciones.
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Con otros dirigentes, que se plegaron al grupo inicial y renuncia-
ron al Consejo Superior del MPM, formaron una nueva organiza-
cion de efimera existencia: Montoneros 17 de octubre”.117

Los tenientes hicleron hincapié en el infortunio de la primera
tanda de la contraofensiva (con la que habian estado de acuerdo)
con el fin de bloquear la segunda y enmendar la politica, y para
no ser tildados de “conspiradores™ {como ocurriera a Gelman y
Galimbertl) despacharon documentacion critica al Comité Cen-

tral (el antiguo Consejo Nacional) con carta de acompafiarmiento -

a Firmenich esperando que el olfato del “enorme gato” lo conven-
clera sobre la conveniencia de montarse en otra ola que la de la
insensatez de continuar abonando derrota tras derrota. Ese
golpe de estado interno — cuyo cabecilla debia ser el jefe de esta-
do que se queria trastocar— no podia tener otra suerte que la
que tuvo: expulsién, con consuelo. No fueron condenados a
muerte como sus predecesores del afio anterior. '

Entretanto, la contraofensiva seguia mordiendo en lo maca-
bro: “algo esta pasando, va a haber quilombo de vuelta, hasta
hace poco con estos milicos no pasaba nada”, relataba Lucio en
" el citado informe a Perdia. Reflejaba lo que recogi6 en la base, en
una de las zonas con las que Montoneros cuadriculé Buenos Ai-
res, Cordoba y Santa Fe, para planificar la vuelta a la lucha ar-
mada de 1979/1980.

El conflicto de-Santa Rosa y Peugeot, el primer paro nacional
durante la dictadura {27 de abril de 1979}, las huelgas de pape-
leros y ferroviarios ejemplificaron el auge de la actividad sindical
en esos meses. Pero no fueron los Montoneros quienes capitali-
zaron el enfrentamiento sino “los 25" y la Comision Nacional de
Trabajo (cNT), nucleamientos sindicales que accionaban bajo la
sombrilla del Movimiento Sindical Peronista (Msp). El 10 de sep-
tiembre de 1979 todos ellos se fundirian en la cura (Conduccién
Unica de Trabajadores) frente a la cual la guerrilla pretendia ser
alternativa.

La idea montonera era otra, pero no cuajé. La columna de
cinto mil obreros que debia desprenderse de la efervescencia

opositora para desencadenar el “argentinazo” no se formé. Las’

TEA no pudieron “agitarla”, ni las Te1 “militarizarla”... ,
Repartiendo volantes que habrian llegado a unas 450.000
personas e interrumpiendo las emisiones televisivas con procla-

117 Miguel Bonasso, Recuerdo de la muerte, Buenos Aires, Puntosur,
1988, p. 405. : :
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mas, calcularon que dos millones de argentinos recibieron sus

- mensajes. De ahi que se sintieran conduccién de la repulsa tra-

bajadora. Evaluando en abstracto que su influencia llegaba a
unos tres mil familiares — como los que se movilizaron en sep-
tiembre de 1979 ante la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH)— y por haber “puesto las victimas” pensaron
que les pertenecia el rédito de aquella marea humanitaria espon-
tanea contra la barbarie que la dictadura tuvo que tolerar al
autorizar la investigacion de la oEA que altaneramente juzgo
“controlable” de antemano. “El desarrollo de la batalla tiene alti-
bajos. Si tomamos como inicio la movilizacién de los familiares
por la visita de la cIDH, empieza con toda la iniciativa de nuestra
parte. Se lograron los niveles de movilizacién esperados y alcan-
zamos un nivel de presencia politica que supera todos los pro-
noésticos. A pesar de que el enemigo intenta responder con una
tactica politica de contramovilizacién (aprovechando el triunfo de
la seleccién juvenil de fatbol en Japon) no logra impedir un pri-
mer éxito inicial,"118

En la mesa de arena, la direccién montonera expande la idea
de que digita a la oposicién. En la realidad, los logros correspon-
dieron principalmente a los familiares de desaparecidos encua-
drados mayoritariamente por los organismos de derechos huma-

“Nnos que, por otra parte, no querian tener nada que ver con los

Montoneros. La contramovilizacién a la que se alude fue aquélla
propiciada por José Maria Mufioz cuando intent6 que quienes
festejaban en las calles el triunfo del juvenil en Tokio repudiaran
a los que hacian cola para testimoniar contra las fuerzas arma-
das. Para el “relator de América” los argentinos eran “derechos y
humanos” y la investigacion de la oEA una injerencia extranjera.
Sus consignas provocaron incidentes menores que no afectaron
ni la algarabia popular por el fitbol ni el dolor del pueblo por
sus desaparecidos. :

A pesar de reclamar la reunificacién del peronismo como espi-
nazo de la oposicién, los Montoneros no lograron reincorporarse
a la escena politica nacional. No sélo por el aislamiento de sus
propuestas en el plano de la movilizacién concreta sino porque
las acciones militares que las acompanaron fueron contraprodu-
centes; peor aun, mal hechas. La dirigencia politico-sindical las

118 Del documento montonero titulado “Caracteristicas generales de la
maniobra realizada durante la campafa®, consagrado 2 la evaluacién de
la “contraofensiva cstratégica de 1979

- 189




repudi6 en bloque. Para evaluarlas cotejemos esa practica con la
previa a 1973 cuando los grupos armados se formaron como
tales. ,

Por entonces se podria definir a la operatividad como de
hostigamiento, compuesta por acciones de corta duracion, ejecu-
tadas con rapidez y que requerian poco personal y baja forma-
cién: desarmes de policias, expropiaciones financieras, de arma-
mento o de documentacion; ejecuciones, etcétera. “Muerde y
huye", aconsejaba el Che; “toco y me voy”, quiza habra pensado
algin guerrillero aficionado al fatbol. :

Y cabe reconocer que los manuales guerrilleros resumian lici-
damente lo que comenzé artesanalmente en los afios '60,
Ojeando el ultimo perteneciente a los Montoneros se lee — pala-
bras mas, palabras menos— la imposibilidad de operar exitosa-
mente en el radio céntrico de las grandes ciudades dada la gran
concentracién de fuerzas de seguridad. ¢De qué serviria morder
si no se podia huir? Tocar para no irse carecia de sentido. Que el
enemigo resista y rechace, arriesgando el éxito de la operacion y
pudiendo incluso contragolpear en el lugar, infligiendo pérdidas
a los insurrectos, no es lo que ensenaron los padres de la estra-
tegia militar revolucionaria moderna, Mao y Giap. Estos hablan
claro: aunque en términos estratégicos la relacién de fuerzas es
desfavorable, en lo tictico (lugar y momento determinados) las
operaciones guerrilleras deben demostrar lo contrario gracias a
la concentracion de fuerzas irregulares sobre el punto débil del
enemigo (superioridad tactica relativa). Podran asi aniquilar par-

~ cialmente sin pérdidas.

Dando la espalda a estos principios, los Montoneros realiza-
ron en la contraofensiva tres operaciones resonantes precisa-
mente en la zona céntrica de Buenos Aires. Dos intentos de eli-
minaciéon de funcionarios del Ministerio de Hacienda fracasaron.
La rrG 7 que bazuqueé el coche en que se desplazaba Juan
Alemann el 7 de noviembre de 1979 no hizo efecto. Los 59 plo-
mos que perforaron la carroceria del Torino blanco (sin contar
los que hicieron aficos sus ventanillas) sélo hirieron levemente
al chofer y la custodia (Silvio Cancilleri y Ventura Mino). Los
guerrilleros no tuvieron o no pudieron disponer de tiempo para
lanzar otra energa o rematar el ataque con fusiles o escopetas,
como era de estilo. ¢Por qué tenian tanto apuro en retirarse? La
respuesta esta en los calculos de tiempo de reaccion de las fuer-
zas de represién en la zona (Zabala al 2300, a mitad de camino
entre Cabildo y Libertador).

190

Sucedi6 algo similar con la voladura del chalet del secretario
de Coordinacién 'y Programacién Econémica de José Alfredo
Martinez de Hoz, en Catamarca al 2700 de Olivos. Ametrallaron
a la guardia (Hugo José Cardassi y Julio César Moreno, de la
Policia Federal) y dejaron la carga explosiva. Pero no se que-
'daron a corroborar si habian alcanzado el blanco. En camilla
pero ileso y sonriente, Guillermo Walter Klein salié de entre los
escombros a las 10.22 horas del jueves 27 de septiembre de
1979. v

La operacién en la que perdieron la vida Francisco A. Soldatti
(ex presidente de la Compania Italo Argentina de Electricidad
—ITALO— y miembro del Consejo Empresario Argentino) y su
chofer Durand, de la Policia Federal (en la esquina de 9 de Julio
y Arenales, Capital Federal) cost6 tres bajas a Montoneros: el
resto del equipo operativo tuvo que improvisar una retirada con
autos “expropiados” en el lugar y sobre la marcha, debido a la
suibita apariciéon de un patrullero que abrié fuego. Segan la
prensa del dia siguiente (14 de noviembre de 1979} la mitad de
los combatientes perecieron en el atentado Y otro tanto escapé
desordenadamente. )

Con esta somera descripcién se ha intentado ejemplificar
(independientemente de valoraciones morales o politicas) la
desesperacion obsesiva de la direccién montonera por buscar
incidir en la realidad a través del combate militar, al precio de
violar las reglas propias. “En una rifia es mejor cortarle un dedo
al adversario antes que herirle en los diez; en una guerra, es
mejor aniquilar una division enemiga que derrotar a diez”, decia
Mao.119 Ni una cosa ni la otra. “Hay que estar en los diarios, si
no la gente se olvida”, insistia Firmenich en la Mesa Ejecutiva
del MPM para vindicar la “contraofensiva”. Debia reinar el show,
ese mundo del instante, sin importar que se transgredieran las
ensefianzas de la experiencia anterior. Con una linea militar que
carecia de las condiciones imprescindibles para salir airosa,
cayendo en apresuramientos que la desvirtuaban, poniendo en
tela de juicio una capacidad de combate de la que habian hecho
gala de perfeccién, la lucha armada se disparaba al aventureris-
mo. El principio de la economia de fuerzas, instruido por el pru-
siano Clausewitz y actualizado por el argentino Perén, era letra

118 Mao Tse-tung en “La guerra de aniciuilamiento" (“Problemas estratégi-
cos de la guerra revolucionaria en China®, 1936), Seleccion de escritoss
militares, Buenos Aires, La Rosa Blindada, 1972.
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muerta: no fueron mas fuertes en el lugar donde se decidieron
las batallas. Comparando con lo realizado entre 1970y 1973, los
Montoneros en 1979 se plantearon una actividad guerrillera que
los sobrepasaba, echando por tierra ciencia ajena y borroneando
una tradicion de efectividad que sus enemigos habian reconoci-
do y que habia costado sangre disenar.

Volviendo a Mao: “Los partidarios de la teoria de la victoria

rapida, sin embargo, no comprenden que la guerra es una '?ugna
de fuerzas y que es infundado tratar de dar batallas estratégicas
decisivas para acortar el camino de la. liberacién. antes que se
haya. producido cierto cambio en la correlacion de fuerzas entre

los dos contendientes... Si pusieran en practica sus ideas, se gol-

pearian inevitablemente la cabeza contra un muro”.120 o

Se golpearon la cabeza contra el muro de la derrota ral‘aida,
Los télex que habian instalado en la Casa Argentjnah de México
{Alabama 17) o en la residencia montonera de la espaiiola Pue{ta
de Hierro (Fernandez Clausel 14, Madrid) no recibieron la senal
tecleada por un enemigo que se aproximaba a negociar. Perdie-
ron una primera guerra contra Peron en 1973/1974 y una se-
gunda contra las fuerzas armadas en 1976/1977. La tercera, la
“contraofensiva™ de 1979/1980, fue la vencida.

120 Mao Tse-timg. “Sobre la guerra pi‘dlongadé.', 1938, Seleccién de eseri-
tos militares, Buenos Aires, La Rosa Blindada, 1972..
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VIOLENCIA Y DEMOCRACIA

“El terrorismo no es ni la criminalidad que
existe tanto en Cerdefia y existi6 en el sur de
Italfa y en muchos paises en la forma de los
bandidos nacionalistas o amigos de los pobres,
ni la violencia politica que lucha contra una
represién social o nacional. Es un proceso de
descomposicién de luchas sociales o naciona-

les, definido por la ausencia de apoyo de parte’

de las categorias en nombre de las cuales esta
desatada la violencia. La violencia politica no
es terrorista si aumenta la movilizacién social
o nacional. 8i, al contrario, los actos de violen-
cia aumentan la distancia entre vanguardia y
pueblo, se transforman en un terrorismo des.
tructive.”

Alain Touraine, “Terrorismo ¥y violencia politica”,
articulo aparecido en el diario El Pais, Madrid,
enero de-1987. - - ;

¢Qué vinculo puede establecerse entre violencia y democracia
en ese tupido trozo de nuestra historia en que los grupos ar-
mados zarparon al esplendor para derrumbarse luego casi en
un santiamén? Siguiendo la reflexién del socislogo Alain Tou-
raine se puede extraer una primera conclusioén: la violencia
politica que reduce la distancia entre los militantes que la ejer-

cen y la poblacién a la que la proponen para liberarse, desa-

rrollando su movilizacién y obteniendo consenso, lleva implici-
to el germen democratico pues se subordina. al quérum de la
masa. Lo que habilita y legitima esa lucha es, precisamente, la
persecucion del modelo democratico donde el deseo mayorita-
rio encontrard su apogeo. Su ausencia enciende la violencia
popular haciendo “tronar el escarmiento”, como decia Peron,
que agregaba aquello de que “la violencia en manos del pueblo
no es violencia, es justicia™. ' ~
No-sélo fue asi‘en la Argentina previa a 1973, cuando el
anhelo de recuperacién democratica equiparaba las diferen-

- cias en el seno de la oposicién antidictatorial. También lo

habija sido en la unica revolucién que hasta entonces habia
insuﬂado lucha armada irregular en el continente: “en la Cu-
ba de 1958, ‘revolucién’ significaba derrocamiento de la tira-
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nia, cambio del gobierno y regreso a la Constitucién democra-
tica y burguesa”.12! Los cubanos necesitarian la brutal cons-
tatacion de la invasién imperialista norteamericana en Bahia
de Cochinos para decidirse por el socialismo. Pero ésa es otra
historia. Sobrevino bastante después de que el Movimiento 26
de Julio acaparara el poder. Hasta entonces, y esto es lo que
importa para comprender a la radicalizada juventud argentina

" que la tomé como ejemplo, la guerrilla era una herramienta

prodemocratica.

Subrayando la distincion entre la legitimidad de la violencia
politica y la ilegitimidad del terrorismo, Touraine también
hace notar que “el terrorismo es ante todo una forma descom-
puesta, invertida, de un movimiento social o nacional, cuando
éste no puede organizarse porque la categoria nacional o
social en nombre de la cual actiia el grupo de militantes no se
moviliza, no esta dispuesta a lanzarse a un movimiento de
ruptura social o nacional. Si al contrario, tal categoria no se
moviliza porque esta reprimida, la violencia politica, aunque
utilice métodos terroristas, no esta considerada como terroris-
ta sinp por el poder politico que dirige la represion”.

Las consideraciones del socialdemécrata Touraine tienen
sélidos puntos de contacto con las del marxista Lenin. Para
éste, la violencia era valida si servia como instrumento de cam-
bio. Se tornaba ineludible para hacer frente a un orden social
arcaico, injusto, opresivo, en descomposicién y signado por las
convulsiones, que requeria la imposicion por la fuerza de una
sociedad mejor, mas justa y moderna. La violencia de los leni-
nistas formaba parte del movimiento politico hacia el progreso.
Era la expresion armada de la lucha social, su prolongacion.
De ese modo adquiria autenticidad popular, explicitando de
manera absoluta la disputa de los desposeidos por el poder del
Estado, que aparecia reinando coercitivamente sobre la vida
social, cultural y politica. Lenin preconizaba una oposicion vio-
lenta a la dominacién zarista pero nunca valorizé la violencia
por la violencia misma.

La “Revolucién Argentina” llevé a la excelsitud el avasalla-
miento de la vida social y politica, El ejercicio de la represion,
la ilegalizacion, la censura y la autocensura habian emblocado
a gobierno y Estado, subyugando a la sociedad. De ahi que la
mayoria de la poblacién saludara la aparicion de la violencia

121 Régis Debray, La critica de las armas, México, Siglo Xx1, 1975, p. 67.
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popular. Aquellos a quienes el régimen “ -
y “subversivos” eran consideradosg por elull)c:;?;od:ont;n‘sldsms
Jores hijos. El fenémeno justificativo de Ia violencia dessnmf ,
?or Touraine y Lenin se repetia en la Argentina de fines dell) .
60 y principio de los '70. Al decir de Perén, “la violenci gs
angoagihaibia inflamado “la violencia de abajo”. 2 e
cclonario de la Real Academia Espan ‘

de_rnocracia como la “doctrina politica favorla)l?)rllg l: lcaileﬁlr::rg 2
cién del pueblo en el gobierno”. Para que ello ocurriera en :n-
Arg?ntina sumida bajo la bota militar, la violencia po ulesla
debia triturar las soldaduras entre Estado — confin imperls)o all.
que centrahza y monopoliza el poder—, gobierno -'aidnurHSt?'a-
d_or de sus instituciones— ¥ socledad politica. Los tres apare-
clan como una misma cosa. La violencia, un llamado a‘la rup-
tlfra con ese orden establecido por las fuerzas armadas signig-'
¢6 la formacién de una sociedad paralela hecha de pue':bladas
guefrrﬂla y militancia clandestina que enfrentaba al mundo
politico tradicional de partidos y sindicatos. Toda otra modali-
dad de accion -social y politica usada hasta entonces para el
cambio, caducaba. La sociedad paralela de la violencia popular
terminaba rechazando a la vieja, proponiendo una nueva
vendria con la revolucién. Y en el inclemente enﬁ'entanuecg::
con la casta castrense, la doblegaron. Las soldaduras se res-
quebrajaron y la oligarquia dominante permitié liberalizar la

-sociedad politica y cedié6 una porcién del poder de Estado: el

gobierno.

Cuando el pueblo intervino en éste a través de quienes eligié
por el voto dfel' 11 de marzo, y terci6 en los componentes de Ia
sociedad‘pohtlca —gracias a lo cual cobraron autenticidad y
autonomia— se quebrants la fusién entre Estado, gobierno y

- sociedad politica querida por la dictadura. Millones de perso-

nas dejaron de ver como enemigos a estos dos i

Qasaban a ser percibidos separados entre si y col:ligrf:gso' gll:
tinto del Estado. Valores éticos, morales ¥y humanos diferentes
revestian la metodologia gobernante. Los reclamos sociales
perdieron el tenor radical de la época precedente; se atenuaron
o fueron mediatizados institucionalmente a través de las ins-
tancias republicanas o de los revalorizados sindicatos y parti-

‘dos. Las armas y las barricadas sediciosas dejaron de ser ins-

tn}rflentos para saciar reivindicaciones. El mecanismo, demo-
craUFQ. al‘ltocontrolado ¥ girando en torno a la negociacion y la
conciliacién se ofrecia al conjunto de las instituciones para

195




que pluralmente y con independencia del Estado se abordara
la discusién que resolviera las contradicciones de intereses. De
ese modo se tratarian las reformas profundas del Estado para
cortar con la dependencia. L
Reintroducir la vioclencia en este nuevo marco no cuajaba.
La democracia no admite disociacién entre medios y fines. Im-
‘ponerle cambios violentamente cuando las ideas se debaten en
piiblico y los dirigentes se eligen por voto, atenta contra su
esencia. La violencia implica ruptura. La democracia es conci-

liacion. La violencia contra una dictadura tiende a disociar Esta-

do, gobierno y sociedad politica. Pero en democracia opera en
sentido inverso: los cementa, orientdandolos a una restauracion
dictatorial contra la violencia. Es entonces cuando ésta co-
mienza a participar de la descomposicién de las luchas socia-
les y nacionales que, como sefialaba Touraine, da sustento al
terrorismo. Y en esa nueva sociedad paralela que iba gestando
la violencia en democracia aparece el anti movimiento social o
nacional. Al dejar de aportar libertad o modernizacion, la violen-
cia se impopulariza, pierde sentido. Su ponderacién se trans-
forma en mitica o exclusivamente ideologica.

La violencia peronista 1973/1975 disgusté a la gente
corriente. No aportaba progreso ni bienestar. Tampoco ayuda-
ba a aprovechar la reconquistada legalidad en funcién de
extirpar el dominio imperialista enquistado en la estructura
del Estado. Perén terminé descartando los medios institucio-
nales para meter en vereda a la Jp y ésta se paso justificando
su apelacion a la violencia en la necesidad de defenderse de la
agresion. Concordaban en lo que no habia que hacer. En gra-
dos desiguales, la Triple Ay la guerrilla pudrieron la democra-
cia, y el caos rebaso la sociedad tradicional que tampoco se
empleo a fondo para enderezar la situacion {iglesia, partidos,
sindicatos, fuerzas armadas, gobierno). Ese desorden permitié
que la oligarquia y el imperialismo montaran una celada: la
supuesta necesidad de otra violencia superior que pusiera fin
a la anarquia y al desorden. Con anuencia norteamericana, las
fuerzas armadas volvieron a soldar Estado, gobierno y socie-
dad politica, golpeando arteramente el 24 de marzo de 1976.

Se instauré un terrorismo de Estado que nada hizo contra la

violencia de extrema derecha pues era su primo hermano.
Desde Washington Henry Kissinger consintio que la represion

se centrara exclusivamente sobre los militantes populares..

armados y no armados, aniquilando a una generacion politica
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de avanzada, haciendo retroceder en muchos afos las hichas

- sociales y politicas.122
Analista perspicaz, Touraine agregaba en su arﬁcﬁlo que “el

andlisis, tanto del terrorismo nacional como del terrorismo

social, indiea déride se encuentra el niicleo central del terroris-
. ‘m?: es la zona de descomposicion del marxismo-leninismo
mas precisamente del maoismo o, en el mundo occidental d‘ei
nacionalismo revolucionario, cuando los militantes polit'lco”s
llaman a la vez a la revolucién social y a la lucha aritimperia-
lista de liberacién nacional y no consiguen respuestas popula-
res espontianeas. De los Tupamaros uruguayos y de los
Montoneros o del ERp argentinos hasta los muyahidm del pue-
blo irani y de sus equivalentes turcos de los afios sesenta
hasta lqs cristianos libaneses revolucionarios como G Hal;a)—r
che, jefe de la FPLP Y sus seguidores, combo los hermax.los Ab-
dallfih. se encuentra la misma unién de un discurso revolucio-
nario que no alcanza a sublevar a ninguna clase obrera —o
porque ésta no existe o porque esta dirigida por sindicatos o
partidos no revolucionarios, o también porque los trabajadores
no reaccionan como clase sino como grupo nacional y religio-
so— y de un llamamiento a la lucha de liberacion nacional que
se encuentra rapidamente desbordado por un antioccidentalis-
mo cultural, religioso, tan alejado del leninismo como de la de-
mocracia occidental. Estos revolucionarios no encuentran
apoyo; su accion es limitada o destruida por un lado por un
integrismo nacional-popular de tipo latincamericano. Como
sucedi6 en el Iran posrevolucionario, estos revolucionax:ios ue
:::;mat{lbuyeron a rcalldicalizar el proceso politico fueron las plc'lin~
pales victimas de los regim bi
e dapras de g enés que habian c’on’tribuldo’a
Victimas del justicialismo que contribu . '
en el control del Estado, los Montoneros noy:;zgiguﬁeﬁgg?:fgif
mular su politica y obligar a que se les diera un lugar en la
mesa del juego democratico. Colaboraron irremplazablemente
y para bien, en la disociacién de Estado, gobierno y sociedad'
politica, pero erraron’el paso siguiente de auxiliar la demo-
cracia para transformar la sociedad cambiando al Estado,

122 Segtn la irrefutable investigacién periodistica de Martin Edwin An-
dersen, para Inter-Nation, reproducida por Brecha de Montevideo

{nim. 103; 23 de octubre de 1987) i
- 108, , ¥ por El Periodist -
res (nmim. 163, 23 al 29 de octubre de 1987). @ de Buenos At

197




como fize posible en el yrigoyenismo (1916-1922/1928-1930) y-

en el peronismo (1945-1955), nuestros dos momentos revolu-

cionarios de este siglo. Per6én no los invitd, pero tampoco ellos :

supleron forzarlo con anuencia popular a cambiar de posicion,

Peron les retaced la participacion democratica y falazmente
creyeron que eso los facultaba a responder con la violencia. E] f -

“Integrismo nacional-religioso” de los Mohamed Ali Seineldin,

Aldo Rico, Ernesto Barreiro, Jorge Acosta, Luciano Menéndez, -

Ramén Camps y Jorge Videla, que aborrecen la democracia por
perversa (ya que permite, justamente, la aparicion subversiva

encarnada, por ejemplo, en Montoneros que pueden revolucio-, -

nar el Estado), los pulverizé. Se hubieran salvado calando hon-
do y transformando el “reformismo nacional-popular” del justi-
cialismo, aguijoneando con las masas aunque la superestruc-
tura les diera la espalda. Esa era la revolucion, pero no lo
supieron. ) L L .

“Un movimiento de Tesistencia es mas eficaz no cuando el
grado de opresién y de terror es elevado sino al contrario, en
las épocas de relajamiento relativo producido por la disgrega-
cién del aparato dirigente. Es a Lenin a quien debemos esta

observacién”, catequizaba Leszek Kolakowski en 1978, un pro-.

fesor polaco, influyente en Solidarnosc, dos afos antes que el
sindicato de Lech Walesa hiciera eclosion en Gdansk.123

Los Montoneros no aferraron la ocasioén. La “disgregaclén"

del aparato dirigente”, ese desmembramiento entre Estado,
gobierno y sociedad politica, sembraba terror en el establish-
ment. El derrocamiento de la dictadura y la recuperacion de-
mocratica eran el debut de una revolucién. Los sectores domi-
nantes habian perdido una cuota de poder, que podia llegar a

transformar la sociedad, como supieron hacer Hipolito Yrigo-.

yen y Juan Perén desde sus primeros gobiernos. El nuevo ger-
men de cambio no era un lider sino una organizaciéon con
metastasis en todo el cuerpo nacional. Por eso la oligarquia los
condena a muerte y detesta la democracia. Para recapturar el
gobierno y el control sobre la sociedad politica, el golpe se le
hizo insoslayable. Y, aunque parezca mentira, la impronta
militarista encaminé a los Montoneros a preferir el terror de la
dictadura a la calma relativa de la democracia. E1 24 de marzo

123 Leszek Kolakowski, Theses sur l'espoir et le désespoir (Pologne, une
societé), Paris, Frangois Maspéro, col. “Cahiers libres”, nam. 338, 1978,
p-77. ' ,
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de 1976 los hermanos Vaca Narvaja festejaban en una esquina

.de B i
uenos Aires: “los llevamos a nuestro terreno: los vencere-

mos”, decia Fernando a Daniel, cuenta
°Ciz , un testigo. Arrincona-
;iloi1 eesriltfe Cti'undamentalistas' y “populistas” y flanqueados gsr
el des: én de la dirigencia politico-sindical, la indiferencia de
ses medias irritadas por la violencia y engatusadas por

~ el discurso ordenancista de los tiranos de slempre, fueron

aplastado
taI.Jro_n - S pf)r el odio visceral de quienes, entonces, no se pin-
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DEMOCRACIA Y DOS DEMONIOS

“La fijacién por parte de la Junta Militar de cri-
terios basicos integradores que a manera de
limites definan las ideas filerzas que en el orden
politico orientaran y conduciran a la nueva
corriente de opinién, capaces de armonizar, por
ejemplo, el pragmatismo conservador, el concep-
to basico de democracia y libertades publicas
liberales, la participacién de la clasé media del
radicalismo, el concepto de crecimiento integra-
do desarrollista y la idea de justicia social del
peronismo.” )
De las “Bases para la formulacion del modelo poli-
Heo", Anexo C de las “Ideas rectoras que sustentan
la intervencion de las fuerzas armadas en el proce-
so nacional”, documentacién reservada para lo§
Estados Mayores de las fuerzas armadas, sustrai-
da por el autor del archivo de la ESMAen 1978,

Hacia 1975, en las postrimerias de la Administracion Nixon-
Ford, un memo del Departamento de Estado redactado por
Harry Schlaudeman y Frank Devine informaba que la_ conten-
cion antisubversiva irradiada por Henry Kissinger habia fuln:xi-
nado la amenaza revolucionaria en América Latina. También
advertia a la Casa Blanca la conveniencia de tomar j:listancia fle
las dictaduras vivificando procesos de democratizacion;Advema.
eso si, que éstos debian descansar en un modelo -de dernocdrfan
cias viables" y respetar tres reglas: edificarse a través de parti os
politicos con arraigo nacional, que contaran con larga tradicién
histérica y estuvieran en conflicto con el marxismo, y que dichos
procesos fueran supervisados por las fuerzas -armadas. Henchi-
dos del poder de veto, los militares tutelarian la restringida

democracia. Esta debia seguir los objetivos geopoliticos fijados

por las fuerzas armadas de acuerdo — por supuesto— a la doctri-
na de seguridad nacional predominante en los Estados Unidos,
trazadora de fronteras ideolégicas que empotran enemigos in-

ternos. i
En ese memo no aparecia definido con claridad cudl era el

partido argentino facultado para hacer viable la democracia y

merecer la interesada vigilancia de los cuarteles. Pero se del{nea—
. ba lo que parecia 6ptimo a ojos de los escribas de Kissinger: ese
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mitico partido debia pasar por una alianza entre la UCRY la ra-
ma sindical del peronismo.

_Las fuerzas armadas nunca'se apartaron de las ensefianzas
del Tio Sam. Las profundizaron, agregaron colores a la acuare-
la, introduciendo en la tela a liberales, conservadores y desa--
rrollistas, como guifia el parrafo de la documentacién golpista
citada al comienzo de este capitulo. '

De ahi, quiza, que el canciller, vicealmirante César Augusto
Guzzetti, se sintiera con derecho a pedir a Kissinger, en junio
de 1976, una préorroga para concluir el trabajo sucio, como
consigna- la pesquisa periodistica de Martin Edwin Andersen
resefiada en el capitulo anterior,124 '

Los papeles sustraidos de la gsMma, que el lector podrd con-
sultar integramente en los archivos del ckLs, descifran, en otro
pasaje, el saber y entender de las fuerzas armadas sobre las
causas del golpe que consentiria esa radiante democracia, en la
que se licuarian radicales, peronistas, conservadores, liberales
y desarrollistas rigurosamente vigilados desde las casernas de
tierra, mar y aire. La documentacion sefala que “la Proclama
de los comandantes en jefe del 24 de marzo de 1976 expresa
claramente las causas por las cuales las fuerzas armadas han
asumido la conduccién del Estado para poner en ejecucién el
Proceso de Reorganizacién Nacional cuyo objetivo ulterior es
asegurar la instauracién de una democracia republicana,
representativa y federal, adecuada a la realidad y exigencias de
evolucién y progreso del pueblo”. Enumera que “del analisis de
dichas causas, vacio de poder, falta de capacidad de convocato-
ria, carencia de soluciones para los problemas basicos de la
Nacién, irresponsabilidad en el manejo de la economia, especu-
lacién y corrupcién generalizadas, falta de estrategia global
para enfrentar la subversion, etc., se concluye que el desgobier-
no en que habia caido la reptiblica, causante de la irreparable
pérdida del sentido de grandeza y fe, se debi6 fundamentalmen-

te a causas producidas por el mal funcionamiento de las insti-

124 Martin Edwin Andersen es corresponsal especial de la revista News-
week y colaborador de los diarios The Washington Post, Miami Herald y
Chicago Tribune. Segin testimonios de Robert Hill, entonces embajador
norteamericano en Buenos Aires, y cables e informes secretos de la diplo-
macia norteamericana, todos divulgados por Andersen, Kissinger aprobé
la represién en la Argentina en un encuentro con el canciller Guzzetti
celebrado en el Hotel Carrera de Santiago de Chile en la mafiana del 10 de
julio de 1976, al asistir ambos a la 62 Asamblea General de la 0ga. -
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tuciones de la Nacién y no a la obsolescencia generalizada de

las mismas”.

Desde su 6ptica, los militares situaron con exactitud al pro-
blema. Todos los demas eran responsables del mal ﬁ}nciona-
miento de las instituciones. Dictadura mediante, sélo ell?sv
podrian salvarlas, adecuandolas. a las “exigencias de evolucién
y -progreso”. Olvidaban afiadir los miles de desaparecidos que
despacharian en frio para que no entorpecieran el rally de per-
feccionamiento democratico. Aungque esas cosas, como se sabeff

dejan por escrito. :
nogfol\;‘ido.psom embargo, no seria caprichoso. Abre la ventana
a otra verdad. Porque la maquinaria de exterminio era indis-
pensable en la resolucién de esa “irresponsabilidad en el manbe-
jo de la economia”. José Alfredo Martinez de Hoz la necesitaba
para empequeiiecer las empresas nacionales _sin que nadie
chistara: desvalorizandolas, empobreciéndolas, profundizando
la dependencia, el endeudamiento exten}o y la injusticia mtle:
na. Y porque, a la par, el “desgobierno habia madurado las
condiciones para erradicar la propuesta alternativa dc(ej una
sociedad mejor, simbolizada en la guerrilla, aproveclréatll o su
deterioro y debilitamiento. Este pasé a formar parte de a;rgu‘
‘mento vindicador del golpe. Sera la coartada para que las fuer-
zas armadas se arroguen la exclusividad dei saneamiento
democratico, una mentira enorme. La verdad, sabemos, es dife-
rente. Se trataba de refundar la Argentina. Los campos de con-
centracién eran insustituibles. “Toda ideologia presupone una
antropologia, una idea de lo que los seres humanos sondy clon;io
se los debe tratar para crear la sociedad que cada ideo rfgla
requiere”, anota Edward Peters, fzns el tratado sobre la tortura

A de los ultimos tiempos.
massisei?gl espejo de su discurso los militares pu.dieron ublcar:
se como los tinicos “salvadores™ de la desvtsncijada democ;la’

cia, también fue porque el resto de las in§ntuclones los avalé
explicitamente. O, de un modo tacito les dio luz verde. Balbin,
factotum de la partidocracia y “presidente'moral de la Ar:
gentina” para la prensa norteameric?na, dejo fie hace;lsiagsar
garas con su profesién de fe democratica, largd las md e : y
se hizo a un lado: “Algunos suponen que yo he veni 3 a lar
soluciones, no las tengo pero las hay”, (?1:10 ante‘ todos C;Jsl
hogares, presentandose por radio y television en visperas de

125 Edwin Peters, La tortura, Madrid, Alianza Editorial, 1987, p. 225.
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golpe.126 “;No querra Cristo que algiin dia las fuerzas arma-
das estén mas alla de su funcién?", se preguntaba monsefior
Victorio Bonamin, vicario del Ejército, frente al general Ro-
berto Viola el 23 de septiembre de 1975. Cinco meses antes,
en la homilia que rezé en el aniversario del arma de Caballeria
Invité a “mirar mas a Tucuman que a Vietnam o Camboya”. El
29 de diciembre de ese ario, su colega Adolfo Tortolo profetiza-
ba en el almuerzo de la Camara Argentina de Anunciantes
“que se avecinaba un proceso de purificacién”. Despuntaba la
execrable teologia de la “muerte dada”, que vocea lavar
supuestos pecados en otra sangre que la de Cristo (similar a
la Inquisicién, que hacia pasar la salvacién por el fuego).
Mientras tanto, Casildo Herrera se “borraba”. Con tal de parar
el golpe, Isabel no sabia qué conceder para hacerlo innecesa-
rio: ensalz6 al imperialismo, llamando a las fuerzas armadas a
destruir la guerrilla con cobertura constitucional. Pero el ven-
daval no se desat6 espontaneamente. Perén habia entronizado
al “Brujo” y preferido que su tercera esposa dejara de jugar a
la canasta a poner a Balbin.como vicepresidente y consolidar
el campo nacional. Y también habia restituido una Jjefatura
golpista y oligarquica en el Ejército, dando rienda suelta a la
Triple A. Los Montoneros desacertaron respondiendo violenta-

mente a la agresién que ese vuelco politico desplomé sobre

sus espaldas.. Este libro se consagra a viviseccionar tal yerro

pero no pretende inducir al lector al desatino de sobredimen-

sionarlo, ignorando el de los demas. Ese es el objetivo de la

peregrina teoria de los dos demonios que dispensa de respon-

sabilidades a todo aquel que no haya sido guerrillero o cama-

rilla de las fuerzas armadas, exagerando las del primero y
minirmizando las de ésta. ,

El gorilismo ingénito del Ejército, la Marina y la Aeronautica
ocupé la mano de obra en un vandalico despojo. Con inaudita
abyeccion dejaron al pais hecho un estropicio. Y para mayor
escarnio huyeron hacia adelante, en cabalgata macabra, hasta
inclinar la testuz ante los paracaidistas britanicos. Llegada la
hora de rendir cuentas, el engendro de “los dos demonios” ven-
dria a eximirlos de culpas y cargos. Los fuegos artificiales los
pondria — con la fabula del perro feroz y el nifio cruel— uno de
sus mas abnegados cultores, el periodista Pablo Giussani.

126 Rodolfo H. Terragno, Muerte y resurreccién de los politicos, México,
Folios, 1981, p. 62.

203




El 10 de mayo de 1985 Giussani relataba en su columna de

La Razén que cuando nifio tuvo un perro llamado Carlos, de des:
pladada conducta hacia los extrafos. “Carlos permanecia atado
-de dia y lo soltadbamos de noche —decia~ como suele hacerse

con los guardianes para preservar la incolumnidad de los carte~

ros. Yo tendria seis afos cuando comencé a ensanarme con él;
atormentandolo con pedradas o arrojandole agua a los ojos con
una manguera. Carlos terminé por desarrollar una terrible fero-

cidad y llegé un momento en que nadie podia acercarse a él, ni

para soltarlo de noche. Una manana le perfor6 la mano de un
mordisco a una criada que le llevaba la comida. Mis padres deci-
dieron entonces sacrlﬂcarlo y yo lloré su muerte con légrlmas de
cocodrilo.”127

El recuerdo de infancia encarrlla a Giussani en la conclusion
que “si tratamos de explicar la ferocidad de Carlos sin referencia
alguna a la perversidad del nifito, acabaremos por atribuirla a la
esencia del perro. Del mismo modo, denunciar la conducta cas-
trense de los tltimos anos escondiendo o disimulando los esti-
mulos terroristas que operaron sobre ella significara finalmente
atribuirla a una maldad intrinseca de la institucién, sacrificando
de ese modo la posibilidad de rescatarla para la vida democratica
del pais™. Remata a parrafo salteado: “No es posible que el afan
de concentrar la culpa sobre los cuarteles borre de la-conciencia
de los argentinos las verdades tan penosamente aprendidas
sobre el papel desempefiado por ciertos factores extramilitares
en la gran tragedia argentina de estos afos”.

No podra decirse que este libro apaie la aguijada guerrillera

sobre las fuerzas armadas. Pero tampoco que se desestiman los

“factores extramilitares” del drama. En la nota de Giussani sélo
se menciona al “terrorismo”. Suponemos que lo condensa en ERP
y Montoneros. La Triple A no merecio ni tres letras en la prosa

de marras. En esa linea tampoco entra, en lo que toca a los'

gobiernos de Perén e Isabel, Lopez Rega y la Triple A, las fuerzas

de seguridad, los partidos politicos, el Parlamento, la Iglesla y el’
gremialismo que defeccionaron cuando la democracia se desvia-
ba. Menor atencién merecen por parte de Giussani el imperialis-
mo yanqui, la Doctrina de la Seguridad Nacional y la colonizada:

1271 0s articulos de Pablo Giussani en La Razén fueron *recopilados'en :
Los 'dias de Alfonsin, Buenos Aires, Legasa, coleccién *Nueva Infor-.

macién”. De alli son los parrafos de “La fabula del perro feroz y el nifio
cruel”, pp. 98-100. :
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formacion en la oficialidad castrense, elementos que, como las
brujas, existen. Y con respecto a la “maldad intrinseca” de las
fuerzas armadas, en la que Giussani no cree, nos remitimos a
Alain Rouquié, historiador del radicalismo, que probo la falta de
vocacion democratica de los militares argentinos de 1930 en
adelante en ochocientas paginas que le valieron un doctorado de
Estado en Francia.128

La teoria de los dos demonios echa tierra a los ojos. En primer
término, circunscribe la responsabilidad a la guerrilla. En se-
gundo lugar, la extiende a la ctipula castrense. Queda exenta la
mayoria de los militares que maté y torturé a mansalva, la oli-
garquia que saqued, los curas que confortaron a los que arrasa-
ron con fieles, bienes y servicios, los sindicalistas que envilecie-
ron el peronisimo; y la dirigencia politica a la que no disgusto el
exterminio de los jovenes revolucionarios que querian superarlos
como alternativa.

Si en el ayer esta la llave del mafnana y si ocuparse de él es
tomar posesion del presente, la teoria de los ‘dos demonios es
doblemente antidemocratica. Impide aduenarse del pasado y, de
cara al futuro, pone “punto final” y “obediencia debida". Elude
diseccionar lo acontecido, constrifiendo su explicacion al enfren-
tamiento cupular de caracter armado. Repudia la transparencia
de las instituciones. Conviene al radicalismo, que apoyo al golpe
saliendo luego a mitigar los costos en la escena internacional.129
Cuadra de sobra a la jerarquia eclesiastica, cuyo Episcopado
confabulé con vendepatrias y reconfortd espiritualmente a los
genocidas: aceptd las mendaces explicaciones sobre torturas y
desapariciones, disculpé crimenes y negd asistencia activa a las
victimas, cubrié tormentos con silencio y traicioné al Evangelio
como ha sido exhaustivamente demostrado por el doctor Emilio
Mignone, del ceLs.130 Y también viene de medida a muchos pero-

128 1a tesis de Alain Rouquié fue publicadél eri la Argentina por Emecé en
dos tomos bajo el titulo Poder militar y sociedad politica en la Argentina
(1981).

129 Ejemplo: en noviembre de 1976, durante una reunién de la Inter-

nacional Socialista en Ginebra, Simé6n Lazara entregé a Willy Brandt una
carta de Ricardo Balbin en la que pide que no se condene a la dictadura.

130 Emilic F. Mignone, Iglesia y Dictadura, Buenos Aires, Ediciones del
Pensamiento Nacional, 1986. Sobre el mismo tema se recomienda el
cuadernillo de la Asociacién Internacional contra la tortura, L'honneur
perdu des éveques argentins, Albert Longchamp, Alain Perrot, Sylvain de
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nistas que limitan la autocritica a la condena genérica de la
Triple A, sin rozar a Lorenzo y las bandas sindicales —que tam-
bién mataron a diestra y siniestra—, deseando que la “sefiora” se
quede en Madrid y manteniendo a Peron en el bronce, inmacu-
lado. ’

Paradéjicamente parece convenir a quienes contintian agitan-
do el nombre de Montoneros sin rever el pasado: los rejerarqui-

za, les permite negociar una amnistia con quienes exigen un '

monumento a la picana. .

“Sefor, algunos de nosotros, militantes politicos de Mon-
toneros, que en determinadas circunstancias empuifiamos leal-
mente las armas para resistir a la opresién, no estamos exentos

. de culpas. Como miembros de la Nacién Argentina, nos caben
las generales de la ley. Por eso, como el hijo arrepentido de tu
parabola, te decimos: ‘Padre, pequé contra el cielo y contra ti; no
merezco ser llamado hijo tuyo'. Sefior, también nos ensenaste:

‘Amén a sus enemigos, rueguen por sus perseguidores’. Por eso -

te pedimos que te apiades de quienes nos persiguieron atroz-
mente, atormentando ancianos, mujeres y nifios. Y por eso te
pedimos también -te apiades de los que hoy nos siguen persi-
guiendo sin razéon, tramando calumnias y difamaciones, buscan-
do quebrar con provocaciones nuestra humilde sujecién a la
voluntad del pueblo. Oramos para que nuestros perseguidores
tengan el coraje de arrepentirse”, mandé escribir Roberto Cirilo
Perdia en la oracién de bienvenida al Papa Juan Pablo I, publi-
cada como solicitada en el Clarin del 6 de abril de 1987. )
Amén. :

Pury, Ginebra, 1987. Sobre el socorro espiritual prestado por algunos
prelados a los represores, el autor tiene algo que agregar. Cuando la ESMA
autorizé su liberaci6n, fue llevado por el teniente de navio Juan Carlos
Rolén ante monsefior Emilio Teodoro Graselli (capellan castrense y secre-
tario privado del cardenal Caggiano, de los monsefiores Tortolo y Medina)
a fin de facilitar detalles para salir del pais, tarea en la que Graselli puso
todo su empefio. Rolon aproveché la oportunidad para pedirle una entre-
vista privada que Graselli concedié. El marino queria charlar "sobre
todas estas cosas que estin ocurriendo”. Para esa época andaba medio
“bajoneado” por tanto “chupe” y “maquina”. Tiempo después me dijo que
se habia visto con Graselli. Este parrafo no pretende desmerecer lo que
hizo el prelado en favor de algunos liberados de la ESMA. Si destaca el
usufructo de su investidura por parte de un notorio miembro de los GT
para tranquilizar su alma, subrayando lo-que Graselli omitié hacer:
denunciarlo.

206

EL DEMONIO DE LA GUERRILLA

*La mezquina teoria de los dos demontos arraiga
en terreno bien abonado. El miedo y la propaganda
primero, el conformismo después, han cubierto de
suspicacia y desprestigio toda la practica revolu-
clonaria de la década del '70, convirtiendo los erro-
res en pecados yla derrota en su merecida expia-
cién. Algunas figuras sinlestras y otras ridiculas
pueden cristalizar como simbolos que desvirtiien
esos afios de vértigo, menos sagaces que genero-
808, y los conviertan en un momento vergonzoso de
nuestra historia, del que deberiamos abominar.
Los remanentes de las destruidas organizaciones
politicas, cuyos mejores cuadros han muerto en
los campos de concentracién, no han practicado el
inventario indispensable que descarte la paja y
salve el trigo. Hay algunas autocriticas parciales de
ex militantes del PRT, y de Montoneros sélo se
conocen las denuncias del militarismo formuladas
por sus disidentes en sucesivas rupturas. Los
escritores politicos no hemos ocupado ese vacio,
salvo los justificadores del genocidio desde la Nue-
va Derecha, es decir aquélla con raices en 14'vieja
izquierda.”

Horaclo Verbitsky, prélogo al libro de cuentos de
Matilde Herrera, Vos también lloraste, Buenost
Aires, Libros de Tierra Firme, 1986.

Quitémonos los anteojos oscuros de los dos demonios para
poder separar la cizafa del buen grano en el asunto de la guerri-
lla. Dejemos que la “nueva derecha” se siga creyendo su propia
propaganda. Peor que un ¢érimen es un error, como glosan los
franceses. De tanto nombrarlo sin estudiarlo, el tabi1 de la lucha
armada se ha vuelto un concepto lleno de prejuicios. Llevado y
traido por “gorilas”, “agentes” y extranjeros, confunde. Al abun-
dar asi, dana. Pongamosle los reflectores de frente. Sacudamos
el miedo que amordaza la memoria. Impidamos que las palabras
degeneren su capacidad definitoria. Luchemos por ellas como
pedia Lenin a los bolcheviques.

Ya vimos a éste pronunciarse sobre la utilidad de la violencia
cuando forma parte de una politica de masas que acumuia
poder coritra la opresién. Veamos ahora qué pensaba sobre la
guerra de guerrillas. Es importante, porque lo dichoy hecho por
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Lenin recoge las ensefianzas de sus predecesores, Marx
Engels, e incide sobre los cultores posteriores de un método de
lucha que usaron los espafioles contra el Imperio 'napolednico,
pero que llegara a los Montoneros luego de pasar por Mao, Giap
y Guevara. :

“¢Cuales deben ser las exigencias fundamentales de todo
marxista en el andlisis de la cuestién de las formas de lucha?",
se preguntaba Viadimir Ilich Ulianov Lenin, y respondia prime-
To con la relteracién de dos principlos generales: “el marxismo
se distingue de todas las formas primitivas de socialismo en
que no liga el movimiento a una sola forma determinada de
lucha. El marxismo admite las formas mas diversas de lucha;
ademds, no las ‘inventa’, sino que generaliza, organiza y hace
conscientes las formas de lucha de clases revolucionarias que
aparecen por si mismas en el curso del movimiento. Enemigo
absoluto de toda férmula abstracta, de toda receta doctrinaria,
el marxismo exige que se preste mucha atencién a la lucha de
masas que se esta desarrollando, la cual, a medida que el movi-
miento se extiende, a medida que crece la conciencia de masas,
a medida que las crisis econémicas y politicas se acenttian, en-
gendra procedimientos siempre nuevos y siempre mas diversos
de defensa y ataque. Por esto, el marxismo no rechaza de plano
ninguna forma de lucha. El marxismo no se limita, en ningiin
caso, a las formas practicables y existentes s6lo en un momen-
to dado, admitiendo la aparicién inevitable de formas de lucha
nuevas, desconocidas -de los militantes de un periodo dado, al
cambiar la coyuntura social. El marxismo, en este sentido
aprende, si puede decirse asi, de la practica de las masas, lejos
de pretender ensefiar a las masas las formas de lucha inventa-
das por ‘sistematizadores’ de gabinete. (...) En segundo lugar, el
marxismo exige que la cuesti6én de las formas de lucha sea con-
siderada desde un punto de vista absolutamente histérico.
Plantear esta cuestién fuera de la situacién histérica concreta
significa no comprender el abecé del materalismo dialéctico.
En los diversos momentos de la revolucién econémica, segun

las diferentes condiciones politicas, la cultura nacional, las cos-
tumbres, etc. aparecen en primer plano distintas formas de
lucha, que se hacen preponderantes, Yy en relacién con esto
modifican a su vez las formas de lucha secundarias, acceso-
rias. Querer responder si o no a propésito de un determinado
procedimiento de lucha, sin examinar en detalle la situacién
concreta de un movimiento dado, en el estado dado de su
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desenvolvimiento, significa abandonar completamgnte el terre-

no del marxismo".131

Lenin escribia esto en septiembre de 1906. Al aplicarlo a la
situacién rusa, donde la guerra de guerrillas habia “tqmado’un
amplo desarrollo y extension”, veia que “la agudizacién de la cri-
sis politica hasta llegar a la lucha armada y, sobre todo, la agra-
vacion de la miseria, del hambre y del paro en las aldeas y en las
ciudades han desempeinado un importante papel entre las ‘causas
que han originado la lucha de que tratamos”. Y también que *la
propagacién de la lucha de ‘guerrillas’, precisamente’desp‘)ues de
diciembre, su relacién con la agravacion de la crisis no solofgco-
némica, sino también politica, son innegables”. Opinaba que“la
lucha de guerrillas es una forma inevitable de lucha en un
momento en que el movimiento de masas ha llegado ya realmente
a la Insurreccién y en que se producen intervalos mas o menos
considerables entre ‘grandes batallas' de la guerra civil. No son las
acciones de guerrlllas las que desorganizan el movimiento sino lg
debilidad del Partido, que no sabe tomar en sus manos ’la direc-
cién de dichas acciones. He aqui por qué los anatemas habituales
entre nosotros los rusos contra las acciones de guerrillas coinci-
den con acciones de guerrillas clandestinas, accidentales, no
organizadas, que realmente desorganizan el Partido. Incapaces de
comprender las condiciones histéricas que engendran esta lucha,
somos igualmente incapaces de contrarrestar los aspectos negati-
vos de la misma. La lucha no por eso deja de continuarse, pues la

. provocan potentes factores econémicos y politicos. No tenemos

fuerza para suprimir estos factores ni esta lucha: Nuestras quejas
contra la lucha de guerrillas son quejas contra la debilidad de
nuestro Partido en materia de insurreccién.” -
Paulatinamente, la lucha de clases se transformaba en guerra
civil. La guerra de guerrillas asomaba en relaci6n directa con la
preparacion de la insurreccién. Estaba determinada por la lucha
de masas. Ayudaba a desorganizar al enemigo y a organizar al
pueblo, acumulando poder para éste que pugnaba por crear un
Ejército entre civiles y militares desertores del zarismo. No habia
razén para que Lenin desaconsejara incorporar a losguerrﬂlerog
a la estrategia que permitiria a los bolcheviques en 1917 arrgba—
tar el poder. o S

131 Las apreciaciones de Lenin sobre la guerra de guerrillas figuran en su
articulo del mismo titulo correspondiente a las Obras Escogidas, edicion
castellana, Paris, Coleccion Ebro, 1972, t. 1.- .
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En 1970 Peron decia y hacia algo parecido. Ante el surgimien-
to de la guerrilla —al que, como Lenin, fue ajeno— la incorpora-
ba a su dispositivo estratégico: “Aqui no se puede crear a dedo;
los conductores para esta lucha no se hacen, nacen. Y hay que

usarlos de acuerdo con eso. A medida que han aparecido, he ido

utilizandolos”, explicaba al pcricdista uruguayo Carlos Martinez

utiérrez.132 _ , :
N Por la variedad en el origen social y cultural de los militantes
que la dieron a luz, por su disimil procedencia politica, la guerri-
lla argentina —extendida nacionalmente, desperdigada en los
centros urbanos— fue un evento espontaneo, silvestre, engen-
drado por circunstancias histéricas autéctonas. Peron supo
encauzarla tomando en cuenta los dos principios planteados por
Lenin en orden a la historia de lucha anterior y a las necesida-
des del combate que se presentaba.

En la estrategia de Lenin, la guerrilla cumplia un rol com;‘ﬂe-
mentario. En la de Perén también. En ambos casos ayuc?o a
organizar mejor el movimiento popular. En los dos aparecié en
un cambio de coyuntura, consecuencia del agravamiento de la
crisis de la sociedad y como resistencia popular al poder del
Estado sentido por las masas como un invasor. En Rusia se dilu-
¥6 en una insurreccioén triunfante. En la Argentina en un frente
electoral que custodio la victoria en las urnas. Sin embargo, para
ning{mo de esos lideres llego a ser la forma principal de lucha.
No lo fue porque impedia abarcar el amplio espectro opositor que
éstos nuclearon en torno a ellos y porque en los dos casos. la
forma principal de lucha fue la movilizacion de las mas amplias
capas de la poblacién apropiandose masivamente de crecientes
grados de violencia. Y es aqui donde reside a nuestro juicio el
meollo de la cuestion en lo atinente a la Argentina. ,

La lucha armada era la forma principal de lucha para “mon-
tos™ y “erpios”. Por razones objetivas de la sltuaEcién del pais —en
estado preinsurreccional- y subjetivas. de Perén —el f:onductor

“politico con mayor injerencia nacional, quien los acogio bajo‘sus
alas— la guerrilla ensambl6 en la conjuncién social y p?htica
que puso fin a la dictadura militar. Pero eso no significo que
haya sido la forma de lucha principal para el conjunto nacional.
Fue secundaria. ,

Evidentemente los guerrilleros lo entendieron <e otro modo.
Por desviacion de la teoria que los amamants (el guerril'=rismo,

132 Carlos Maria Gutiérrez, Marcha, 27 de febrero de 197 0.
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no el fascismo) sobredimensionaron el papel desempenado. Se
creyeron principales cuando habian sido secundarios. La mala
digestion de lo que les toco en Ia victoria de 1973, los descompu-
so. Se predispusieron mal para el periodo democratico que se
abria. La desgracia de que les cayeran con fuego les jaboné el
piso. Se dieron de bruces recostandose en la lucha armada sin
que las libertades publicas estuvieran totalmente suprimidas.
En vez de recular a un combate retardante frente a la artilleria
que les enfilaba Perén, lo sacaron de madre empinando la violen-
cia. Utilizaron a destiempo ¥y sin paciencia la parte de verdad que
objetivamente les asistia. Asi, en lugar de acercarse a la conduc-
cion del justicialismo, que quedaria vacante en corto tlempo por
los limites biolégicos de Per6n, se alejaron. La sacrosanta mania
de la lucha armada no les permitio conservar posiciones en la
interna del movimiento: las perdieron. De una herramienta tem-
poraria para la revolucién, hicieron una religién, una especie de
violencia ilustrada, para expertos, enajenada de las preocupacio-
nes cotidianas de la gente corriente. ,

Los que mas saben de estos menesteres coinciden en senalar
que, desde la optica militar, toda guerrilla que no se transforma
en ejército y lleva la guerra al estadio donde se disputan movi-
mientos y posiciones, aborta. Es decir que si no crece, fenece. Ia
de la Argentina no debia saltar a guerra militar alguna sino a Ia
metamorfosis de un movimiento civico como el peronismo, avan-
zando hasta donde fuera posible en la inconeclusa liberacion
nacional y social, sacando tajada de la avalancha movilizadora
de nuevo tipo que removié a la Argentina entre 1969 y 1973.
Con ella, la chispa guerrillera ayudé a prender la mecha que
Incendi6 la pradera de lo popular, en virtual guerra civil contra
la dictadura, catalizando 'y acumulando fuerzas (utilizando los

- conceptos del “Che”) y apuntalando la lucha de masas. Pero de
-ahi a querer suplantar a esta ltima —en vigencia de institucio-

nes republicanas, aunque la iniquidad o la genuflexién de otros
las llevaran a mal traer— hay un trecho que Jjamas los guerrille-
ros debieron transitar. Despenado el cesarismo castrense, las
armas ya no debian ser prioritarias para los *“subversivos”. Y
como nadie pidi6 que las devolvieran, ¢que les costaba enterrar-
las en un segundo plano? Debian instalarse en otra guerra, la de
gobernar, y transformar lo que nos legb la Constitucién, organi-
zando y movilizando a millones de personas a partir de la legali-
dad, sacando partido del hervidero nacional que se generé en
diecisiete afios de resistencia. Los Montoneros lo;entendieron_de

211




otro modo. Y asi les fue. El método armado dejé de servir a una
mejor organizacion del movimiento popular y favorecié a la orga-
nizacién del enemigo (coartada para el golpe del '76). Si bien no-
lo practicaron indiscriminadamente y asumieron publicamente
la mayoria de los hechos, su uso produjo la muerte de inocentes
(las hijas de Viola —*E"— y de Lambruschini —“M"—). Agranda-
ron la distancia entre la vanguardia y el pueblo perdiendo arrai-
go popular. Se salleron de la incubadora, el peronismo, y descui-
daron si las masas podian seguirlos y en qué condiciones. No es
sticamente reprochable, ni amoral, bregar para que la lucha
armada sea asumida como la principal forma de batalla revolur:
cionaria por un pueblo neocolonizado, . tiranizado en la ilegali-
dad. Si lo es cuando practicarla releva el programa politico y pre-
valece sobre la lucha de masas, anteponiéndose a las institucio-
nes democraticas, transformandose en un fin en si mismo perci-
bido por el ciudadano corriente como tinica 'y excluyente forma
de militancia. Las armas sirvieron hasta el 25 de mayo de 1973
porque ayudaron a la rebeliéon popular. Después no: contribuye-
ron a extinguir el fuego movilizador del pueblo. -

Por esa senda, los Montoneros se pusieron al margen de la
vida nacional. A contramano del sentido comiin, su politica ten-
dia a clandestinizar la lucha de masas. Profundizaron una gue-
ra mientras se desinsertaban de las bases soclales que debian
pertrecharlos, creyéndose autosuficientes para asegurar la
supervivencia. Asi es como se balcaniza €l poder. La guerra de
guerrillas se les transformd en un demonio indomable, incapaci-
tandolos para abrirse a las bondades del combate politico y con-
ducirlo en pos de profundas reformas del Estado. '

“Para asumir plenamente el papel que le corresponde en la
lucha por la liberacion nacional, la pequena burguesia revolucio-
naria debe ser capaz de suicidarse como clase, para resucitar en
la condicion de trabajador revolucionario, totalmente identifica-
do con las aspiraciones mas profundas del pueblo-al que perte-
nece. Esta alternativa — traicionar a la revolucién o suicidarse
como clase— representa el dilema de la pequena burguesia en el
cuadro general de la lucha por la liberacién nacional”, discursea-
ba Amilcar Cabral, lider de-la revolucion en Guinea Bissau'y

Cabo Verde, en la Conferencia Tricontinental de"1966. Los
Montoneros no se suicidaron de esa manera. El afan de protago-
nismo, las ansias de poder y la pasién por el mando los horad6:
El titubeo estratégico entre saberse depositarios intelectuales del

objetivo final de liberacion y la ineptitud para interesar y condu-
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En los grandes procesos histéricos, veinte anos son igual a

.un dia —escribia Marx a Engels— si bien luego pueden venir

dias en que se condensen veinte afios. La tactica del proletariado
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debe tener en cuenta, en cada grado de su desarrollo, en cada
momento, esta dialéctica objetivamente inevitable de la historia
humana; de una parte, utilizando las épocas de estancamiento
politico o de la llamada evolucién ‘pacifica”, que marcha a paso
de tortuga, para desarrollar la conclencia, la fuerza y la capaci-
dad combativa de la clase avanzada; y, de otra parte, encauzan-
do toda esta labor de utilizacion hacia la ‘meta final' del movi-
miento de esta clase, capacitandola para resolver practicamente
las grandes tareas al llegar los grandes dias”, acotaba Lenin en
su semblanza de Carlos Marx.133

Los grandes dias, esos veinte afios que pueden comprimirse
en horas, pasaron volando. Los “flerros” “pesaron” aproximando-

los, premiando a los j6venes con un lugar de privileglo, pero no .

“pensaron” para seguir tirando hacia adelante. Vaya a saber
cuando una situacion potencial de cambio revolucionario equi-
valente volvera a presentarse en nuestra patria. Los Montoneros
la malograron reincidiendo en desaciertos gemelos a los de sus
predecesores vencidos en otras latitudes. Los “ismos” tomaron
carta de ciudadania argentina: militarismo, mesianismo, van-
guardismo, subjetivismo, aventurerismo, autoritarismo, dogma-
tismo, ideologismo, sectarismo, inmediatismo, voluntarismo,

' . aparatismo y triunfalismo.

Si este libro contribuye a que desaparezcan de nuestra histo-
ria venidera, restanara el sufrimiento de haberlo escrito.

Juan Gasparini
Ginebra, Suiza, mayo de 1988

133 Lenin, “Carlos Marx, breve esbozo biografico con una exposicién del
marxismo”, en Obras Escogidas, Paris, Coleccion Ebro, 1972, t. 1, p. 314.
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Buenos Alres Herald, que colaboraba con Amnistia Interna-
cional. Llevando esa denuncia a un periodista de apellido Pineta,
es detenida el 18 de mayo de 1976. Segtin informaciones recibi-
das por su madre, Nélida de Fidalgo, el periodista la habria dela-
tado.135 Pero Alcira recuperara la libertad la noche del sédbado
22 de mayo de 1976, luego de pasar interrogatorios vendada y
atada. Le quitaron documentos, dinero; y recuerdos: una tijerita
y un anillo. Cuando la dejaron apoyada en un arbol de la calle
Pringles, en Almagro, creyo que la mataban.

El 4 de diclembre de 1977, Miguel Angel Lauleta, “Cain”,
montonero que se paso al GT de la EsMA sin armas y con bagajes
de falsificador, “marc6” a Alcira Fidalgo en la calle. El autor la
vio un dia lavando platos en uno de los baiios al costado de la
“capucha” de “Selenio”. Otros sobrevivientes también estuvieron
con ella. Menos “Cain”, todos lo testimoniaron. Fue trasladada
en febrero de 1978. Sus padres, desde el exilio venezolano o del
retorno jujefio, no han cesado de-buscar otras huellas, hasta
ahora sin resultados. Lo .

Los parientes de Tulio Valenzuela tampoco han podido
reconstruir su fin, una vez que la Conduccién Nacional monto-
nera lo despromoviera enviandolo de vuelta al pais; ni los de
Raquel Negro el de-ésta, cuyos mellizos son rastreados por las.
Abuelas de Plaza de Mayo. Antes de que la patota de Galtleri la
raptara en Mar del Plata, el 2 de enero de 1978, junto con “Tu-
cho™ y con el pequefio Esteban en brazos, aquél habia logrado
ser liberado de otro secuestro, en marzo de 1975, gracias a ges-
tiones politicas de sus familiares.

Como los de Alcira y Raquel, los dramaticos incidentes . de la

corta vida de “Tucho”, perfilan mucho de lo mas dinamico, gene-
roso y comprometido de una generacién. :

CARTA A UN HIJO o ,
4 Amsterdam, 'Hoylan,'d‘a, 26 de enero de 1978
Querido Quinqui: ' '

Ya sé que ahora sos chiquito y no sabés leer, pero algan dia
aprenderés y recién después podrds comprender esta carta. Yo

135E] autor ﬁuﬁblén guarda en su archivo las cartas de Nélida de Fidal-
g0, del 23 de marzo y 28 de abril de 1987, que le permitieron conocer
maAs el pasado de Alcira. . e :
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te escribo porque no sé si te voy a volver a ver, mi vida es una
vida muy dificil y la muerte se cruza con frecuencia en mi ca-
mino. S '

Cuando puedas comprender, tus abuelos que te quieren
mucho te contaran esta historia. Te leeran esta carta. Con la
responsabilidad de ser quien sos, deberds enfrentar tu propia
vida, como tu madre y yo enfrentamos la nuestra.

S quisieras saber qué te aconsejariamos, como guia de tu
vida, yo te diria tres cosas basicas: 1) sé sincero contigo y con
los demas; 2) buscate una causa noble por la cual luchar y haz
de ella el eje de tu vida; 3) sé consecuente con lo que piensas
aunque te vaya con ello la vida o puedas perder todo lo que ten-
gas. Solo quien vive asi puede alcanzar la felicidad y trascenden-
cla como ser humano. Se sufre, pero sélo sufriendo se pueden
vivir a fondo los momentos felices, los éxitos y la satisfaccién que
surge del deber cumplido.

Pero ahora lo que quiero contarte es una historia, de la que
vos también fulste- protagonista. Sos un hijo de la guerra. Tus
padres te tuvieron entre el fragor de los combates, en Hempos
muy dificiles para los revolucionarios. Anduviste de casa en
casa, en la clandestinidad y ocultandote con ellos. Un dia, cuan-
do tenias cuatro meses, tu padre fue secuestrado y desaparecié.
Tuvo una buena conducta en la tortura y no delaté ningiin com-
paiiero. Por aquel entonces “desaparecian” miles de comparferos
¥ no se volvia a saber de ellos. Aparecieron también centenares
de cadéveres sin identificacion. Nosotros pensabamos que quie-
nes no delataban a nadie eran asesinados por un enemigo des-
piadado. Dimos asi a tu padre por muerto. '

Cuando vos tenias un afio, tu madre y yo nos enamoramos y
formamos una familia muy unida. Los tres éramos inseparables
y nos llevabamos muy bien. Yo te adoraba y vos también me
querias. Te enojabas mucho cuando yo me ausentaba de la casa
¥ yo trataba de hacerlo lo menos posible.

El 2 de enero de 1978 tu madre y yo fuimos traicionados y

Tos capturd el enemigo. Vos estabas en mis brazos, pero no llo-

raste. Fue en la ciudad de Mar del Plata, en la puerta de una
tienda llamada “Los Gallegos". De alli fuimos trasladados los tres
a Rosario, donde en una quinta de la localidad de Funes (su tele-
fono era 9-3200) un grupo de traidores de nuestro movimiento,
quebrados por la tortura y su individualismo, trabajaba para el
enermigo. :
Trataron de comprarnos para sus fines, dirigidos por el gene-
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ral Galtieri. El objetivo era que yo, jefe del partido en Rosario,
facilitara la infiltracién en el partido y el asesinato de Firmenich
y otros dirigentes. Nos ofrecieron a cambio nuestra vida y nues-
tra libertad. Si no aceptabamos nos matarian a tu madre y a mi
y de todas formas conseguirian igual el objetivo, en mas tiempo,
con ayuda de otros que estaban infiltrados y funcionando.

Tu madre y yo discutimos la situacién y resolvimos simular
que colaborariamos en el plan, para que yo pudiera viajar a
Meéxico y avisar a nuestros dirigentes de lo que se tramaba.
Quedarian como rehén tu madre, amenazada de muerte, y hasta
tu propia vida correria riesgos, pese a que logramos enviarte con
tus abuelos. )

Nuestras convicclones patridticas no nos harian dudar, pero
el carifio que nos teniamos nos haria sufrir mucho. No nos veria-
mos mas porque las bestias enemigas dificilmente iban a dejar
con vida a Raquel. Ella decidid su proplo sacrificlo y acepto
todas sus posibles consecuencias.

Engafiamos a enemigos y traidores y yo encontré la oportuni-
dad de fugarme en México y denunciarlos alli y en Europa gene-
rando un escandalo internacional. Los asesinos que viajaron
conmigo fueron capturados por un gobierno amigo y desenmas-
carados. El traldor que nos entregd, Carlos Laluf, de Santa Fe,
también fue capturado. Yo siento mucho decirte que ademas de
haber sido muy amigo de tu madre y mio, su hijo, Ignacio, era tu
mejor amiguito.

Se salvaron muchas vidas con esta accién y tu madre se con-
virtié en la maxima heroina de nuestro movimiento. Todos
hablan de ella, de vos, todos estan agradecidos y los quieren pro-
fundamente. Yo les he mostrado fotos de ustedes y las han saca-
do en una pelicula y por television.

Yo estoy pidiendo a mucha gente importante que interceda
por la vida de tu madre. Quizas ellos logren salvarla. Le he escri-
to al papa. Hay que tener esperanzas, aunque sean pocas las
posibilidades.

Yo estoy destrozado personalmente La he perdido a tu madre
a quien queria como nunca quise a nadie y no sé nada de vos,
que eras nuestro gol. Como te dije, no sé si volveré a verte. Ibas
a tener un hermanito. No plerdo las esperanzas de que nazea y
vaya a vivir contigo.

Querido hijo: voy a hacer lo imposible para que esta carta te
llegue y te voy a escribir todas las veces que pueda.

Tu primer padre, para nuestra sorpresa, esta vivo todavia.
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Ojala podamos liberarlo y o_]ala uno de los dos pueda vivir para
criarte y cuidarte.

" Te quiero muchisimo y te mando un beso enorme. Te repito la
frase con que te despedi la nltima vez; portate bien, juga mucho
y no te olvides de mama y papa.

Tulio

CARTA A LOS SUEGROS
Amsterdam, Holanda, 27 de enero de 1978

Queridos Rogelio, [...] y Tony: :

Recién ahora entenderan por qué les enviamos al Nene en
esta oportunidad. Fuimos secuestrados por el enemigo el 2 de
enero y yo logré fugarme el 18 de enero en México.

Raquel sigue en poder de ellos, amenazada de muerte. Como
parte de la maniobra que simulamos hacer, logramos el envio del
Quinqui con ustedes para preservar su vida.

La mujer que lo llevé fue compafera nuestra y es ahora del
grupo de traidores que nos entrego.

Yo estoy haciendo lo posible ante distintas personalidades
internacionales para que intercedan por la vida de Raquel.

Ustedes deben presentar un recurso de “habeas corpus y
presentarse ante los obispos para que intercedan. Preséntense
en la sede del II Cuerpo de Ejército y pidan hablar con Galtieri.
El la tiene en su poder en una quinta de Funes, Rosario {1 9-
3200). Se las negara posiblemente, pero insistan.

Si Raquel los llama personalmente por teléfono y les dice que
esta bien, léanle esta carta y diganle que ya lo saben todo.

Ella iba a seguir simulando la traicién un tiempo hasta estar
segura de que todo habia salido bien, a fin de no dificultarme la
accién y previendo una trampa.

La pérdida de Raquel es muy penosa para ustedes y para mi.
Es muy dificil describir todo lo que siento. Yo la quiero mucho y
estoy muy mal.

Pero dentro de todo este dolor a uno le queda la satisfaccion y
el orgullo por su actitud excepcional. Ustedes son los padres de
la maxima heroina de esta guerra. No lo olviden nunca y edu-
quen al Quinqui en su ejemplo.

Yo les pido que lo cuiden mucho al Nene, que los necesita mas
que nunca ahora. Con Raquel quedamos que yo lo cuidaria, pero
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es mejor para &l que no vuelva conmigo hasta que hayan cam-
biado las condiciones de esta guerra y yo esté en condiciones de
garantizarle que no se quedara sin padre en cualquier momento.

El otro nene, por nacer, nacera en marzo. Creo que hay que
tener la expectativa de que lo reciban ustedes si estos milicos no
son tan salvajes como para ensafiarse con él, absoluto inocente
de esta guerra.

Pueden escribirme a: Segundo Alvarez, Alabama 17, Colonia
Napoles, México D.F., México

Y ponen dentro del sobre otro sobre dirigido a “Tucho”. Yo tar~
daré un tiempo en reclbirlo, pero si el correo entrega las cartas,
la recibiré.

Con un poco mas de tlempo les volveré a escribir. Lamento
darles tan malas noticlas.

Les mando un gran abrazo

Marcos

PD: Mi nombre es Tullo Valenzuela. Soy sanjuanino y mi familia
vive alli. Si se quieren comunicar con ella, su direccién es: Sra.
Zabaray de Valenzuela, 9 de Julio 651 - Este, San Juan.

El teléfono de mi madre es 2-3882, mi padre murié hace
muchos afios. Tengo dos hermanos, abogados y politicos conoci-
dos, que los pueden asesorar sobre el caso de Raquel.

Yo les envio también la direccion de ustedes

Otra rD: el aparente error de seguridad de enviarle fotos mias
con el nene, se debié precisamente a que estabamos secues-
trados.

Otra: hasta la ultima vez que la vi a la Raquel, no habia sido
maltratada y tenia atencién médica. (Fue el 14 de enero.)
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B) ROBERTO CIRILO PERDIA: LOS PAPELES DE LA DERROTA

Las fuerzas armadas llegaron al climax de la victoria “antisub-
versiva” en el primer trimestre de 1977. El autor, secuestrado
por entonces en la EsMa, recuerda bien esos meses debido al
ctmulo de informacién que, al respecto, alli circulaba. El grueso
de los jefes montoneros se habia refugiado en el extranjero. Solo
quedé uno moviendo los hilos de la derrota: “el pelado Carlos”,

llamado Roberto Cirilo Perdia, un abogado laboralista de infati-

gable militancia santafecina, que dejé la toga y los cédigos por la.

tacuara y el fusil. En medio del desmoronamiento total de lo que
creia dirigir, Perdia_escribié una significativa “circular”, fechada
el 12 de febrero de 1977. “Selenio” la encontré en la casa de
Haedo donde el 29 de mayo de 1977 se atrincherdé hasta morir
Julio Roqué, su remplazante como “residente” de la Conduccién.
Naclonal en el pais. De ahi proviene nuestra copia. En el exilio
confirmamos su autenticidad. Para el lector que se interesa en ir
al fondo de las concepciones que anidaban en la jefatura monto-
nera en esa época, hela aqui.

CIRCULAR NUMERO 4 [12 de febrero de 1977]

De: Conduccién Nacional
A: Todos los compatieros del Partido

Utilizacion: El presente material serd discutido y puesto en eje-
cucion en todas las estructuras partidarias, con las modalidades
que en el mismo se indican.
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Indlce:

L. CARACIERIS’HCAS Y OBJETIVOS DE LA CIRCULAR

II. LA SITUACION ACTUAL
1. Algunos elementos descriptivos y analisis de la situacién. .
(Complementando los elementos aportados y las consideracio-
nes del “Informe de octubre”).
a) Desde el punto de vista estructural
b} Desde el punto de vista coyuntural
2. Las consecuencias politicas de esta situacion en el campo
enemigo
a) La reduccién del campo enemigo
b) La lucha por la hegemonia ’
¢} La agresion al conjunto de las fuerzas populares
d) El desprestigio internacional
e) La debilidad del gobierno '
f) Los contradictorios intentos en procurar salidas politicas
3. La situacion actual y sus manifestaciones politicas en el
campo popular
a) Desde el punto de vista econoémico
b) Desde el punto de vista politico
¢} La situacion del Partido
1) Los objetivos del ataque enemigo
2) Las contradicciones del enemigo en su ofensiva
sobre el Partido '
3} Los elementos condicionantes a tener en cuenta
para reducir las bajas partidarias
a) La moral de las fuerzas
b) El profundo conocimiento que tiene el enemigo sobre
toda nuestra doctrina .
c) La necesidad de avanzar en las correcclones planteadas
a partir de octubre

III. EVALUACION DE LA SITUACION Y LOS CURSOS PROBABLES DE ACCION

IV. LAS TAREAS CENTRALES DE LA ETAPA

1. Introduccién
a} La contradiccion sobre la que tenemos que actuar
b) Las tareas a desarrollar
¢) Algunos principios basicos a reafirmar:
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1) La necesidad de avanzar en la construcciéon del
Partido )
2) La necesidad de la construccién del Ejército
-3) La necesidad del Movimiento
4) La necesidad del frente
d) Las tendencias incorrectas a combatir _
1} La tendencia a la dispersion en el Movimiento
2) Las tendencias mecanicistas e ideologistas
3) La tendencia al sectarismo en lo reivindicativo y en
lo politico
2. Las tareas politico-reivindicativas
a) En cuanto a la lucha reivindicativa
b) En cuanto a la unidad de la lucha reivindicativa yla
lucha politica
c) En cuanto a la lucha por la conduccién y transforma-
cion del Movimiento
3. Las tareas militares y paramilitares
4. Las tareas organizativas: Los principios que las rigen y las
modificaciones a introducir; :
a) Introduccion
b} La especializacion _
¢) La necesaria ligazoér entre la produccion partidaria y el
Movimiento (asentar el Partido en el Movimiento)
d) La autonomia en la ejecucion
€) Las limitaciones a las tareas de coordinacién
) Las formas de garantizar la conduccion politica centrali-
zada
g Los avances en la participacién del conjunto
h) Las modificaciones particulares en las estructuras orga-
nizativas
1) Las funciones y modificaciones en la Secretaria de
Propaganda
2) Las funciones y modificaciones en la Secretaria
Politica v
3) Las funciones y modificaciones en la Secretaria
Militar
° En las secciones de combate
° En la logistica
¢ En Informaciones

V. RESOLUCIONES




1. CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS DE LA CIRCULAR

Esta circular tlene como antecedentes el “Informe politico del
Consejo Naclonal del mes de octubre™ y tiene por objetivo darle
aplicaciéon concreta a algunos de los principios centrales de
dicho informe. V

Estos principios centrales se vienen ejecutando por el conjun-
to partidario. Ello se manifiesta en distintas resoluciones y pro-
ducciones ya concretadas por las cN: por ejemplo desde el punto
de. vista politico: El Montonero, niam. 12 y 13, el “Balance '76"
que se publica en el Evita montonera, nim 15, y desde el punto
de vista organizativo las resoluciones que se vienen ejecutando
sobre la eliminacién de la Secretaria de Organizacién, el espacia-
miento de las reuniones, etcétera.

Este material es la sistematizacion de estos antecedentes y la
sintesis de las discusiones partidarias del tiltimo mes, realizadas
en Area y Secretarias Nacionales. ’

Tiene por objetivo crear las condiciones para una mas rapida
y homogénea comprension y ejecucion de los conceptos estraté-
gicos centrales planteados en el informe politico del Consejo
Nacional del mes de octubre.

I1. LA SITUACION ACTUAL

1. Algunos elementos descriptivos y andlisis de la situacién
(complementando los elementos aportados y las consideracio-
nes del “Informe de Octubre”). :

a) Desde el punto de vista estructural: Se acentiia y profun-
diza el estado de crisis de nuestra estructura social. El
actual sistema es cada dia mas: explotador, dependiente,
monopdlico y metropolitano. ‘ '

b) Desde el punto de vista coyuntural: Si bien es posible, por
los ciclos de la economia capitalista, que en una sociedad
en crisis existan periodos de reactivacion econdmica, la
actual coyuntura no prevé una situaciéon general de este
tipo, en el curso del presente afio. Una reactivaciéon previ-
sible en este periodo es la que esta vinculada a los sectores
agropecuarios, por ser éste el inico sector en el que se ha
producido un aumento de su capacidad de consumo. Con
respecto a los demdas sectores se mantendra la actual
situacion recesiva. Se mantendran en la coyuntura los

126

aspectos criticos centrales: la inflacién, el deéficit presu-
Puestario y la ausencia de inversiones productivas,

Se profundizara la lucha por la hegemonia entre la oli-
garquia y los monopolios, con una progresiva tendencia a
transformarse en hegemonicos estos Gltimos a costa de la
oligarquia, modificando el rumbo de las transferencias de
Ingresos, orientandolos del sector oligarquico al sector
monopolico.

Como no existen posibilidades de un incremento de la ca-
pa¢ldad global de consumo de la poblacién, el avance de los
monopolios no se producira a partir de una expansién in-
dustrial, sino a partir de privilegios y concesiones que el Es-
tado cedera de si mismo o ira arrancando a otros sectores.

Este proceso-esta en pleno desarrollo, algunos indices

-del mismo son la privatizacién del Instituto de Reaseguros,

hoy en manos del Estado, y que bajo diversos disfraces
pasara a manos de sectores monopélicos extranjeros. Esta
situacién implica poner en manos del capital extranjero
Importantes voliimenes de dinero que hoy maneja el Es-
tado. Aqui se privilegia a los monopolios a costa del
Estado. :

Otra modalidad es la vigente resolucién sobre diferen-
cias arancelarias, que mediante los privilegios para la
Importacién de bienes intermedios ¥ productos termina-
dos, aumenta la crisis de los sectores de la burguesia
ngciona] que producia dichos bienes en el pais. En este
caso se privilegia a los monopolios a costa de la burguesia
nacional.

A medida que se avance en este camino esta politica
monopdlica terminara por afectar también a la oligarquia,
con lo que se producira su desplazamiento objetivo de las
conduccién del proceso. Esto se producira por los diferen-
tes caminos clasicos: aumentos a las retenciones sobre las
exportaciones de productos agropecuarios, cargas impositi-
vas, etcétera.

En el marco de este avance de los monopolios existiran
sectores que seguiran padeciendo la crisis recesiva, esto se
manifestara particularmente en el rubro “automotores” de

la industria mecanica, lo que se hara mas claro en las

plantas de origen europeo que producen los vehiculos chi-
cos con destino a los sectores medios, cuya capacidad de
consumo se esta reduciendo permanentemente. La profun-
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dizacién de la crisis en este sector pone un techo a las
posibilidades de reactivacion econdmica, dado el efecto
multiplicador del mismo sobre el conjunto de la produccién
industrial.

2. Las consecuencias politicas de esta situacién en el campo
enemigo. )

a) La reduccidén del campo enemigo: de acuerdo al analisis
efectuado, el campo enemigo queda reducido a: Las fuerzas
represivas (hegemonizadas por el Ejército} con el manejo
del aparato del Estado. La oligarquia, defendiendo sus pri-
vileglos y su hegemonia, con respecto al avance monopéli-
co. Sectores monopdlicos, que ante la imposibilidad de una
expansion productiva, avanzan a costa del Estado, la bur-
guesia nacional y aun de la misma oligarquia.

Esto pone en la vereda del frente, del lado del pueblo, a
la mayor parte de la burguesia nacional que esta siendo
agredida por esta politica; con esto se crean las condiciones
objetivas para que pueda existir una estructura politica de
tipo frentista.

b) La lucha por la hegemonia: que tiene su manifestacién
politica mas clara en torno a las caracteristicas de la ley
sindical. Mientras a la oligarquia le interesa una estructura

sindical lo mas dispersa posible, a los sectores monopélicos

les conviene una estructura sindical centralizada, de tipo
participacionista, con la que puedan negociar el conjunto
de las fuerzas del trabajo.

¢) La agresidon al conjunto de las fuerzas naclonales: la trae
como consecuencia el enfrentamiento con la mayor parte
de la burguesia nacional. Esto se traduce en multiples
hechos, por ejemplo: las protestas de los sectores de la
pequena y mediana burguesia, vinculados a las cooperati-
vas de crédito, las de las camaras industriales, particular-
mente las camaras metaltirgicas del interior, por las resolu-
clones arancelarias y las disposiciones de la ley de inversio-

; nes. ) :

" d) El desprestigio internacional: la incapacidad de asegurar la
tranquilidad laboral y la paz social para garantizar la pro-
duccién, su debilidad institucional, la sistematica violacién
de los méas elementales derechos humanos, no sélo no
‘crean condiciones pard la ampliacién de las inversiones
extranjeras —que tanto esperan— y de su prestigio inter-
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nacional, sino que por el contrario, cr

para profundizar su aislamiento mternaeczﬁnljl.s ccndlc;ones
€) La debilidad del gobierno: su inestable situacion se mani-

flesta en los desequilibrios que se producen ante las reac-

ciones populares que sus medidas provocan (por ejemplo,

Luz y Fuerza), frente a lo cual percibe su soledad y la re-

presion como su iinica herramienta de poder..

" §) Los contradictorios intentos en procurar salidas politicas:
para romper el aislamiento a que esta sometido por la pro-
fundidad de la crisis econémica y la imposibilidad de su
resolucion.

3. La situacién actudl y sus manifestaciones politicas en el

campo popular. .

a) Desde el punto de vista econdmico: continia la escalada de
agresion sobre el conjunto del campo popular, la que se
manifiesta basicamente en: ,

o La politica de ingresos y su relacién con los sala-

~ rios (contintia la pérdida del valor del salario real).

e La politica de racionalizacién de los empleados del
Estado. El objetivo de echar 300.000 empleados
esta comenzando a ejecutarse. ;

e La politica de desconocimiento de “condiciones de
trabajo” conquistadas en afos de lucha.

e La politica de presion fiscal, la que segan sus pro-
pios informes, se incrementé el afio pasado, en
valores reales, en un 125% y por el tipo de cargas
impositivas esto afecta principalmente a los secto-
res populares.

oLa politica de privatizacion y desnacionalizacion
que estan impulsando y que apunta al “remate del
pais”. - .

b) Desde el punto de vista politico: contintia la politica de
agresion al pueblo, la que tiene por objetivo romper con
toda forma de organizacién popular y evitar el desarrollo de
cualquier tipo de lucha reivindicativa.

Esta politica enemiga se desarrolla con contradicciones,
las que se manifiestan, por ahora, en vacilaciones y que
tienen su origen en: '

B ~ o Las presiones de aquellos sectores que les interesa
que exista alguna forma de sindicalismo participa-
cionista.
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o Por su propio interés por romper el aislamiento que
padece. :

A pesar de esta politica enemiga el conjunto del pueblo
avanza en su organizacion y lucha; ésta es la tendencia que
se ira profundizando; ello es asi por.

o Las condiciones materiales de la crisis econémica
ya enunciada.

o La historia de lucha y organizacién de nuestro
pueblo, desarrollada basicamente a través del
Movimiento Peronista.

Si bien se mantiene esta politica de desorganizacién, particulari-
zada sobre los trabajadores y el movimiento obrero, aparecen los
primeros sintomas de organicidad y unidad de las luchas a par-
tir de las reivindicaciones concretas, ellas son, por ejemplo, la
Coordinadora de gremios estatales, la Coordinadora de los gre-
mios ferroviarios y la coordinacion de las diferentes secciones de
Luz y Fuerza. -

En sintesis: el enemigo se encuentra cada dia ante una con-
tradiccion mas profunda y menos resoluble. Su aislamiento poli-
tico lo empuja hacia formas de “apertura” que sitponen la dismi-
nucién de la represion sobre el conjunto del pueblo, pero ello se
contradice con la crisis econémica y con nuestras posibilidades
de mejorar nuestra organizacion e insercién en tales condicio-
nes. Ello hace, a su vez, cada vez mas dificil su objetivo central
de cerco y aniquilamiento de las fuerzas organizadas del campo
popular.

c) La situacion del Partido:

1. Los objetivos del atague enemigo:

»El enemigo continiia y profundiza la agresién con-
tra los militantes del Partido.

e Su ataque tiene por objetivo el aniquilamiento de
nuestras fuerzas. ;

e La politica enemiga esta conscientemente dirigida a
destruir lo mas rapidamente posible la tnica
perspectiva valida capaz de transformar la actual
defensiva popular, en equilibrio y de consolidacion
de la contraofensiva. :

¢ El enemigo pretende concentrar su politica represi-
va sobre nuestro Partido y asi lo esta manifestando
su campana propagandistica.
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°El enemigo focaliza el intento de aniquilamiento -
sobre los militantes de nuestro partido y-lo propa-
gandiza, porque neécesita de una rapida destruc-
cion de nuestras fuerzas. Apuesta a esa alternativa
ante su progresivo e incontenible aislamiento poli-
tico y la revitalizacién de la lucha popular.

2. Las contradicciones del enemigo en su afensiva sobre el
Fartido: toda -esta politica enemiga se enfrenta perma-
nentemente con una serie de contradicciones:

° El eje de su propaganda es puesto en la sistemati-
ca destruccién de nuestras fuerzas, en la medida
que no sea asi y mantengamos nuestra presencia
propagandistica, capacidad de conduccién politica
y acclonar militar, se revierte en su contra, en el
mediano plazo.

e Ante la extension de la resistencia, le resulta cada
vez més dificil identificar a la subversién en nues-
tro aparato. Asi por ejemplo la aplicacién de las

- leyes antisubversivas cada vez se extienden a un
ntmero mas amplio de activistas populares de los
diferentes frentes, particularmente el sindical.

*En su agresi6n sobre las fuerzas populares y parti-
cularmente sobre nuestro Partido, el enemigo viola
sistematicamente las mas elementales normas de
los derechos humanos aumentando su distancia-
miento con el conjunto de los sectores liberales del
pais y creando las condiciones para el aumento de
su desprestigio internacional.

3. Los elementos condicionantes a tener en cuenta para
reducir las bajas partidarias:

A pesar de todas estas contradicciones, la crisis eco-
nomica y su aislamiento obligan al enemigo a continuar,
profundizar y acelerar su intento de aniquilamiento
sobre nuestras fuerzas. ‘

_ Esta ofensiva les redittia militarmente y en el corto
plazo, frutos positivos. Para ello aplican una metodologia
y un ciclo ya conocidos: la captura de militantes, un
porcentaje de traiciones y nuevas capturas. '

Este proceso, con un namero muy elevado de bajas,
reconoce como elemento determinante — como se dice en
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el “Balance '76"— el hecho mismo de la guerra y de sus

caracteristicas, la etapa por la que transitamos y la rela-

cién de fuerzas a modificar. No obstante ello importa

analizar los elementos condicionantes que nos permitan
ir modificando esta situacion:

a) La moral de las fuerzas: el elemento central que le
permite al enemigo completar su ciclo represivo es el
porcentaje de traidores a partir de los cuales regenera
sus ciclos permanentemente. La existencia de estos
traidores esta directamente vinculada con la moral de
las fuerzas y la moral de las fuerzas es centralmente
un problerria politico acerca de la mayor o menor con-
flanza en la victoria final, en este sentido es clara-
mente un problema ideologico.

Al conjunto de los militantes cuando caen en
manos del enemigo les presentan una opcién clara: o
eligen su pretendida “salvacion” individual y ‘colabo-

- ran con el enemigo o eligen la salvacién del conjunto
(el proyecto revolucionario y en definitiva la s.tferte de
nuestro pueblo) bajo el riesgo de su desaparicion indi-
vidual. .

Puestos en estas condiciones se conjugan dos ele-
mentos que crean condiclones para la traicién: 1.
Poner el eje del enfrentamiento actual en el propio
.aparato partidario, que es el que mas ferozmente
padece la agresion enemiga (recordemos que la moral
no existe en abstracto sino en relacion con los campos
que se enfrentan: si, erroneamente, consideramos que
los campos enfrentados son las fuerzas de nuestro
aparato y las del enemigo, obviamente la mayor parte
"de las fuerza moral esta en manos del enemigo, por-

que su ofensiva ‘militar es exitosa, continua, y se

puede acelerar en los proximos meses. En este caso
estan dadas las mejores condiciones para quela moral

de nuestros companeros sea quebrada). 2. No haber

comprendido cabalmente las caracteristicas’ de las
fuerzas enfrentadas y la imposibilidad de ia derrota de

las filerzas populares; es decir, no haber comprendido

14 debilidad estructural de un enemigo que solo tiene
la violencia de la fuerza bruta para sostener el privile.-
gio de unos pocos frente a las posibilidades de organi-
zacién de los muchos para imponer sus intereses.

A partir de estos dos elementos, el mejoramiento
de la moral de nuestras fuerzas reconoce dos caminos
confluyentes: 1. Comprender que el aparato partida-
tio sélo tiene razén de ser y posibilidades de subsistir -
en la medida en que esté directamente vinculado ala
organizacion y conduccién de la lucha popular y 2.
Comprender que el enemigo no tiene ninguna posibili-
dad de triunfar sobre el pueblo, encontrandose en los:
tramos finales de su ofensiva, la que en los préximos
meses comenzara a agotarse, ante la imposibilidad de
evitar con la sola fuerza represiva la continuidad de la -
organizacion y lucha popular.

Por otra parte hay que tener en cuenta que aun
manteniéndose el actual ritmo de caidas, que puede
no disminuir sensiblemente en los proximos meses,
nuestro Partido atiin mantiene y tiene condiciones de
resistir eficazmente la ofensiva militar durante todo el
presente ailo, siempre que se profundicen las tenden-
cias que venimos impulsando desde el consejo de
octubre, corrigiendo aquellos aspectos atin no supe-
rados. Contando con que en este periodo la ofensiva
enemiga quedara agotada y aumenten las posibilida-
des estratégicas para la continuidad de nuestro pro-
yecto, son altamente halagtienas, a pesar de la canti-
dad y calidad de las bajas que venimos sufriendo.

A partir de estas consideraciones y teniendo en
cuenta que existen companeros que mantienen dudas

- sobre el futuro de la estructura partidaria y de la

lucha de masas, es imprescindible, si bien se recono-
ce el aspecto politico como €l determinante, darle un
tratamiento a estos compafieros que parta, tratando-
se de oficiales y aspirantes, del supuesto de la separa-
cién de su militancia y dependencia partidaria. Estos

- compafieros se incorporardn a la practica directa en

organismos de masas y a partir de alli discutiran

. oportunamente su reintegro a la estructura partida-

ria.

Db EL proﬁmdbyconbcirménto que tiene el enemigo sobre

toda riuestra doctrina: Esto el enemigo lo ha conse-
guido a partir de su trabajo de inteligencia y de la
colaboracién de los traidores. Por este conocimiento el
enemigo sabe nuestros criterios de funcionamiento,
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las caracteristicas de nuestra estructura, los cuadros
que los integran, etcétera. Con ello hemos perdido la
sorpresa en esta materia. Frente a esta situacion,
nuestras fuerzas tienen dos tareas centrales que
deben desarrollar para recuperar la iniclativa tactica
en este punto: centralmente asentar la mayor parte
de Ia estructura y funcionamiento partidario, sus for-
mas organizativas y sus planes de trabajo deben estar
centralmente orientados a adecuarse a los “ritmos™ y
caracteristicas de la lucha de masas y en condiciones
de conducirlos. Ademas de este principio central, es
imprescindible que el conjunto de nuestras fuerzas
opere sobre el principio de la diversidad y no el de la
uniformidad (un criterio uniforme, por mejor que sea,
una vez conocido por el enemigo se vuelve ineficaz}.
La diversidad debe alcanzar a todos los planos del
funcionamiento partidario. Las formas de insercion, el
tipo de vivienda, los criterios para las reuniones, los
lugares geograficos para el funcionamiento, las for-
mas de citas, etcétera.

La necesidad de avanzar en las correcciones plantea-
das a partir de octubre: nuestras fuerzas estan revir-
tiendo los aspectos criticos planteados en el “informe
de octubre”. Se estan corrigiendo las tendencias al
internismo, al sectarismo, al aparatismo, al milita-
rismo.

Se avanza en la correccién de estas tendencias

incorrectas y comienzan a desarrollarse formas de
conduccién orientadas a lograr la homogeneidad poli-
tica y la autonomia tactica, a partir del uso de la
prensa como el instrumento apropiado.

Aln subsisten algunos problemas que deben ser
decididamente encarados para superar las deficien-
cias senaladas.

Combatir la tendencia a transformar las reuniones
de ambito, en reuniones de multiples coordinaciones.
Debemos reservar las reuniones de los diferentes
ambitos partidarios para cumplir la funcién de discu-
sién politica en torno a los materiales partidarios y a
partir de la lectura de la propia practica que cada uno
esta desarrollando.

Eliminar la estrecha interrelacion de los militantes

partidarios y las estructuras partidarias entre si, po-
niendo como eje la estrecha relacion de cada militante
y consecuentemente cada estructura partidaria, con
las masas. La mayor o menor produccién nace basi-
camente de la relacién y conduccién de masas y no
acerca de si tenemos muchas o pocas reuniones entre
nosotros. Esto implica reducir o eliminar las multi-
ples coordinaciones y citas, que son los nudos centra-
les sobre los cuales opera el enemigo. Esta elimina-
cién nos hara perder eficacia en las respuestas inme-
diatas, pero la homogeneidad politica nos garantizara
el avance de las diferentes estructuras sobre similares
objetivos con autonomia téctica en la ejecucién de los
diferentes compafieros y estructuras.

III. EVALUACION DE LA SITUACION Y LOS CURSOS PROBABLES DE ACCION

Mientras al enemigo se le estrecha cada vez mas su espacio poli-
tico, sus aliados de clase son cada vez menos, se amplia el
espectro de las fuerzas que el enemigo debe enfrentar y se pone
de manifiesto la continuidad y crecimiento de la lucha y organi-
zacién popular.

Ello mejora nuestras posibmdades de ampliar nuestro espacio
generandose las mejores condiciones para que al enemigo se le
haga cada vez mas dificil avanzar en su politica de cerco y ani- -
quilamiento sobre nuestras fuerzas.

En consecuencia, el campo popular esta estrechando el cerco
politico sobre el enemigo, con perspectivas claras de establecer
alianzas con sectores de la burguesia nacional que el enemigo
esta agrediendo con su politica econémica. Con un espacio cada
vez menor, reducido a la pura expresion represiva, el enemigo
profundiza su lucha militar, intentando alcanzar nuestro aniqui-
lamiento en el corto plazo, apostando a ello como un requisito
indispensable para sobrevivir en el marco de la presente crisis y
el desarrollo de la lucha popular. En este marco se mantienen
las condiciones de la defensiva estratégica y no de retirada, como
uno puede estar tentado de pensar ante el aumento de la pre-
sién represiva sobre nuestro Partido.

Frente a su creciente aislamiento, el enemigo apela al control
de la situacion mediante la actividad militar. En la medida en
que la actividad represiva se muestre insuficiente para frenar el
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desarrollo de la organizacion y lucha popular estaremos asistien-
do a’ fin de la ofensiva del enemigo. Esta es la perspectiva de}
presente ano. En el curso del presente afio el enemigo, solitario,
cercado politicamente, desplegado militarmente por todo el terri-
torio se verad incapaz de impedir que el pueblo profundice su
resistencia. Aqui estaremos asistiendo a la culminacién de su
ofensiva. Es decir que, en lugar de crearse las condiciones para
nuestro aniquilamiento como es el objetivo enemigo, en realidad

se estan creando las condiciones para que a partir del fin de la -

ofensiva enemiga, nos coloquemos a la puerta de la contraofen-
siva. :

En consecuencia la contraofensiva se abre como una perspec-
tiva cierta, hay que tener en cuenta la relacion entre la lucha de
masas, la capacidad de conduccion del Partido y las posibilida-
des de transformacién del movimiento.

En el informe del Consejo Nacional de octubre sostenemos
que si nuestras fuerzas consiguen revertir las tendencias inco-
rrectas que se cuestionan “su ofensiva de aniquilamiento (la del
enemigo) llegara al limite del enfrentamiento directo con las
masas, se gestaran las condiciones de contraofensiva popular y
la fractura del enemigo™; si, por el contrario, persistimos en
nuestros errores, “el sistema convivira con su crisis deambulan-
do entre las dictaduras oligarquico-imperialistas y variantes mas.
o menos populistas hasta que se reconstruya la fuerza capaz de
derrumbarlo”. A '

Esto implica que sin la existencia del Partido, aun contando
con nuestro aniquilamiento, las caracteristicas de la crisis de
nuestra estructura dependiente unida a la experiencia y capaci-
dad de lucha del Movimiento son elementos suficientes para
poner fin a la ofensiva enemiga, desatar alguna forma de contra-
ofensiva y aun alcanzar el gobierno. Pero como se sostiene
correctamente en el informe del Consejo Nacional de abril Ia cri-
sis, los topes y las limitaciones del Movimiento Peronista hacen
imposible el sostenimiento de la contraofensiva, la consolidacion
y avance en la construccién del poder popular. Esta es nuestra
experiencia histérica. Ya nos pasé6 en 1955. Lo estamos sufrien-
do nuevamente ahora, luego del agotamiento y el fracaso del
triunfo popular de 1973. Sin una transformacioén del movimiento
popular, sin un cambio en su conduccidn, ‘sin el Partido que
conduzcea al conjunto de las fuerzas populares hacia la supera-
cion de la actual crisis econémico-social del capitalismo al socia-
lismo, todos los sacrificios y victorias parciales seran vanos, ina-
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tiles. Aunque pusiéramos fin a esta ofensiva enemiga y aun lle-

garamos al gobierno nuevas y brutales contraofensivas enemigas

se desatarian sobre nuestro pueblo; su edio de gorilas explotado-

res volveria a gobernar nuestro pais. B o
En el curso del presente afio es previsible la continuidad y

profundizacién de la ofensiva militar enemiga con un nivel de

bajas en nuestras filas que puede no disminuir sensiblemente en
su cantidad. Simultineamente se incrementara el cerco politico
sobre el enemigo y en la medida que sé ponga fin a su ofensiva

se estaran creando las condiciones para la contraofensiva. . .
Esto implica que nuestras tareas deben aptintar en el senti-

do de: .

a) Continuar con el desarrollo de propuestas politicas como. lade
“El Montonero” num. 12 y 13, orlentadas a: 1) la reunifica-
cién, transformacion y conduccién del movimiento. popular
(lanzamiento del Movimiento Montonero y sus agrupaciones).
2) el desarrollo de propuestas de podery organizativas, para‘el
conjunto de las fuerzas populares y del campo de( la nacién
(avance en los acuerdos con otras fuerzas populares y nacio-
nales para el desarrollo de propuestas frentistas).

b) Ir construyendo los acuerdos y estructuras necesarias para
aislar politica y organizativamente (planteando la necesidad
de la solidaridad internacional frente a la violacion, por parte
de la dictadura, de los derechos humanos y avanzando en la
propagandizacion de las propuestas y perspectivas de poder
del movimiento popular}.

¢) Modificar todos aquellos condicionantes a los fines de reducir
al minimo las caidas, aplicando los criterios politicos y organi-
zativos que luego analizaremos.

d) Ante el incremento de la actividad represiva y las perspectivas
de la contraofensiva, poner fuera del alcance enemigo (sacar
del teatro de operaciones: todo el territorio nacional) a figuras
representativas de la conduccién del Movimiento y a parte de
la Conduccién Nacional del Partido. Con respecto a la conduc-
cion del Movimiento, éste es necesario a los fines de preservar
a aquellos compafieros que sintetizan la identidad politica
peronista, el proceso de transformacién y son ante las masas
el punto de referencia de este proceso, del triunfo d_el 11 de
marzo y del gobierno popular. Saobre la base de los mismos se
hara el lanzamiento del Movimiento Montonero y su propa-
gandizacion a los fines planteados en el punto b). Con respec-

to a la Conduccion Nacional del Partido: se toma esta resolu-
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cion en funcion de procurar reducir al minimo las proporcio-
nes de caidas en los niveles de mayor responsabilidad del
Partido Los compafieros que hoy forman parte de la cn, sy y
algunos Jefes de Zona, sintetizan, a través de su practica, la

experiencia politica de los ultimos afios y la construccién y

desarrollo de este proyecto de poder; desde sus diferentes ori-
genes hasta su desarrollo actual. Es necesario asegurar que el
maximo de esa experiencia acumulada pueda ser utilizada por
las fuerzas populares en el desarrollo y la consolidacién de la
contraofensiva. Simultaneamente es necesario realizar taréas
a los fines de alcanzar los objetivos planteados en los puntos
a) y b) que hoy resultan imposibles de desarrollar en el pais.
(Lanzamiento del Movimiento Montonero, algunos acuerdos
frentistas, avanzar en el aislamiento internacional de la dicta-
dura militar y la propagandizacién de las propuestas Y pers-
pectivas de poder del campo popular bajo la conduccién de
nuestro partido.) '

IV. LAS TAREAS CENTRALES DE LA ETAPA

1. Introducciéon

a) La contradiccién sobre la que tenemos que actuar:

Para definir las tareas centrales de la etapa partimos de
los fundamentos generales del informe de octubre, de las
consideraciones precedentes y de la necesidad de dar res-
puesta a la que sigue siendo la contradiccién central para
nosotros en la etapa. Por un lado: la crisis econémica y la
continuidad de la resistencia le pone limites objetivos al
avance enemigo y crea condiciones para la preparacién de

_la contraofensiva. Por otro lado: la persistencia del enemigo
- en la represioén y desorganizacién del campo popular via
profundizacién con sus consecuentes éxitos militares en su
intento de aniquilamiento del centro de gravedad de las

fuerzas populares (nuestro Partido); lo que podria Hegar a’

cuestionar las perspectivas de consolidacién de la contrao-
fensiva popular.
b) Las tareas a desarrollar:

Vamos a senalar las diferentes tareas que es preciso rea-
lizar para resolver a favor del campo popular la contradic-
cién planteada: .

‘e Las tareas politico-reivindicativas
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e Las tareas paramilitares y militares
¢ Las tareas organizativas
¢) Algunos principios basicos a reafirmar: ;
Antes de entrar en la consideracién de las tareas centra-
les en cada uno de estos niveles, es necesario reafirmar
algunos principios basicos y sefalar algunas tendencias
incorrectas que pueden atentar contra los mismos:

1) La necesidad de avanzar en la construccién del Partido:
garantizar la continuidad de su estructura organizativa
y de su experiencia acumulada. Es preciso recordar que
es tarea del Partido, la conduccién del Movimiento popu-
lar. Que esa conduccién la debe ejercer en funcion de-
alcanzar los objetivos revolucionarios (el socialismo) que
permitan superar las contradicciones del actual sistema.
Para ello el Partido debe ganarse la conduccién del con-
junto de las fuerzas que acumula el Movimiento.

2) La necesidad de construccion del Efército del movimien-
to conducido por el Partido, como una herramienta
insustituible para el desarrollo eficaz de la contraofensi-
va. Esta herramienta hoy se debe manifestar en el desa-
rrollo del Ejército en sus formas embrionarias, a los
fines que nos permita: acumular y desarrollar experien-
cia militar y organizativa, formando los cuadros para el
Ejército de masas y asegurar la existencia de una fuerza
militar que desgaste el poder enemigo contribuyendo al
desarrollo y acumulacion del poder popular.

3) La necesidad del Movimiento: como la estructura que
condensa la historia de lucha e identidad politica de
nuesiro pueblo y que hoy debe conducir su resistencia,
a partir de las reivindicaclones populares y de la identi-
dad peronista; para avanzar en su transformacién hacia
la identidad montonera y la incorporacion de otros sec-
tores politicos.

4) La necesidad del Frente como una allanza necesaria
entire pueblo y sectores de la burguesia nacional, que
hoy son agredidos por la dictadura y que cada dia com-
prueban cémo seguir las politicas monop6licas y oligar-
quicas es su suicidio. ‘

d) Las tendenclas incorrectas a combatir:

1) La tendencia a la dispersion en el Movimiento: que bajo
la consigna “Las masas y el peronismo pueden hacer
todo” desjerarquiza la existencia del Partido, crea las
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condiciones para la disolucidn del Ejército y niega la
necesidad de transformaciéon del movimiento. Es una
tendencia inmediatista incapaz de mirar mas alla de Ia
realidad actual que objetivamente nos conduce a la
derrota en la medida en que no prepara las condiciones
para la consolidacion del triunfo popular. Esta tenden-
cia tiene posibilidades de desarrollarse a partir del reflo-
tamiento del peronismo, de la continuidad de la lucha
de masas y de los duros golpes que esta sufriendo el
Partido. - ’ .
2) Las tendericias mecanicistas e ideologistas: que bajo Ia
consigna “El peronismo se ha terminado, lo remplazan
los Montoneros”, analizan mecanicamente la transfor-
macién del Movimiento. Se hace hincapié en el objetivo a
alcanzar —el montonerismo— y no en la actual situa-
cion de masas — su identidad peronista en crisis—. Esta
tendencia lleva el germen de una politica vanguardista y
aislaclonista con respecto a las masas, creando condi-
clones para la fractura y no para la unidad del pueblo.

Estas tendenclas nacen a partir de la crisis del Movi-
miento Peronista. Se originan en la débil integracion de
nuestra lucha con respecto a la practica y lucha de ma-
sas. Insuficlencias en la consideracién de este aspecto en
el Informe del Consejo de abril, hicieron posible que esta
deficiencia no fuera debidamente combatida, obligando a
que en el informe del Consejo de octubre se la sefalara
como uno de los aspectos erréneos a combatir,

En las dos tendencias erroneas que anteceden hay un
elemento comiuin: la incorrecta apreciacién sobre la
transformacién del Movimiento. En un caso poniendo eje
en la situacién de masas actual y de hecho negando su
transformacion. En el otro poniendo el eje en la transfor-
macién, pero negando su punto de partida, el nivel de
conclencia de las masas, el peronismo. En ambas se
niega el proceso dialéctico de transformacién o transi-
cién (que luego desarrollaremos) que debe operar en la
conciencia de las masas. o

3) La tendencia al sectarismo en lo reivindicativo y en lo
politico: esta tendencia se manifiesta, en lo reivindicati-
vo, por ejemplo, en pretender aplicar mecanicamente las

~ propuestas de la cGT en la Resistencia y sus estructuras
en la Resistencia no reconociendo otras formas organi-
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zativas sobre las que tenemos que influir y a las que
tenemos que conducir. En lo politico, aislandonos del
conjunto del Movimiento, no reconociendo como aspecto
principal para la transformacién del Movimiento la prac-
tica de unidad en la accién contra la dictadura y a partir
de esa unidad la lucha politica por su transformacién.

2) Las tareas politico-relvindicativas:
Vamos a distinguirlas: v

¢ En cuanto a la lucha reivindicativa

*En cuanto a la unidad de la lucha reivindicativa y
la lucha politica

°En cuanto a la lucha por la conduccién y transfor-
macién del Movimiento

a) En cuanto a la lucha relvindicativa: :

o La lucha retvindicativa supone la necesidad de los
organismos de masas que la impulsen y conduz-
can.

«Un organismo de masas solo existe plenamente en
la medida en que el mismo sea representativo y
que en él estén organizados los delegados del Fren-
_te que correspondan. '

s Nuestro pueblo tiene una larga experiencia de
lucha reivindicativa, acumulada particularmente
por la clase obrera y los trabajadores, en torno a la
cGT. Los demaés sectores populares también recono-
cen una amplia experiencia de lucha reivindicativa
en torno a sus organismos de masas estudiantiles,
territoriales, profesionales y campesinos.

¢ Nosotros reivindicamos la necesidad de la existen-
cla de esos organismos y su legalidad. Cuando por
accion del enemigo, ello no es posible, es necesaria
la existencia de estos puntos de referencia que uni-
fiquen la lucha por las reivindicaciones y para
arrancar a la dictadura la legalidad. Este es el fun-
damento y mantiene la vigencia de la cGT en la Re-
sistencia. En algunos casos cometimos el error de
plantearla como estructura alternativa a organis-
mos legales existentes que permitian la lucha rei-

- vindicativa. Ello sera necesario corregirio y hacer
de la cGT en la Resistencia y sus organismos
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dependientes el abanderado de la lucha por las rei-
vindicaciones y la legalidad de los organismos de
masas. La cGT en la Resistencia debe constituirse
en factor de unidad de todos aquellos que hoy
estan dispuestos a luchar en torno a estos objeti-
vos basicos: los aspectos reivindicativos inmediatos
¥y la recuperacion de la legalidad de los organismos
de masas.

¢ Similares objetivos es preciso seguir en los demas

organismos reivindicativos populares.
b} En cuanto a la unidad de la lucha reivindicativa y de la
lucha politica:

¢ Toda lucha reivindicativa popular es hoy una lucha
politica por cuanto enfrenta un objetivo vital del
enemigo que es paralizar y desorganizar al pueblo.

¢ Nuestra historia politica de los Gltimos 30 afios
reconoce la profunda unidad de la lucha reivindi-
cativa y la lucha politica a través del Movimiento
Peronista. Hoy eso sigue siendo asi.

°Nuestra tarea es impulsar toda forma de lucha y
organizacion reivindicativa de tipo- popular, par-
tiendo de la unidad en su expresién politica pero-
nista, a partir de alli trabajar por las transforma-
ciones del Movimiento que es trabajar por obtener
su conduccién, desarrollando la lucha politica en
medio de la lucha reivindicativa y el enfrentamien-
to a la dictadura. Esto es el mismo proceso a
seguir para incorporar otras expresiones politicas a
la identidad montonera en construccién.

¢} En cuanto a la lucha por la conduccién 'y transformacioén
del Movimiento:

°En consecuencia la lucha por la transformacién y
conduccion del Movimiento tiene como supuestos:
la unidad en la accién reivindicativa y el nivel de
conciencia politica del pueblo, su experiencia pero-
nista.

* El Movimiento Montonero es el instrumento para
conducir esta lucha por la transformacién porque
contiene:

Un programa: que desde el punto de vista reivin-
dicativo contempla las aspiraciones populares y
permite la unidad en la accién y que en su desarro-

242

Ho contempla la superacién de las limitaciones del
peronismo.

Que desde el punto de vista politico reivindica la
unidad del movimiento, como su instrumento cen-
tral. Planteando la necesidad de la accién (acuer-
dos, alianzas} con todos los sectores populares del
movimiento y la disputa por la hegemonia a partir
de la lucha politica en torno a la consecuencia en la
lucha reivindicativa y la mayor o menor representa-
tividad de cada sector.

Que desde el punto de vista de la propuesta de
poder, teniendo en cuenta la experiencia de nuestro
pueblo plantea la Resistencia como la forma apro-
piada para arrancarle la legalidad electoral a la dic-
tadura planteando las herramientas aptas para
desarrollar la lucha también en este campo.

Una propuesta organizativa: Las agrupaciones,
en las que planteamos la organizacién de los acti-
vistas de cada frente del Movimiento. Estas agrupa-
clones seran las encargadas de llevar a la practica
la lucha en torno al programa planteado en el
punto anterior y sobre ellas descansara lo central
de la lucha politica para imponer la hegemonia en
la conduccién del Movimiento.

Las agrupaciones del Movimiento Montonero,
utilizaran los nombres y la simbologia con que se
viene identificando nuestra politica en la organiza-
cién y lucha de masas y en la lucha politica del
Movimiento Peronista.

Una conduccién: formada por compafieros que
expresan la tradicién de lucha del movimiento pero-
nista, son representativos del triunfo popular del
11 de marzo y simbolizan la lucha de nuestro parti-
do por el triunfo popular y la transformacién del
movimiento peronista.

3. Las tareas paramilitares y militares:

¢ La actividad militar nace como necesidad ante la insuficiencia
de la actividad politica convencional para alcanzar y desarro-
llar los objetivos populares.
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o El nivel y organizacién de la actividad militar est4 relacionado
con el nivel de la lucha de clases y de organizacién popular.
Esto determina que desde el punto de vista del sistema sea
necesaria la violencia represiva para seguir dominando, cuan-
do la lucha de clases ha llegado a un nivel muy alto y existe
un grado de organizacién popular capaz de actuar sobre la

.. misma. En tales circunstancias, desde el punto de vista popu-
lar, la actividad militar es una forma de respuesta necesaria
para alcanzar los objetivos de su lucha politica. ]

¢ El Movimiento como la forma especifica que tienen las clases
populares para enfrentar a la explotacién en nuestra sociedad
requiere también una forma de expresién militar.

¢ En nuestro caso concreto esta actividad reconoce una forma
de expresion directamente ligada a la actividad de las masas,
particularmente de la clase obrera, sus conflictos y lucha rei-
vindicativa, en las plantas. Se trata particularmente del sabo-
taje, de los pelotones de autodefensa, del cano en apoyo a una
reivindicacién, de algunas formas simples de hostigamiento.
Se trata, siempre, de una continuidad con la lucha reivindlca:
tiva, se trata de una actividad tipicamente miliciana y esta
conducida por las mismas estructuras politicas que conducen
la organizacion y lucha reivindicativa. Este accionar militar_o
paramilitar, esta radicado estructuralmente en la Secretaria
Politica, y su funcién es desarrollar formas de violencia popu-
lar masiva.

o Existe por otro lado la actividad militar que se ejerce sobre los
mismos objetivos politicos sobre los que actfia el conjunto del
Movimiento, prioritariamente vinculada a la lucha reivindica-
tiva, pero con un nivel de especializacion mas alto o mejor
instruccién, mayores recursos y con formas organizativas que
la constituyen en el embrién del Ejército del Movimiento. Este
Ejército sostiene, acumula y consolida el poder popular que
se va construyendo y se constituye simultineamente en la
base del Ejército de masas que deberemos construir. La acti-
vidad de esta fuerza es conducida y organizada desde 1?1
Secretaria Militar. Esta es una especializacion que en el movi-
miento existe desde nuestra aparicién como “formaciones
especiales” del movimiento peronista, y la misma debe_se;
mantenida. Luego en las tareas organizativas veremos como
se mantiene esta especializacion en estas parti.culares condi-
ciones de esta guerra y de nuestra vida partidaria.
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4. Las tareas organizatiuas: los principlos que las rigen y las

modificaciones a introducir:
a) Introduccion: .

En la actual etapa del proceso debemos desarrollar una
estructura organizativa que nos permita resolver la contra-
diccién ya planteada, entre la necesidad de ampliar el
espacio politico avanzando en la concrecién del cerco politi-
co al enemigo, y la ofensiva militar del enemigo sobre el
Partido que se va incrementando a partir de su pérdida de
espacio politico y del enfrentamiento creciente a que lo
somete el Campo Popular. ’

El Documento del Consejo de octubre plantea la estrate-
gia y los lineamientos politico-militares a seguir para resol-
ver dicha contradiceion, pero no es asi en el plano organi-
zativo. Por ello este tema constituye hoy un tope que obsta-
culiza el desarrollo de las politicas concretas, cada sector
organizativo tiende a resolverlo independientemente ante la .
ausencia de directivas naclonales lo que conduce al desa-
rrollo de propuestas disimiles y aun contradictorias.

En esta circular quedan planteados los principios y las
resoluciones organizativas concretas que deberan ser adap-
tados por toda la estructura partidaria.

En los casos de las Zonas Noroeste, Noreste y Cuyo, por
tener Hipotesis de guerra diferentes de las del conjunto, se
contemplan resoluciones organizativas particulares.

Cuando en alguna otra zona se plantee, por caracteristi-
cas particulares, una excepcién a alguna de las normas
establecidas, ésta debera someterse a la aprobacién de la
CN o de la Secretaria nacional respectiva, sin la cual no
podra ejecutarse.

b) La especializacién: ’

La caracterizacién que hicimos de la etapa, ya vimos que
no es de Retirada sino de Defensa Activa y preparacién
para la contraofensiva. En ese marco vamos desarrollando
la estructura partidaria capaz de conducirla, uno de los
elementos centrales que hacen a esa conduccién yala
acumulacién de poder es la especializacion de las funcio-
nes y estructuras partidarias. Ello esta ligado a la caracte-
rizacion de la etapa y sélo debemos renunciar a la especia-
lizaci6n si consideramos incorrecta esa caracterizacion.

De tal modo debemos continuar con la estructura espe-
cializada que nos permita conducir al conjunto del Movi-
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miento y generar las herramientas estratégicas para la con-
traofensiva. Esto no significa desconocer que el avance
militar del enemigo sobre el Partido nos obliga‘a flexibilizar
en alguna medida el concepto de especializacién que hasta
ahora manteniamos con excesiva rigidez. Para desarrollar
nuestra politica en la actual situacion de cerco militar que
sufrimos, para ganar espacio politico, para desplegarnos en
el territorio, para conducir al Movimiento, debemos garan-
tizar como elemento central que todas las estructuras espe-
cializadas tengan como punto de referencia de produccion
la actividad de las masas. Para lograr esto en las actuales
condiciones es preciso que cada estructura y cada compa-
fiero realicen tareas que van mas alld de su propia especia-
lidad. Esto significa que todas las estructuras y todos los
compafieros del partido tienen como mision principal_la
ampliacién del espacio politico, para lo cual los compaie-
ros del Ejército —cuya forma principal de hacer politica
sigue siendo el accionar armado— deberan agregar a sus
tareas como aspecto secundario, acciones de propagax}da
incorporando algunos aspectos de las funciones que tenian
hasta ahora los pelotones de agitacion. Inclusive desarro-
llan tareas de conduccién politica, en relacién directa al
asentamiento que tienen, siempre que sobre el mismo exis-
ta un asentamiento de nuestras estructuras politicas.

Dentro del mismo criterio los' compafieros y estructuras
de la Secretaria Politica, tienen como tarea central el desa-
rrollo y organizacién de la lucha popular y sus organismos
de masas. Pero también deberan ejecutar y conducir t?reas
militares que tengan por objetivo central la masificacién de
la violencia, desarrollando acciones milicianas de hostiga-
miento, de sabotaje, caiios en plantas, etcétera.

Sin embargo esto no implica la vuelta a la integralidad,
por el contrario consiste en la adecuacién del principio de
la especializacién a las caracteristicas actuales de la gue-
ra. _

¢) La necesaria ligazén entre la produccién partidaria y el
Movimiento {asentar el Partido en el Movimiento):

El conjunto de las fuerzas partidarias que producen
tareas politicas y acciones militares deben estar asentadas,
estrechamente ligadas al Movimiento al cual deben condu-
cir'y del que deben nutrirnos. v

Para lograr esto debemos modificar nuestro actual crite-
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rio organizativo que otorga a la Célula e] doble caracter de

unidad organizativa y unidad de €jecucién. La Célula es Ja

unidad organizativa partidaria donde se obtiene la sintesis

de la practica politica o militar de sus miembros alaluz de
los lineamientos estratégicos y politicos del Partido ¥ a par-
tir de esa sintesis elabora y planifica las tareas a desarro-
llar en el proximo periodo mensual. :

Pero la unidad de ejecucién es cada compafiero del
Partido que debe implementar en el Movimiento las politi-
cas definidas en su Célula. Si bien este principio reconoce
adecuaciones en lo militar donde la unidad minima de pro-
ducci6n en general es de dos comparieros, debemos impul-
sar esta concepcién modificando la anterior con que nos
veniamos manejando que, al tomar como eje de la
coordinacién a la Célula, nos obliga a multiples reuniones -
de coordinacion para ejecutar politicas.

En base a este criterio todos los companeros Oficiales y
Aspirantes deben estar directamente ligados, conduciendo
las agrupaciones del Movimiento. La diferencia entre
ambos niveles organizativos estara dada por sus roles
internos partidarios y por la distinta calidad de las agrupa-
ciones que conduzcan, pero no en lo que respecta al méto-
do de conduccion del Movimiento. Mientras no aparezcan
nuevas condiciones en la lucha de masas, los oficiales no
conducirdn las agrupaciones por intermediacion sino direc-
tamente, tomando a su cargo las prioritarias. Esto no regi-
ra para los Oficiales Jefes de Grupo en el sentido de que
sus tareas no seran ademas conducir Pelotones. Se limitan
a conducir sus.grupos al efecto de mantenerlos unificados,

en funcion de los planes prefijados, desarrollaran su accién
politica en su lugar de asentamiento a través de tareas rei-
vindicativas vinculadas con su asentamiento geografico o
en su lugar de trabajo.

d} La autonomia en la ejecucion:

Para lograr el despliegue de que hablamos es necesario
que cada unidad organizativa cuente con los recursos
necesarios para que sus miembros puedan producir inde-
pendientemente. Estos recursos son: a) los recursos econé-
micos para la produccion politica, b) las armas y explosivos
requeridos para el accionar militar, ¢) capacidad de impre-
sién y distribucién de propaganda.

Estos recursos son de dos tipos: 1) propios de la Célula,
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2) brindados por el Partido. Los primeros se obtienen del
Movimiento, del trabajo politico de.cada Célula. Los segun-
dos seran los que brinda el Partido cuando las Células no
hayan podido conseguir los propios, asi como aquellos que
por sus caracteristicas sean dificiles de conseguir por el
trabajo politico (armas de guerra, mimeografo, recursos
econémicos para mantener ciertos aspectos minimos del
aparato partidario, etc.). A este efecto, cada Secretaria Zo-
nal de las Células de su estructura cuente con los recursos
necesarios para poder producir con la autonomia que le
exigimos. '

Se aclara que por unidades auténomas se entiende en la
estructura politica al niicleo constituido por el Oficlal y sus
Aspirantes y Agrupaciones a su cargo; y en la estructura
militar a los pelotones. Estas son las unidades organizati-
'vas que deben ser abastecidas con los recursos necesarios.
Estas estructuras (células y pelotones) deberan garantjzar
que entre reunién y reunion (periodos de un mes) cada uno
de sus componentes dispongan de los recursos necesarios
para la maxima autonomia en ejecucioén, segin el plan fija-
do para ese periodo.

Obviamente mayor sera la autonomia de un compafnero
o estructura en la medida que mayores sean sus recursos
propios y menores los recursos en los que dependa del Par-

tido. :

€} Las limitaciones en la coordinacion:
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Para lograr efectivamente la implementacion del nuevo
método de produccién planteado mediante la eliminacion
de la Célula como unidad de produccion, la autonomia de
las partes y el consecuente espaciamiento de las reuniones
de discusion y sintesis, debemos eliminar las innumerables
tareas de coordinacion que hoy existen.

Cada compaiiero del Partido debe desarrollar indepen-
dientemente las politicas establecidas en su reunién de
Célula y manejarse con los recursos que obtiene de su tra-
bajo politico y que la propia Célula le brinda. Durante el
periodo entre una.reuniéon y otra de la Célula debe arre-
glarse solo y no estar vinculandose con los demas miem-
bros de su Célula al efecto de miltiples y pequefias coordi-
naciones que s6lo nos conducen a caidas en cadena y a
demorar nuestra respuesta politica de masas.

Debemos tener claro que esta metodologia significara

que los compaiferos no pueden esper

conducciones respuestas Iinmediatas azﬂtgi\;};jf:s. (cjg iy
turales, ni las conducciones pueden exigir por parte deYIsm_
subordinados clla implementacién inmediata de las politic';:
que se van adoptando, lo 5
T e van 2 op; . s tlempos organizativos seran

La eliminaci6n de las coordinaciones reconoce excepcio-
nes. La unica coordinaciéon que se admitira sera aquella
que requieran las luchas o conflictos concretos de las
masas, nunca en funcion de las necesidades internas En
casos de conflictos es posible que sea necesario establ.ecer
coordinaciones entre miembros de una célula o entre célu-
las distintas (ej. una Célula sindical con una militar) pero
esto estara determinado y planificado por las conducc'iones
ante la existencia de los conflictos concretos, dejando en -
claro que solo configuran excepciones al principio general

Ningan compafero o estructura hara planes sob;'e
recursos que no disponga. Para evitar tendencias perma-
nentes a coordinar al efecto de solicitar apoyo de recursos
cada célula (politica o militar) debe planificar su acclonax"
conforme a los recursos que posee, que concretamente
tiene en su poder, de lo contrario para responder a los pla-
nes se hara imprescindible coordinar. :

f) ?s‘défonnas de garantizar la conduccién politica centrali-

Si no garantizamos la existencia y la presencia perma-
nente de la conduccion politica centralizada, esta metodo-
logia de conduccién nos llevara al objetivo inverso del que
perseguimos, es decir, a la dispersion de la fuerza.

La conduccién centralizada la garantizaremos basicamen-
te por medio de herramientas: la prensa naclonal del Partido
(Evita Montonera, Boletin Interno, Circulares vy Directivas
especiales) y por medio de las superestructuras politicas
(cGTR, Agrupaciones Nacionales del Movimiento Montonero)
que llevaran nuestra politica aun a aquellos sectores del
Movimiento donde no estén los cuadros partidarios.

8 Los avances en la participacién del conjunto:

La descentralizacion y la autonomia, junto con la necesi-
dac:l de desarrollar una politica para el Movimiento no sec-
taria y que permita la participacién de todos los sectores
del mismo requiere también avanzar en los mecanismos
internos partidarios, de participacion.
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Mientras avanzamos en metodologias que posibiliten
mayor participacion, en lo inmediato planteamos un medio
mas a través del Boletin Interno publicando en él tanto las
experiencias y opiniones de los distintos sectores partida-
rios sobre su practica, comenzando con los aportes, las
observaciones y criticas de los Secretarios Zonales a docu-
mentos o posiciones planteadas por la N u otros sectores
partidarios o aspectos vinculados a su propia produccién o
hipotesis de trabajo en la zona.

h) Las modificaciones particulares en la estructura organi-
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zativa: ,

1. Las funciones y modificaciones en la Secretaria de Pro-
paganda:
Las Secretarias de Propaganda Zonales quedaran sola-
mente con las funciones de impresién y distribucion, la
tarea de Agitacién quedara a cargo de las Secretarias
Politica y Militar. La primera hara la agitacion politica y
la segunda las tareas de propaganda armada.

Las Secretarias Zonales quedan como equipos direc-
tamente ligados con la Secretaria Nacional cuya funcion
central consiste en la reproduccion de la prensa nacio-
nal y la distribucién de la misma en la zona, asegurando
su distribucién en el movimiento y el Partido. La deter-
minacién acerca de qué materiales deben producir estas
estructuras, a qué zonas deben abastecer, etc., queda a
cargo de la Secretaria Nacional. Esto significa que la
infraestructura grafica nacional del Partido no la consti-
tuye una imprenta central federal, sino todas y cada una
de las infraestructuras graficas de las Secretarias Zo-
nales.

La autonomia planteada para las Células politicas,
hace necesario que cada una de ellas cuente con una
infraestructura grafica (mimeggrafo y otro medio mas
sencillo) que le permita reproducir también la prensa
nacional y la elaborada por el Partido para toda la zona,
sin embargo esta tarea no debera estar a cargo de apa-
ratos partidarios sino que debera ser abastecida por las
agrupaciones del movimiento y conducida por un cuadro
del Partido.

A este efecto y considerando como Célula al Oficial
con sus aspirantes, cada uno de los cuales conduce una
agrupacioén, se determinara la Agrupacién que cuente

con mayores recursos (tratando de que no sea priorita-
ria) y a ésa se le encargara la tarea de la reproduccion
de Ia prensa nacional y zonal, asi como la distribucién
de la que reciba para el conjunto de la Célula y sus
agrupaciones.

Esto de ninguna manera implica la impresion de la
prensa propla de cada una de esas agrupaciones (boleti-
nes, volantes, etc.) ya que esto debera ser desarrollado
en cada una, a cuyo efecto deberdn designar sus respon-
sables de prensa y montar sus proplos medios de impre-
sion.

El compaiiero Aspirante que conduce la Agrupacién
que tiene la tarea de prensa para toda la célula sera el
responsable de prensa de la misma y, a los efectos de la
distribucién, establecera una coordinacién con los res-
ponsables de prensa de las agrupaciones de su célula.
Este sera asimismo el instrumento mas apropiado para
que la conduccién de la célula pueda darse una politica
para aquellos sectores del Movimiento a los que dentro
de lo que abarca cada célula, no podamos llegar en
forma organizada.

Con estas medidas organizativas lograremos acercar
la impresion de la prensa naclonal a quienes la consi-
guen y, por otro lado, disminuir los multiples contactos
que hoy nos exige la prensa.

Por ultimo se sefala que en aquellas zonas que la
estructura organizativa se encuentre muy deterlorada
por el ataque enemigo, o por su escaso desarrollo, se
podra previa autorizacién de la cN, unificar la Secretaria
de Propaganda en Secretaria Politica.

. Las funciones y modificaciones en la estructura de la

Secretaria Politica:

Respecto a las tareas militares, las células politicas
deben impulsar y participar y conducir las acciones
paramilitares de las masas.

Su tarea consiste en lograr un avance en la masifica-
cion de la violencia para lo cual deben desarrollar estas
acciones tratando de lograr en ellas la mayor participa-
cién de los hombres y mujeres del Movimiento. Esto
implica tener siempre preserite que si bien el objetivo es
masificar la violencia, a mayor nivel de violencia corres-
ponde menor participacién masiva; por lo tanto los
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miembros del Partido deben resolver esta contradicciéon
apuntando al objetivo final pero teniendo en claro que lo
determinante en ella es la participacién masiva y no las
vinculadas al frente sindical y al desarrollo de los orga-
nismos de masas y de la cGT en la Resistencia.

. Las funciones y modificaciones en la estructura de la

Secretaria Militar:
En las acciones de combate: La unidad organizativa

minima y que debera contar con los recursos necesarios

para ser auténoma es el Peloton, que debera contar
como minimo con dos soldados y como maximo con cua-
tro. Sin embargo, a los fines operativos el Peloton puede
descomponerse y la unidad minima operativa es de dos
comparieros pero teniendo como punto de referencia,
como unidad organizativa el Peloton..

Los pelotones en cuanto tales deberan estar asenta-
dos en territorios determinados ligados a centros indus-
triales o plantas importantes, que son las.prioridades
del Partido en la zona y que constituiran el eje de accion
de ese Pelotén. Los miembros de un Peloton asentado se
ligaran politicamente a su territorio buscando relacio-
narse con los trabajadores de la planta principal asigna-
da y. accionaran militarmente sobre esa problematica
politico-sindical.

Para avanzar en este sentido se debe tratar de incor-
porar a cada uno de estos pelotones a algiin comparnero
de la agrupacion de esa fabrica que continuara militan-
do en la misma, lo que ayudara a mantener una estre-
cha relacién politico-militar.

En la constitucién de las unidades operativas se
debera tender a que estén integrados por parejas o por
compaiieros que vivan juntos al efecto de eliminar movi-
mientos y citas, teniendo todos los recursos a mano
para su produccién del mes.

En la logistica: En la estructura del Area Federal se eli-
minara el sector Depositos en el marco de la politica de

i reducir el personal del area y derivarlo a las Zonas. La
eliminacién de este sector se fundamenta en que todas

las Zonas tienen capacidad de produccién y que el sec-
tor federal ha producido trabajos orientadores que seran

repartidos por lo que se torna innecesario mantener la’

estructura.

En las zonas esta tarea se mantendra pero encua-
drada en la estructura de Distribuciéon y con el solo
fin de asesoramiento técnico ya que la construccién
concreta sera tarea de los companeros interesados.

Respecto al taller de explosivos, la tarea de cada
servicio zonal serd la de fabricacién de amonal, deri-
vando la construccién de cafios a las células politicas
y pelotones, para lo cual deberan preparar los
manuales de instrucciéon respectivos. La fabricacién
centralizada de cafos es contradictoria con el princi-
plo de la dispersion territorial y la autonomia: lo que
debe brindarse a los compafieros es el explosivo,
mecha y detonantes, pero no el cafio hecho. :

» En Informaciones: los objetivos que se requieren de
este serviclo en la etapa son dos: a) informacioén, inte- -
ligencia y conduccion de la politica con respecto a las
fuerzas armadas y b) informacion e inteligencia sobre
las patronales. A esto hay que volcar todos los esfuer-
zos y conforme a ello readecuar la estructura organi-
zativa que estd muy golpeada naclonalmente. Ello sig-
nifica que Policia continuara en las zonas que puedan
pero queda despriorizada.

- V. RESOLUCIONES

e Para la constitucién de cualquier organismo reivindicativo-
gremial se tendra en cuenta lo siguiente: a) si el sindicato esta
intervenido o no, b) si la Comision Interna, conducciéon del
sindicato, etc., es representativa del conjunto, si impulsa la
lucha reivindicativa o no, c} si existe ya un organismo en el
momento del conflicto que esta impulsando la lucha, hay que
apoyarlo y en ese proceso ir constituyéndonos en conduccién
a través de la lucha politica que tiene como punto de partida
la consecuencia en la lucha reivindicativa. )

*El proceso de construccién de un organismo de la cGTR o
cualquier organismo reivindicativo popular debera constar de

~ los sigulentes pasos: a) Junta Promotora, que no se arroga la

conduccion de la fabrica, etc. b) Elecciones por seccién que se
haran en las formas que la situacion lo permita, c) en caso de
no ser posible cualquier sistema de consulta que permita ele-
gir el delegado; no necesariamente el compafiero nuestro.”
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La bandera de la unipaD del Movimiento Peronista y su
transformacién debe ser un ebjetivo de todo militante del
Movimiento Montonero, para esto debe establecer acuerdos
politicos con los compaiieros del viejo MP y también de otras
fuerzas populares y entablar alli a partir del programa y los
métodos de lucha propuestos, la lucha por la transformacion.

oEn este marco, las agrupaciones del MM firmaran con las
denominaciones conocidas por el pueblo histéricamente, y
.agregaran su pertenencia al MM. Las agrupaciones sindicales
lo hardn con el nombre de la agrupacién con que ya son
conocidas, por ej. Ag. Eva Perén en Mecénicos, la Felipe
Vallese en Metaliirgicos, etc. Las Agrupaciones universitarias
lo haran como Jup; los estudiantes secundarios como UES;
los juveniles del territorio como JP y en la medida que desa-
rrollemos tareas politicas vinculadas a la actividad electoral,
lo haremos como PPA.

s Toda agrupaci6én debera contar con los medios necesarlos para
garantizar su autonomia: elementos de impresién, armamento
minimo, elementos para armar un cafio y capacidad de hacerlo,

. reserva financiera, que surgira del aporte del Partido pero fun-
damentalmente de bonos contribucién en la agrupacién misma.

e Forma parte de la agrupacion quien reparte la prensa y quien
aporta financleramente a la misma.

¢ El elemento de unificacién de nuestro Partido y movimiento es
la prensa, fundamentalmente la Evita Montonera. La primera
tarea de una agrupaciéon del Movimiento es garantizar la
recepclon de éste y otros materiales del Partido, cintas por
ejemplo. _

* El objetivo inmediato que persigue nuestro Partido es el des-
plazamiento de Martinez de Hoz. Esto debe estar en todo
“volante, y ser el elemento de unidad reivindicativo-politico.

o Se har4 una campaiia propagandistica del Movimiento a partir
del lanzamiento del Mm.

o Se planificaran tareas de propaganda, de resistencia de masas
y paramilitares en torno a fechas significativas (11 de marzo,
24 de marzo, 12 de mayo). )

sLos oficiales de las Células Politicas tendran la' conduccién
directa de Agrupaciones, teniendo a su cargo la que se consi-
dere prioritaria de su Célula. :

e Los actuales pelotones de Agitacién dejan de pertenecer a la

" Secretaria de Propaganda y serdn distribuidos entre la Se-
cretaria Politica y la Secretaria Militar de cada zona.
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* Queda prohibido para los miembros de una cé
de coordinacion entre ellos en el lapso que seep}:lr:'lg;d ;utalfif:
nes mensuales, excepto que sea acordado especialmente por
su conduccion. La conduccién de una célula aprobars estas
tareas cuando el accionar de las masas asi lo exige y de nin-
gan modo por razones internas partidarias. -

sLas infraestructuras grificas de las Secretarias de Propagan-
das Zonales forman parte de la infraestructura de impresién
de la Secretaria de Propaganda Nacional slendo ésta la que
determina qué materiales deben imprimirse alli.

¢Las Secretarias de Propaganda Zonales quedan constituidas
solamente por un equipo de Infraestructura Grafica y uno de
Distribucién. - ' '

° Cada Célula debe designar la agrupacién que ser4 la encarga-
da de imprimir y distribuir la prensa de toda la célula. Esta

* sera el responsable de propaganda de la célula y quien fijara
con la Secretaria de Propaganda Zonal la forma de distribu-
cion de la prensa en el ambito de la célula y sus agrupacio-
nes. :

¢ El responsable de propaganda de cada célula tendra las
sigulentes funciones: imprimir los materiales que le entregue
la Secretaria de Propaganda Zonal y garantizar la distribucién.
en todo su Consejo de éstos y de los que él imprimira.

¢ El Oficial responsable de las tareas superestructurales no
tendra una célula a su cargo y participara, junto con los jefes
de célula, en la conduccién de la Secretaria Politica zonal.

°Los Pelotones de Soldados se asentaran, en cuanto tales, en
territorios determinados y su produccion se ligara a centros
industriales o plantas cuya importancia determinara el
Secretariado Zonal.

* El Servicio de Depésitos deja de formar parte de la estructura
del Area Federal Militar. En las zonas deja de estar al nivel de
los demas servicios y pasa a formar parte de la estructura de
Distribucién. Sus funciones serdn solamente las de asesora-
miento técnico. : :

*E] Servicio de Informaciones estara constituido en las Zonas
por los sectores de Patronal y fuerzas armadas. Si se cuenta
con personal suficlente se agregara Policia poniendo a cargo
del mismo a un compariero de menor nivel que los responsa-
bles de los otros sectores.

s La Secretaria Técnica quedara en cada zona a las 6rdenes
directas del Jefe de Zona y sus funciones seran:
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— Finanzas: llevar el control de las Finanzas de la misma y de

la conduccién Zonal. Personal: a) informar a cN de las

bajas que se produzcan, b) hacer llegar a la cn los legajos

de los comparieros que a partir del 12 de enero de 1977 se -

hayan incorporado o se incorporen como Secretarios de
Zona, c) si hublera posibilidades, tendran a su cargo las

relaciones politicas con compafieros presos y de su defensa

legal, d) en cuanto a Documentacién tendrd a su cargo la
distribucién de los recursos y aplicacion de los criterios
nacionales creando las condiciones para la mayor autono-
mia posible de la célula.

Seguridad y Enlace: tendra a su cargo garantizar las comu-
nicaciones de cada estructura zonal con la cN'y dentro de
la misma conduccién zonal. Deberd garantizar que en los
contactos y comunicaciones y en todo lo que hace a los
desplazamientos, vivienda y funcionamiento de estas con-
ducciones existan las condiciones que permitan cumplir y
se cumplan, los criterlos de seguridad para la proteccion de
los compaieros de conduccion.

oEn las Secretarias Nacionales se cubrirdn las tareas de
Finanzas y de Seguridad y Enlace.

e Los fondos del Partido se manejaran sobre la base de presu-
puestos trimestrales, los que seran aprobados y distribuidos
por las Secretarias Nacionales respectivas.

eLa cN aprobara y hara legar los presupuestos respectivos a
las Zonas que carezcan de Secretaria. Esto se aplicara a partir
del proximo mes de marzo.

FIN.
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C) DESVARIO MILITAR Y EXTRAVIO TRIUNFALISTA: PAPELES
DE LA CONDUCCION NACIONAL

Resolucién N2 001/78

Objeto: Implantacién y utilizacion de uniforme e insignias del
Ejército Montonero y de las milicias montoneras.

Fecha: 15 de marzo de 1978.

Vistos y considerando:

Que la correccion de las estrategias centrales y de las politicas
desarrolladas histéricamente por nuestro Partido, asi como su
inquebrantable consecuencia en la defensa de los intereses
populares manifestada en los afos de lucha, ha ido y continia
multiplicando nuestra representatividad y prestigio en el Pueblo
Argentino.

Que ello esta avalado, ademas, por haber ocupado siempre
las primeras lineas de combate en el terreno politico como en el

. militar, como lo demuestra la sangre derramada de nuestros glo-

riosos martires.

Que en la actualidad esta representatividad se ha incrementa-
do a partir de la heroica resistencia de nuestro pueblo, orientada
¥y encabezada por nuestro Partido, nuestro Ejército y el Mo-
vimiento Peronista Montonero, ha coronado. con éxito la manio- -
bra de Defensa Activa e hizo detener la ofensiva del enemigo.

Que, por ello, nuestras fuerzas estan ahora en condiciones de
comenzar a ejecutar una nueva maniobra consistente en la pre-
paracion de la Contraofensiva popular contra la Dictadura.

Que las tareas de preparacién de la contraofensiva consisten
para el Partido Montonero y el Ejército Montonero en la consoli-
dacién ideoldgica, politica, militar y organizativa con el fin inter-
no de clarificar el objetivo, ratificar la confianza en el triunfo y
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fortalecer atin mas el espiritu de cuerpo; y el fin externo de brin-
dar a las masas una corporizacion mayor de las fuerzas politicas
y militares que conducen sus hichas.

Que al logro de estos objetivos también contribuyen en un
" modo importante algunos elementos formales, siendo el princi-
pal de ellos el uso del uniforme que distinga a nuestras fuerzas y

exprese formalmente el aspecto militar de esta guerra integral de

Liberacion que estamos librando.

Que todos los miembros del Partido Montonero son-a la vez,
mieniras permanezca esta situacién de guerra, integrantes del
Ejército Montonero u Oficiales de las Milicias Montoneras.

Que la adopcién y utilizacién de uniforme para el Ejército y
las Milicias Montoneras, es un derecho ganado legitimamente a
través de largos anos de lucha heroica y consecuente; es una
expresion del poder acumulado en esa lucha; y es una necesidad
* para la consolidacién y organizacion de las fuerzas a los efectos
de preparar y lanzar luego la contraofensiva popular.

La Conduccién Nacional del Partido Montonero y Coman-
dancia en Jefe del Ejército Montonero,

RESUELVE:

1 — Implantar el uso del uniforme para el Ejército Montonero
y las Milicias Montoneras cuyas caracteristicas se especifican en
el Anexo L. '

2 — Determinar las insignias indicativas de arma y grado
especificadas en el Anexo II.

3 — Establecer las condiciones de su utilizacion compatibili-
zandolo con el caricter clandestino de nuestras fuerzas confor-
me a las disposiciones enumeradas en el Anexo IIL

ANEXO I DE LA RESOLUCION N® 001/78, SOBRE UNIFORME.

A) Prendas del uniforme

Camisa: color celeste, con charreteras y dos bolsillos con sola-
pa en la parte superior.

Pantalén: color azul marino, de tela gabardina.

Pollera: las compafieras estan autorizadas a utilizar pantalén
o pollera. En este altimo caso debe ser también de color azul
marino, de tela gabardina, de corte recto y de largo hasta el
borde superior de la rodilla (no debe ser ni rmm—falda ni maxi-
falda).

Chaqueta: tipo cazadora, de cuero, color negro, con charrete-
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ras, con cuatro- bolsillos, aplicados con tapa, dos en la parte
superior y dos en la inferior, de corte derecho, sin cinturén y tres

"botones.

Boina: color negro, debiendo usarse ladeada hacia la iz-
quierda. 4

Cinturén: de cuero color negro con hebilla plateada.

Zapatos: color negro, abotinados.

Medias: color azul marino.

Bufanda: resistente, color azul marino, preferentemente larga

Sobretodo: color azul marino, corte cruzado, sin cinturén.

B) Variaciones por camouflaje

Por necesidad de camouflaje esta permitido la modificacion de
caracteristicas de las prendas del uniforme siempre que se man-
tenga invariable el color reglamentario de las mismas. Por ejem-
plo, el pantalén puede-ser vaquero, la chaqueta también de la
misma tela, etcétera.

Para las operaciones, al utllizarse las insignias para combate
especificadas en el Anexo II, pueden utilizarse camisas sin cha-
rreteras.

C) Correaje
El correaje reglamentario es el de uso interno y esta compues-

to por funda para pistola o revolver y portacargadores. El color
reglamentario es el negro. )

D) Aclaracién sobre provisitn del uniforme

Debido a la clandestinidad de nuestras fuerzas y el grado
de despliegue organizativo en que estamos operando, la provi-
sion del uniforme, asi como su confecciéon no sera centraliza-
da. Por lo tanto, cada compafiero debera proveerse de las
prendas aqui establecidas tratando de mantener lo mas posi-
ble las normas dispuestas, siendo en todos los casos el -
aspecto principal, el mantenimiento de los colores regla_men—
tarios.

E) Fuerzas no urbanas A

El uniforme para las mismas sera establecido en otra resolu-
cion, aclarandose aqui que el presente uniforme no es de uso
para ellas sino exclusivamente para la fuerza urbana.
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ANEXO Il DE LA RESOLUCION N® 001/78 SOBRE UNIFORME.

A) Insignias de grado
- En los casos en que las insignias son estrellas, éstas son
estrellas federales, es decir de ocho puntas.

A excepcién hecha del tipo de estrella que simboliza los gra-
dos de los oficiales y el color de las utilizadas para el grado de
Comandante, todas las insignias son idénticas a las identificato-
rias de grado que utiliza el Ejército Argentino. -

- Comandante: 1 estrella roja.

Segundo Comandante: 2 estrellas doradas.

Mayor: 1 estrella dorada.

Capitédn: 3 estrellas plateadas.

Teniente Primero: 2 estrellas plateadas.

Teniente: 1 estrella dorada y una plateada, debiendo ubicarse
la primera sobre el borde interior y la plateada sobre el exterior
de la charretera.

Subteniente: 1 estrella plateada.

Sargento: tres bandas en forma de V corta, paralelas, de color
amarillo sobre fondo azul, las dos inferiores anchas y la superior
angosta.

B) Insignias de arma

—Una lanza y un fusil cruzados: es la utilizada por todos
los comparieros del Partido que detenten grados de Coman-
dante, Segundo Comandante, Mayor y Capitan, cualesquiera
sean sus funciones. Es también la insignia de todos los com-
pafieros que revisten en el Ejército Montonero, cualquiera sea
su grado.

- — Dos lanzas cruzadas entrelazadas por el engranaje simbo-
lo de la industria. Es utilizada por todos los compaifieros del
Partido que daten en los grados de Teniente Primero y Sub-
teniente y que sean oficiales de Milicias, es decir, que no revis-
ten en el Ejército Montonero.

. —Prendedor metalico con los colores rojo y negro: es utiliza-
da, ademas de las insignias correspondientes al Ejército, por
los comparfieros que revisten en las Tropas Especiales y el
. Cuerpo de Seguridad Personal.
— Escarapela Argentina: serd metdlica y estard ubicada en
la parte delantera de la boina del uniforme cualquiera sea el
arma a que pertenezca el compafiero.
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C) Ubicacion de las insignias ]

1 — Las insignias de grado de los comparieros oficiales se
colocan en las charreteras de la camisa o chaqueta.

2 — Las insignias de Sargento se colocan en el lado exterior
de la manga izquierda de la camisa. :

3 — Las insignias de arma se colocan en todos los casos, en el
cuello de la camisa o chaqueta.

4 — El simbolo de Tropas Especlales y Cuerpo de Seguridad
Personal, se abrocha en el bolsillo izquierdo de la camisa o cha-
queta. ~

D) Forma y ubicacién de las insignias para combate

—Para el desarrollo de las operaciones las insignias se simbo-
lizaran en un pequeio pafo de color celeste que ira prendido en
el bolstillo izquierdo de la camisa o chaqueta.

—Las estrellas se simbolizaran con pequenos botones de tela
o cinta del mismo color de la estrella correspondiente, represen-
tandose la plateada con tela color blanca. Dichos botones esta-
ran ubicados en posicién vertical, es decir, parados (por ejemplo:
Segundo Comandante: dos botones amarillos).

—Las insignias de Sargento se simbolizan tal cual son, pero
en lugar de tener forma de V, las bandas son rectas, las dos. infe-
riores anchas y la superior angosta.

—En todos los casos se eliminan las insignias de arma al
efecto de disminuir la medida de la insignia de combate.

ANEXO 11l DE LA RESOLUCION N® 001 /78 SOBRE UNIFORME.

Normas de utilizacion del uniforme
1) El uso del uniforme, bajo las condiclones establecidas en la
presente resolucion es obligatorio para:
a) todos los integrantes del Ejército Montonero.
b) todos los oficiales de las Milicias Montoneras.
¢) todos los comparieros del Movimiento que estan prestan-
do funciones dependientes directamente del Partido en tareas
Milicianas, o del Ejército.
Quedan excluidos aquellos compaiieros que prestan fun-
ciones sélo de colaboracion.
2) Es obligatorio el uso del uniforme durante €l transcurso de
toda reunién o ceremonia del Partido o Ejército.
3) Es igualmente obligatoria su utilizacién para la ejecucién de
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las operaciones militares del Ejército. Los jefes operativos
estdn facultados para efectuar todas las modificaciones nece-
sarias para el camouflaje que dé seguridad a la operacion,
manteniendo siempre la utilizacién de los colores reglamenta-
rios (aunque por ejemplo, la camisa no tenga charretera). y

. utilizando las insignias de combate. En casos extremos, el jefe
operativo esta facultado a prescindir totalmente del uso de
uniforme para la ejecucién de una operacién. Esto quedara
bajo su responsabilidad y debera fundamentarlo a su su-
perior.
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‘ D) ORGANIGRAMA MONTONERO

Para no abundar con diferentes organigramas de las distintas
etapas de la organizacién Montoneros nos parecié oportuno
hacer disefiar en uno los rasgos generales presentes en todo
momento. Como se ve en el dibujo hecho por el grafista Se-
bastidn Gaggero segun las instrucciones orales que le apor-
taramos, la Conduccién Nacional se aseguraba, a través de
las reuniones de Consejo Nacional y de las Conducciones de
Area, un control territorial y funcional de la estructura. Fun-
cional porque mediante las secretarias dirigian los distintos
planos de la tactica y de la estrategia (politica, militar, pren-
sa, organizacion y relaciones internacionales); y territorial
porque cenvocaban a los jefes de las conducciones regionales
a rendir cuentas y discutir las lineas de accién por zona geo-
grafica (noroeste, noreste, Cérdoba, Cuyo, Rosario-litoral,
Patagonia, La Plata-Mar del Plata, Gran Buenos Aires y Ca-
pital Federal). La Conduccién Nacional tenia una estructura
federal especial a su disposicion, a fin de digitar paralelamen-
te los grandes aparatos técnicos de comunicaciones, finanzas
y personal. Este tiltimo, un germen de servicio de informacio-
nes interno, buscaria estar al tanto de vida, pasién y muerte
de cada montonero.
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ORGANIGRAMA TIPO DE LOS MONTONEROS

CONDUCCION NACIONAL
{3 0 4 miembros})

CONSEJO CONDUCCION .

NACIONAL AREAS

(Conduccién (Conduccién .
Nacional) Nacional)

+ +
(Secretarios (Jefes de
Nacionales) Conduccién -

Politica Regionales)
Militar
Prensa i
Organizacién , CONDUCCIONES
INTERNACIONAL |- REGIONALES
) (Jefes Conduccion
J Regionales
+
Jefes de
Columna,
SECRETARIA - of )
NACIONAL ]
(Secretarios SECRETARIA
Nacionales REGIONAL C%%I;‘%%N
+ (Secretarias .
Secretarios Regionales - (Jefes de Cohumna
s
Reglonales) ;ﬂ d Secretarios de
Secretarios de Columna)
Columna)
SECRETARIA I l l I " |
INTERNACIONAL: :
Dpto. Servicios Logisticos D D E]
Especiales. Enlace Europa. )
Dpto. Servicios de Difusion UNIDADES
Dpto. Servicios Europa-Africa- BASICAS
Bloque Socialista
Base Europa (dependiente de
-+ Dpto. anterior}
Dpto. Servicios América Latina
AREA FEDERAL
Disefio realizado por Sebas- Servicios:
tidn Gaggero en base a datos Finanzas
extraidos por el autor de do- Comunicaciones
cumentacién montonera con- Personal
Secretaria Técnica

sultada.
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