
Primer Concurso de Ensayos 

 

Desafíos para el sector científico tecnológico y el rol del estado en un modelo 

nacional de desarrollo. 

 

 
La importancia del trabajador público del sector científico-tecnológico 
nacional. 
 

La recuperación de una política en ciencia y tecnología es vital para nuestro país, 

porque es prácticamente imposible prescindir de esta herramienta en una nación 

que pretende desarrollarse y encarar el futuro de manera sustentable. El Polo 

Tecnológico, es una muestra clara de la política para este sector, generando 

condiciones para la investigación, que no sólo tienen que ver con el capital humano, 

el cual se ha mejorado considerablemente, sino con las condiciones y ambiente de 

trabajo. 

 

El Estado trabaja en todas las disciplinas científicas y técnicas para mejorar sus 

canales de transferencia (servicios, asociación público-privada y de centros 

tecnológicos) hacia la industria y la sociedad toda. 

 

Este ensayo trata de jerarquizar la importancia del trabajador público del sector 

científico-tecnológico nacional, como promotor del desarrollo de tecnologías, 

reforzando fundamentalmente la pequeña y mediana industria (PyMEs), para el 

incremento del valor agregado de la producción fruti-hortícola que es la principal 

incumbencia técnica de nuestro Centro Regional Multipropósito INTI de Mendoza. 

 

En la actualidad una de las labores de mayor trascendencia del trabajador científico 

tecnológico no sólo es la generación de conocimiento e información, sino también 

resulta fundamental en promover la construcción de vínculos para la innovación y la 

mejora u optimización de procesos productivos, uniendo a los científicos y técnicos 

del Estado con los demás actores territoriales, en pos de lograr la industrialización 

de la ruralidad y la federalización de la industria, a través de la asistencia técnica y la 

transferencia tecnológica apropiada para cada escala. 



Indudablemente se necesita la aplicación de Políticas Públicas por parte del Estado 

para aunar esfuerzos con el fin de hacer crecer la economía formal y con ello 

aumentar las oportunidades de trabajo genuino y asalariado, siempre contando con 

una mayor capacitación en las áreas científico técnicas.  

 

El Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) es un servicio público de 

generación y transferencia de Tecnología Industrial (“Brazo” tecnológico del 

Ministerio de Industria de la Nación), para con ello ayudar a mejorar el bienestar de 

los ciudadanos, de manera permanente y sustentable. 

 

En consecuencia el INTI está comprometido con este esfuerzo de diversas formas, 

según sea el requerimiento solicitado por los diferentes usuarios. 

 

La Institución colabora desde la generación hasta la ejecución de actividades o 

proyectos, en el marco de programas nacionales o regionales de tipo matricial, para 

producir bienes y servicios, con y para quienes lo requieran, así como para crear 

vínculos entre estos emprendimientos, muchos de ellos actores de la economía 

social, y su inclusión en la actual economía formal. 

 

Ésto significa sumar al emprendimiento o a la acción individual, la organización 

comunitaria (Asociación, ONG, Cooperativa, etc.), puesto que sus miembros también 

pueden producir bienes o brindar servicios, que son demandados por la propia 

comunidad, y así cubrir las necesidades tecnológicas de la pequeña escala y de la 

base social. 

 

En toda organización productiva, especialmente en el caso de la economía social, en 

que nada sobra, se debe buscar maximizar u optimizar la eficiencia con que utiliza 

su fuerza de trabajo, además de usar con el mejor criterio posible los recursos con 

que cuenta. 

 

Es allí donde los funcionarios públicos del INTI, aplican el mayor e invaluable rol y/o 

experticia científico-tecnológica para realizar el diagnóstico previo, en busca de una 

organización técnicamente apta y sustentable, acompañando cada emprendimiento 



con asistencia técnica, talleres de capacitación permanente, y ayudando a la 

formación de redes de distribución en el marco del “comercio justo”. 

 

Un ejemplo de ésto es el proyecto realizado en INTI Mendoza, y denominado: 

“Elaboración de néctares: fortaleciendo la cadena de valor campesino de la 

fruta.” 

 

En medio de la crisis del 2001, en el interior de Mendoza nació la Unión de 

Trabajadores Rurales sin Tierra (UST); la lucha por la tierra y el agua  constituyen el 

eje de la acción de esta organización campesina y un punto fundamental para 

alcanzar el buen vivir de sus aproximadamente 600 familias integrantes. Las 

consignas de la UST son muy claras: sumar fuerzas y trabajar en forma comunitaria 

para generar opciones de vida más dignas para las comunidades campesinas. 

 

 
 

La producción de alimentos de alta calidad y la generación de puestos de trabajo 

genuinos son dos de los objetivos alcanzados por la UST, organización integrante 

del Movimiento Nacional Campesino Indígena. 

 

El INTI de Mendoza asiste a la UST desde hace más de 8 años en la elaboración de 

productos derivados de tomate (triturado, conserva, pulpa, etc.) y otros productos 

(dulces, jaleas, mermeladas, confitados en almíbar, etc.). 

 

En el presente se pretende instalar una planta piloto elaboradora de néctares y 

confituras a una escala  apropiada a  las necesidades de la agroindustria campesina.  

En un contexto de escasa rentabilidad de la producción frutícola cuyana en general y 

en especial de los pequeños productores de escala familiar, y de una sobre-oferta de 



los productos regionales, artesanales y tradicionales de frutas como las mermeladas, 

dulces y confitados en almíbar, con esta iniciativa se pretende generar opciones 

novedosas para el agregado de valor en origen de productos altamente perecederos 

como las frutas de carozo y pepita. 

  

Es dable mencionar que nutricionalmente los néctares contienen alto porcentaje de 

azúcares asimilables, minerales y vitaminas, que le confieren destacadas 

características y/o propiedades energéticas, diuréticas y terapéuticas. Por ello el 

acondicionamiento de la micro-fábrica pre-existente, constituye el primer paso para 

la incorporación al mercado masivo de un producto de calidad superior o “Premium”. 

Esta pequeña fábrica está ubicada en una casa de barrio del distrito de Jocolí, 

departamento de Lavalle, al noreste de la provincia de Mendoza. 

 

El proyecto de la Planta Piloto de Néctares se inicia a principios del año 2011 con lo 

que fue el trabajo de planificación, diseño, selección y compra de los equipos. En la 

temporada 2011–2012 se procedió a la instalación y  puesta en marcha de este 

módulo de pequeña escala. Y durante la temporada 2012-2013 la Organización 

realizó una elaboración plena y concreta. 

 

Para la instalación de esta nueva línea de elaboración, los técnicos-profesionales del 

INTI Mendoza realizan un reordenamiento y re-funcionalización de una de las micro-

fábricas existentes en la UST y un Lay Out para la producción de néctares de 

manera de garantizar la máxima eficiencia productiva posible, en condiciones de 

seguridad e inocuidad alimentaria.  

 

Para la elaboración de néctares fue necesaria la compra de maquinarias en escala 

adecuada (una paila con agitador mecánico y una tamizadora/refinadora con 

cartuchos o tamices intercambiables, ambas construidas totalmente en acero 

inoxidable); los recursos para éstas fueron gestionados por INTI. La infraestructura 

de la fábrica y el resto de las maquinarias son aportadas por la organización. 

 



  
 

Foto Nº 1: Escaldado-cocción de la fruta. 
 

Foto Nº 2: Frutas cocidas listas para 
tamizar. 

 

Foto Nº 3: Envasado manual 

   

Foto Nº 4: Tamizado fruta cocida y 

posterior formulado en paila. 

Foto Nº 5: Productos terminados. 

Néctar de pera, Néctar de damasco y 

Néctar de durazno. 

 

Foto Nº 6: elaboración de 

Néctar mixto de durazno con 

tomate y zanahoria. 

 

Este desarrollo tecnológico adaptado a pequeña escala fue transferido a la micro-

fábrica semi-industrial perteneciente a la ONG UST - Mendoza, en el Distrito de 

Jocolí, del Departamento de Lavalle, de la Provincia de Mendoza, y en la actualidad 

se encuentra disponible para ser transferido a otras PyMEs agroindustriales de 

similares cracterísticas. 

 

Una derivación de este proyecto ha sido el: “Desarrollo de Néctar mixto de frutas 

y hortalizas”. 

  

Para ello, y en el marco de una Tesis de un compañero del INTI Mendoza para 

lograr el Título de Licenciado en Bromatología, se realiza en abril de 2015, la 

elaboración de este nuevo producto alimenticio, a pequeña escala o semi-industrial, 

en las instalaciones de esta Organización, con la colaboración de los compañeros de 

la misma, con el objeto de concretar la transferencia tecnológica del procedimiento y 

la metodología a la UST. Se realizan las mismas etapas que tuvo en primera 

instancia el desarrollo y formulación de este néctar a nivel de laboratorio, pero en 

una mayor escala, utilizando mayor cantidad de materias primas (duraznos, tomates 

y zanahorias), empleando los equipos y los utensilios con los que cuenta la UST. 

 



Obviamente que las posibilidades de combinación de frutas y hortalizas es muy 

variable y mucho más abarcativa que este Néctar mixto elaborado con estas 3 

especies, y en muy diferentes proporciones, atendiendo a la obtención de un 

producto alimenticio muy nutritivo y saludable, y de características organolépticas 

equilibradas y aceptadas por el consumidor.  

 
La comercialización y distribución del producto terminado se realiza tanto a nivel 

zonal (vecinos, familias y almacenes próximos a la microfábrica), en los comercios 

del interior mendocino, en ferias, como así también dentro de las redes de comercio 

justo, que llevan los productos de la UST para consumo masivo al Gran Mendoza, 

Buenos Aires, Córdoba y Rosario. 

 

Estos pequeños productores organizados eligieron agregar valor a las producciones 

primarias, y fue así como a partir de un trabajo solidario y cooperativo conformaron 

cadenas de valor campesino. 

 

En la micro-fábrica trabajan actualmente de 8 a 12 operarias en forma temporal. Los 

proveedores de las materias primas para la elaboración de néctares son agricultores 

familiares de la zona. 

 
Figura 1: Lay Out Planta Néctares UST-INTI. 

REFERENCIAS: (1) Paila con agitador. (2) Tamizadora-refinadora. (3) Recipiente de recepción. (4) Llenadora semi-automática. (5) Pico 

llenador semiautomático. (6) Tapadora manual. 



 

 
Foto 1: Agricultora familiar de la UST. 

Foto 2: Elaboración de almíbar en ollas de aluminio, las cuales fueron cambiadas por una paila. 

 

Para concluir se puede inferir que desde la concepción de las herramientas de 

formación, las metodologías de comunicación y la transferencia del conocimiento 

científico constituyen instrumentos imprescindibles; como sí también el  ejercicio de 

la docencia, la extensión territorial y la investigación con responsabilidad; la inserción 

en el medio; el juicio argumentado y la escritura de los resultados de la misma; todo 

ello tendientes a construir en el diálogo, en el debate y en la búsqueda de acuerdos 

que favorezcan tanto al sector público estatal, como al público o comunidad en 

general. 

 

En pos de un  trabajo en equipo, donde la vocación de servicio y la transparencia de 

acción, nos permita  llegar a todo el territorio sin trazar un límite para nuestra labor 

cotidiana, debe reconocerse al trabajador estatal porque gracias a su trabajo se 

puede llevar a cabo las políticas planteadas por el gobierno elegido 

democráticamente por el pueblo. 

 

 

 

 

Cercho 

 

 

 

 

 

 



 

 


