
ENTENDIENDO A LA VINCULACIÓN TECNOLÓGICA 

¿Qué es la vinculación? 

Es una relación destinada al desarrollo de la industria, organizaciones y 

sectores productivos, que debe atender a los constantes cambios de escenario 

nacional e internacional en un marco social responsable y con sustento 

ambiental. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vincular es articular entre el Estado, la ciencia y el sector productivo. 

Vincular es coordinar todas las actividades relacionadas con la transferencia de 

conocimientos generados hacia el entramado social y productivo. 

Vincular es promover el intercambio de capacidades científico-tecnológicas, de 

infraestructura de servicios técnicos que sirvan al desarrollo, a la competitividad 

y al crecimiento de las empresas y organizaciones. 

La vinculación tecnológica esta mutuamente relacionada, entre quien transfiere 

y quien recibe conocimiento. 

VINCULACIÓN TECNOLÓGICA 

 

ES UNA HERRAMIENTA PARA LA PRODUCCIÓN DE 

INNOVACIÓN Y DESARROLLO. 

 

ORIENTADA A LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES DESDE 

LA GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO. 

 

QUE PERSIGUE EL LOGRO DE RELACIONES CON 

EMPRESAS, INSTITUCIONES U ORGANISMOS 

 

PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONÓMICO 

DE LA NACIÓN 



Hay que tener claro la necesidad por satisfacer para poder planificar el 

proyecto y realizar correctamente la vinculación. 

En fin VINCULAR es AYUDAR a crecer. 

Cuando se habla de vinculación no podemos dejar de nombrar el triángulo 

desarrollado por Jorge A. Sábato. 

                                                        ESTADO 

 

 

UNIVERSIDAD  (I+D)                                            ESTRUCTURA PRODUCTIVA 

 

Esas relaciones pensadas en los sesenta fueron y son la base de una 

vinculación satisfactoria, pero ojo hay que alimentarla, mejorarla y aportarle las 

experiencias y capacidades  que se van adquiriendo, es por eso que en mi 

opinión particular viendo el esquema y de cómo son las relaciones, deberían 

incluirse los sindicatos o asociaciones sindicales en este ir y venir de las 

relaciones, dado que cumplen un rol fundamental en todos los sectores y sobre 

todo en las relaciones sociales con las empresas, las cámaras de la industria, 

el estado y en la capacitación de los trabajadores. Su forma de negociación 

admite canales directos de comunicación que pueden contrarrestar los 

principales limitantes como la burocracia, el miedo al cambio y el 

desconocimiento que posee el sector productivo y demás instituciones. 

Ahora bien cada gremio necesitará establecer su Unidad de Vinculación 

Tecnológica propia para establecer los nexos necesarios y generar personal 

capacitado para desarrollar las tareas de vinculación con organismos, 

universidades, industrias, empresas e instituciones científicas. 
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En Argentina, la Ley 23.877 del año 1990 dispuso la creación de las Unidades 

de Vinculación Tecnológica (UVT), definiéndolas como estructuras de interfase 

entre el sector productivo y el sistema científico técnico y universitario. Este 

sistema es el que actualmente interpreta las relaciones descriptas por Jorge 

Sábato.  

Las actividades que se realizan a través de la ley permiten un crecimiento de 

los recursos genuinos que percibe las instituciones, no solo económicos sino 

que potencian el capital intelectual y fortalece los vínculos entre los sectores 

público y privado, para la mejora de la actividad productiva y comercial. 

Algunos ejes que deberían contemplarse para el desarrollo de una buena 

vinculación tecnológica: 

Consolidar e identificar cuáles son las capacidades que se pueden transferir y 

cuales se necesita adquirir en un organismo, empresa u organización, es decir 

un plan de ciencia donde se realicen líneas de investigación a mediano y largo 

plazo, previo o complementado por un relevamiento nacional de demandas 

tecnológicas del sector productivo.  

Fomentar la generación  de innovaciones es fundamental, pero no menor es la 

potencialidad que conlleva la difusión de capacidades tecnológicas disponibles. 

Escuchar los problemas e inquietudes del sector industrial y empresarial. 

Formar equipos especializados de Gestores Tecnológicos (GTEC) que son los 

que crean un nexo real entre el sector académico y el productivo, quienes 

también detectan demandas, facilitan oportunidades tecnológicas, 

asesoramiento para el acceso a  financiación a través de programas del estado 

y otros organismos. Son también traductores de soluciones para el sector 

socio-productivo. 

¿Qué factores convergen en la vinculación tecnológica? 

- La ciencia básica 

- La producción de conocimiento 

- El sector empresario 

- La competitividad económica  



- La inclusión social 

- El Estado 

- Los sindicatos 

- Universidad 

- Innovación Tecnológica 

El papel del estado en la vinculación tecnológica es crear un ambiente óptimo 

teniendo en cuenta esta convergencia de sectores y elementos y sus 

relaciones para el desarrollo del sector productivo (gestión, ofrecer servicios 

técnicos especializados, crear proveedores para abastecer la industria nacional 

y generar oportunidades de desarrollo invirtiendo en I+D, transferencia de 

tecnología). 

Es un rol fundamental que no debe ser descuidado y avanzar para que el país 

siga teniendo presencia a nivel mundial dado que tenemos la capacidad técnica 

y las herramientas necesarias para enfrentar los desafíos en materia 

tecnológica venideros. 

Un claro ejemplo de vinculación, transferencia de capacidades y aplicación de  

innovación tecnológica es el de la actividad nuclear que para 2003 no poseía 

empresas argentinas calificadas en el sector y con el desarrollo del plan 

nuclear  al 2015 contabilizan 129 (fuente Minplan).  

El desarrollo espacial, la nanotecnología, entre muchas más muestran que es 

posible crecer y es por eso que las empresas o industrias que incorporan 

innovación tecnológica establecen y marcan la diferencia en el mercado 

nacional e internacional. 

Una buena definición de innovación tecnológica es la expresada en el manual 

de Oslo (2005) que dice “una innovación es la introducción de un producto 

(bien o servicio) o de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la 

introducción de un método de comercialización o de organización nuevo 

aplicado a las prácticas de negocio, a la organización del trabajo o a las 

relaciones externas”. 



La innovación está dada por una invención (producto, proceso o sistema) 

nuevo o con una marcada mejora y que tenga impacto económico  en el 

mercado. 

En nuestro país poseemos innumerables capacidades tecnológicas, notables 

científicos, Organismos productores de ciencia y tecnología que se desarrollan 

en todas las áreas de investigación como la Nanotecnología, Biotecnología, 

Tics, Salud, Energía, Agro, entre otras.  

Entonces ¿qué desafíos hay que encarar para seguir desarrollándonos y 

posicionarnos mejor? 

Por un lado una inversión mayor en I+D, no solo económica, sino que enfocada 

a un análisis previo  de las necesidades nacionales y regionales de nuestro 

país para lograr consensos con la actividad productiva (que pierdan el miedo, 

se decidan o que tomen el riesgo a la incorporación de innovación tecnológica).  

Mejorar y desarrollar nuevos métodos o sistemas de vinculación tecnológica y 

de transferencia de tecnología nacionales, seguir obteniendo financiamiento 

nacional e internacional. 

Desde el año 2003 el gobierno nacional puso énfasis en fortalecer el sistema 

científico argentino y la promoción de la innovación tecnológica en el sector 

productivo y social, para mejorar la productividad y la generación de empleo, 

destinando financiamiento y un plan de infraestructura abandonado en los 

noventa. 

Toda política de desarrollo no debe ser aislada del sistema de Ciencia y 

Tecnología, siendo la universidad uno de los principales productores y 

divulgadores de conocimiento. 

Para que cualquier transformación se lleve adelante deberá tener la sinergia 

necesaria entre las instituciones de investigación, universidades, el sector 

productivo, los gremios y el estado. 

Sabemos que para mantener y seguir produciendo cambios, se deben tomar 

medidas políticas coordinadas y sostenidas en el tiempo. 



Argentina debe producir bienes con mayor valor agregado con más trabajo 

argentino, que sin duda producirá una distribución más equitativa, más empleo 

y mejor calidad de vida para nuestro país. 

El desafío es grande, pero es posible porque tenemos la capacidad tanto para 

investigar nuevos desafíos, el de resignificar los conocimientos, las 

herramientas y el capital humano para que nuestro país logre un desarrollo 

económico, científico y social con una importante inserción en el ámbito 

internacional.     

                                                                                                               

 

BELMONTE                                                                                             


