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Como si fuese un “cdédigo genético” inserto en su estructura,
la tecnologia trasmite el sistema de valores para la cual fue

disefada.
J.A.Sabato

Introduccioén

Podria comenzar diciendo que era mas facil comprender el mundo “reduccionista™,

donde algunas variables de la vida permanecian “céteris paribus”® mientras analizdbamos

sélo lo que estabamos mirando.

Muy lejos estamos de poder aplicar estos conceptos al ambito de trabajo, donde se
ponen en juego procesos de conflictos, sentidos, ideas, resistencias, adaptaciones e
intereses. Donde una nueva configuracién se da por la participacion, mas o menos activa, de
sus actores sociales tamizados por sus experiencias, trayectorias y formas de expresion, un

resultado que no puede ser determinado a priori.

Por ello es complejo hablar de ciencia/tecnologia, y mucho mas de los desafios de una
organizacion gremial dentro de una institucion del Estado de la rama de la ciencia y de la
tecnologia. De todos modos, trataré de jugar el juego.

Contexto actual de las Politicas Publicas

No por repetido deja de tener vital importancia recordar las politicas neoliberales que
nos atraviesan y nos determinan a veces en los actos mas simples de nuestra vida, si bien
considero se ha transitado un camino bastante clarificador acerca de lo que ello significa, no

en todos los momentos se esté lo suficientemente alerta como para no ser sorprendido.

Estas politicas que se configuraron como dominantes influyeron, también en la
concepcion del Estado, una consecuencia de ello y que tiene vigencia hasta nuestros dias es

la asimilacion al concepto de Empresa. En la “década perdida” nos fuimos quedando sin

'“laidea de leyes soberanas que guian las cosas de la naturaleza” (E. Morin 1982) a partir de un orden inmutable,
eliminando el azar, la contingencia y el desorden.

? Recurso metodoldgico utilizado en economia, de forma de analizar cémo se comportan dos variables, que son las
observadas, mientras que el resto permanece constante.
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identidad al limite de que una parte importante de la sociedad se preguntase para que
existiamos, esto no es menor porque evidencia que hasta nosotros mismos teniamos una
concepcion neoliberal del rol que cumplia el Estado en la sociedad, a partir de ésta
concepcion es que se desarrollaron los enfoques de gestién basados en la gobernanza y la

administracion publica.

Dicho esto, la pregunta que cabe hacerse es si realmente hemos dejado atréas el
enfoque “weberiano® incluso si en nuestro imaginario no se esconde aun, el ideal del “Estado
de Bienestar™, en realidad creo que todo coexiste en distintas dimensiones y en diferentes
realidades. Por ello a veces es tan complejo comunicarnos y mas aun cuando queremos llevar
a la préctica lo que conocemos con el nombre de “transferencia tecnoldgica” a traveés de
“grupos especializados de trabajos”. Expongo éstos ejemplos con fines didacticos, el objetivo

es debatirlos y lograr minimos consensos o acuerdos.

Reconociendo la complejidad de las probleméticas en ciencia y tecnologia, el Ministerio
de Ciencia y Técnica apuesta al debate sobre politicas publicas en el campo de lo cientifico,
de forma que contribuyan a pensar una ciencia y una tecnologia ligadas a la realidad en la
gue se insertan. Teniendo en cuenta que estos cambios, también estan en un momento de
reconfiguracién, en este proceso se inscribe el PLACTED® , con el objetivo de recuperar la
memoria histérica del pensamiento sobre ciencia y tecnologia en la Argentina y en América
Latina®. De forma que la creacién de tecnologia sea un modo legitimo de expresién de los
valores propios de nuestra cultura, evidenciando la relacion no neutral entre la ciencia, la

tecnologia y el desarrollo.

3 Enfoque caracterizado por la preeminencia de las capacidades estatales y de la necesidad de configurar verdaderas
burocracias enraizadas y autbnomas para promover el crecimiento econémico (Evans, 1996), se inscriben en el marco del
paradigma neoliberal (Garcia Delgado: 2013, 15).

4 Segun Esping Andersen uno de los “estado de bienestar” es el socialdemdcrata, de los paises escandinavos, que promueve
una igualdad con estandares elevados y programas universales.

> Programa de Estudios sobre el Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia y Desarrollo (PLACTED).

® Resolucién 881/2010
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Contexto institucional

No en vano la descripcion anterior, todo esto nos atraviesa institucionalmente, hay
rupturas y continuidades en el proceso de reconfiguracion del Instituto. Entiendo es el

momento de dar un salto cualitativo y no dejar pasar ésta oportunidad.

No lograremos la tan anhelada innovacion con estructuras inconexas que terminan
siendo compartimentos estancos, donde la excesiva division del trabajo nos retrotrae a la
vision mas determinista del taylorismo. Viejas practicas no tendran un efecto multiplicador, ni
en nuestros lugares de trabajo ni en la sociedad. Urgentemente tenemos que poder lograr

minimos pisos de respeto por la diversidad, la libertad de expresion y el debate de ideas.

Desafios para la Representacion Gremial

Habiendo recuperado el rol protagonico como representante gremial y su rol politico
mas visible, debera ahora desplegar su capacidad de planificacion y prospectiva, como la

fuerza capaz de poder modificar la dindmica del neoliberalismo.

Asumiendo dicho rol se han de replantear algunas concepciones, haciendo jugar los
conceptos transversales de participacion, diversidad, igualdad de oportunidades, libertad de
expresion y derechos humanos, dando lugar a distintas voces. Conceptos que a veces
creemos que para todos significan lo mismo y a la hora de llevarlos al territorio seguramente

se piensan de forma diferente.

Hay que ensayar, correr los propios limites de la representacion gremial y tomar lineas
de investigacion, atravesarlas con los conceptos sustantivos que definamos, no solo en el
trabajo diario sino en los diferentes roles que asumamos e ir dejando de lado aquello que nos

da “seguridad”, de forma de construir nuevos sentidos que orienten nuestra vocacion.

Se necesitan nuevas Secretarias que disefien también politicas publicas con vision
gremial, desde un intercambio profundo entre organismos, donde cada quien aportara su
propia vision desde su propia perspectiva, de forma de enriguecer nuevas formas y nuevos

canales de representacion.
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Para ser participe de las nuevas configuraciones tenemos que recordar que no se
puede mantener el control de los cambios, lamentablemente éstos no viran hacia donde

gueremos, salvo que mantengamos la “ilusiéon” de que el tiempo no pasa.

Es momento de dar un salto cualitativo, la representacion gremial puede tener la
capacidad para participar de la planificacién estratégica y ser a la vez una fiel representante
de la tutela de los trabajadores.

Disefio de herramientas

Volviendo al concepto de Sébato y parafraseando al mundo de la moda “con el disefio
de autor”, debemos poder ser capaces imprimir en el disefio de los convenios, herramientas
hechas a medida de cada organismo de forma de dar respuesta a las necesidades y
realidades de cada uno, manteniendo una coherencia, por supuesto, con el Estado en su

conjunto.

Herramientas diversificadas, sin hacer analogias con el sistema productivo dominante,
Ssi empezamos por nosotros podemos hacer un aporte diferente a la industria, sin repetir
“modelos de exportacién”. Somos algo mas que “técnicos” bien preparados, porque sélo se
puede estar bien preparado en lo que ya se conoce y de eso ya hay mucho escrito. Muchas

veces la “preparacion” no nos permite dar paso para experimentar lo desconocido.

Cuando se disefia una “herramienta” sea legal, técnica o fisica, la misma lleva inscripta
desde su concepcidn el fin dltimo para la cual fue creada, muchas veces no se quiere “perder
tiempo” en disenar algo a medida y solo se piensa en copiar. ES necesario prestar atencion
para descubrir que hay detras y conocer el fin para la cual fue creada. Cada quien dara cuenta

de sus propias creaciones.

No podemos pretender politicas publicas de largo plazo si utilizamos y medimos con
herramientas hechas para “aumentar la productividad de una empresa con fin de lucro”, y no

estoy en contra de que las empresas privadas si las tengan y las utilicen. Simplemente

7 . . . . . .
Modelos que conciben a la persona es un “elemento” esencial del sistema. Existe una lista muy extensa de herramientas
de gestion con este enfoque.
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deberiamos dar cuenta que no se pueden usar las mismas herramientas para todo, no si

pretendemos que algunas cosas cambien.

Diadlogo de saberes:

El dialogo de saberes entre las distintas disciplinas han de convertirse en una
capacidad a desarrollar evitando, tanto como sea posible, la fragmentacion o la division entre

lo técnico y lo politico.

Dando lugar al intercambio de experiencias tanto en plano territorial como en el plano
tedrico. Recuperar la capacidad de proponer ideas, marcos de referencia, valores éticos a
veces dejados de lado en las coyunturas de crisis, donde se lucha por mantener la fuente de
trabajo. Debemos reconocer, en éste contexto, ese “derecho” como algo ya ganado y seguir
avanzando. Para poder gestar un proyecto mas amplio y colectivo, donde llevar adelante el

concepto de “igualdad de oportunidades” para los que realmente no las tienen.

Rotacion en las propias Secretarias de los organismos, de forma de intercambiar
saberes entre diferentes “areas de estado” que traigan miradas nuevas, ideas diferentes de
como hacer determinadas cosas. Para ello también hay que empaparse en saber qué hace el
organismo al cual se va, no podemos ser ignorantes y pensar que podemos aplicar recetas

gue traigamos de otro lado sin saber si quiera cuales son los objetivos institucionales.

Los demas desafios pueden verse hasta instrumentales, por ejemplo mantener
Convenios Colectivos dindmicos, con posibilidades de modificar y de instrumentar mas
rapidamente los cambios que sean necesarios. Se puede pensar una carrera hacia adentro
del gremio, donde exista la posibilidad de rotar por diferentes organismos y compartir formas
de “gestion” y capacitacion de delegados que vienen de otros lugares y aportan nuevas

experiencias, contemplando las consideraciones anteriores.
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Propuesta para comenzar en el corto plazo

En el corto plazo podemos enrolarnos en alguna de las lineas estratégicas del Plan de
Innovacion 2020 y definir la forma de participar en estos lineamientos, creando mesas de
intercambio con el resto de las Secretarias de los otros organismos de forma de poder
compartir las probleméticas actuales. Los principios rectores para una investigacion

socialmente responsable® son:
l. el respeto de los derechos humanos,
Il. la consolidacion de los valores y practicas democraticas,

lll. la contribucidén a la paz y a la justicia, con especial atencién a los sectores

mas vulnerables,

IV. el cuidado del ambiente, de la biodiversidad y de la biosfera en su conjunto,
V. el acceso abierto al conocimiento y la informacion,

VI. la equidad en el acceso a los beneficios del conocimiento,

VII. la libertad de investigacion y el desarrollo de la capacidad de analisis critico y

de la creatividad innovadora.

“Si bien, el nuevo paradigma tiene presente la posibilidad de reversiones tanto en el
campo politico como en el cientifico, sin duda, constituye un avance en las capacidades de
dar respuestas autonomas y creativas a la resolucion de nuestros propios problemas. En este
sentido, resulta importante articular espacios que puedan dar cuenta de las novedades y de
las innovaciones en temas que demandan nuevas conceptualizaciones con capacidad critico-

propositiva”.’

8 MinCyT- CECTE - Proposiciones para una ciencia y tecnologia socialmente responsable.
° Garcia Delgado, Daniel. Editorial Estado y Politicas Publicas: hacia un nuevo paradigma. Revista Estado y Politicas Publicas
Ne 1



Primer Concurso de Ensayos | 2015

Conclusiones

Porto Gongcalves'® enfatiza “e/ proceso de separacién hombre-naturaleza culmina al
negérsele a la gran mayoria de la poblacion algo que le es propio de la naturaleza humana,

esto es, la facultad de crear, imaginar, inventar y sofiar”.

En este sentido, el mayor desafio a mi entender, es comprender e incluir la mirada de
los mas jovenes, aceptando que muchos han sido escolarizados con una vision muy diferente
a la nuestra, poder acompaiarlos para que vayan asumiendo la responsabilidad que implica la

defensa de los trabajadores en sus contextos.

Muchos han nacido en democracia y muchos otros eran pequefios cuando
atravesamos la crisis de 2001, debemos poder transmitirles lo que queremos para el futuro, al
fin y al cabo son ellos, las nuevas generaciones, las que terminaran de darle forma a la nueva
identidad del gremio. Ellos se nutren de nuestras experiencias, copian en ocasiones nuestras

practicas y a veces no entienden nuestros silencios.

Todo esto nos desafia permanentemente y es complejo porque tenemos que revisar
nuestras propias concepciones y definir qué queremos transmitir. De todos modos creo que

hay tiempo de comenzar.

En épocas en que el Estado brinda ciertas “seguridades sociales” es donde debemos

ofrecer algo mas, algo que nos inspire, algo que nos lleve a pensar escenarios futuros.

Ya lo hemos hecho antes, cuando fuimos pioneros de la “secretaria de la mujer” aun
cuando los contextos no eran favorables si quiera y con todas las vicisitudes que han tenido

que pasar las compafieras al frente de ella. Eso era algo inspirador...

Hay que fortalecer la “unidad”, pero no cualquier “unidad” sino la que reconstruya el

sentido de pertenencia recuperando la identidad que nos dio origen.

Hay que animarse a dar el salto, es necesario renovar la propias estructuras y echar luz

sobre las concepciones heredadas, ser conscientes hasta donde nos atraviesa el paradigma

1% porto-Gongalves, Carlos Walter (1989), Os (Des) caminhos do Meio Ambiente, Ed. Contexto, S3o Paulo.
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dominante, este proceso ya se ha iniciado con la pregunta del Ensayo:¢cuéles son los
desafios?

Esto constituye un punto de inflexion, se deberan transitar caminos inesperados que
trasciendan lo conocido y ciertamente se necesitara un mayor desapego para que surja lo

nuevo, solo se puede aportar un granito de arena a ésta construccion.

Hay procesos que sin participacidbn no se pueden llevar adelante, desde premisas
claras hay que atravesar, la incertidumbre de hacia dénde va el cambio. Hay que saber
transitar las tensiones, las “relaciones del trabajo” estables y armodnicas no existen, siempre

hay tensiones e intereses, bueno hay atravesarlas.

Visto de esta manera, a mi entender el “problema” no se encuentra en el mundo de las
ideas, sino en el mundo de la implementacion de esas ideas, o mejor dicho en la

“‘metodologia” con la cual bajaremos a la practica, ésas ideas.

Zaida
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