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Primer concurso de ensayos: “Desafíos para el sector científico 

tecnológico y el rol del Estado en un modelo nacional de desarrollo” 

 

Tema: Desafíos para la representación gremial de UPCN en los organismos de 

CyT. 

Título: Análisis de la Revista Cimientos como instrumento de militancia para la 

ampliación de la representación gremial en los organismos de Ciencia y 

Tecnología. 

Seudónimo: El pibe. 

 

Introducción 

 

El presente ensayo se propone analizar uno de los principales desafíos 

que enfrentan aquellas delegaciones responsables de representar y acompañar 

a los trabajadores del sector científico y tecnológico en el quehacer de sus 

actividades cotidianas y, por supuesto, en las mejoras de sus condiciones 

laborales.  

Puntualmente, y con el objeto situar el énfasis en las posibilidades que 

existen para ampliar la presencia y fortaleza de la Unión Personal Civil de la 

Nación (UPCN) en aquellos organismos responsables de encarar actividades 

muy diversas y complejas en el campo de la investigación y el desarrollo, se 

utilizará el análisis de una experiencia particular encarada por la Secretaría de 

Juventud de la Seccional Capital Federal y Empleados Públicos Nacionales en 

el marco de la publicación la revista Cimientos. La misma permitirá establecer 

algunas luces y sombras tanto sobre las potencialidades existentes así como 

también los principales desafíos a superar. 

 

Conformación de una mesa joven de Ciencia y Tecnología 

 

A partir de un interés común detectado en las delegaciones de la UPCN  

Comisión Nacional de Energía Atómica-Autoridad Regulatoria Nuclear-Dioxitek 

(CNEA-ARN-DIOXITEK), Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Productiva (MINCyT), Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y 
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Técnicas (CONICET), Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), 

Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) e Instituto de Investigaciones 

Científicas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF), a comienzos de 2014 se 

iniciaron las tareas de coordinación de una mesa joven que comenzó con un 

proceso de intercambios y articulación a través de sus responsables con el 

respaldo y soporte de la Secretaría de Juventud y la Secretaría de 

Profesionales. 

A partir de entonces, las reuniones semanales celebras en Seccional 

Capital permitieron arrojar las primeras conclusiones respecto de las 

principales limitaciones existentes a la hora de encarar una estrategia común 

de las múltiples delegaciones que conformaron la mesa.  

En primer término, se pudo identificar un desconocimiento general o la 

existencia de nociones vagas respecto de las actividades y el alcance de las 

tareas realizadas por otras instituciones diferentes a la de propia pertenencia, 

es decir, que pese a que se comparten funciones atinentes a la promoción del 

conocimiento y el desarrollo científico-tecnológico en diversas áreas como la 

aplicación pacífica de la energía nuclear en diversos campos, la promoción de 

la ciencia y la tecnología al servicio de la innovación productiva, la agricultura, 

el desarrollo industrial o la defensa. Por ello, una de las primeras actividades 

grupales realizadas fue la de promover un intercambio general de las 

principales funciones y actividades realizadas por las instituciones miembro a 

partir de la puesta en común y formulación de un intercambio en donde se pudo 

realizar una primera aproximación general que limitase este mutuo 

desconocimiento. 

No obstante, esta primera aproximación derivó inmediatamente en una 

nueva y natural dificultad: pese a que se compartían algunas perspectivas 

comunes sobre la realidad del sector, las diversas configuraciones propias de 

las múltiples organizaciones contempladas permitieron vislumbrar que las 

demandas y necesidades así como las limitaciones para expandir la presencia 

y representación de las delegaciones de la UPCN eran variadas, generalmente 

heterogéneas y por ello consecuentemente requería de una especial atención 

cualquier tipo de diagnóstico general que se intentase realizar. 
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Sin embargo, una situación común a las instituciones parte de la mesa 

que permitía trascender las visiones particularistas relativas a las necesidades 

y demandas de cada institución en concreto (por ejemplo, salarios, carrera 

laboral, entre otras cuestiones) y que lógicamente permitía encontrar un 

elemento aglutinador que pudiese acercar posiciones de todos los organismos 

considerados, se erigía en torno a la dificultad con la que se suele encontrar el 

delegado gremial a la hora de acercarse a los técnicos y profesionales al 

momento de persuadirlos sobre la necesidad de formar parte de una 

organización sindical que permitiese, mediante la acción organizada, contribuir 

a la mejora de las condiciones de trabajo del colectivo en su conjunto, 

atendiendo las demandas específicas de la actividad en tanto trabajadores del 

estado y del sector científico y tecnológico. 

 

La Revista Cimientos como un instrumento al servicio de la militancia 

sindical en el sector científico y tecnológico 

 

 Habiéndose realizado el diagnóstico descripto precedentemente, se 

evaluó que la mejor alternativa era avanzar en la evaluación del recorrido 

histórico de cada uno de los organismos que permitiese esbozar un diagnóstico 

del estado de situación de cada uno de ellos y consecuentemente comprender 

a nivel agregado el estado de situación general de lo que se llamó el “polo 

científico y tecnológico”. En este proceso lo que se buscaba era encontrar 

aquellas particularidades que permitiesen identificar a todos las instituciones 

consideradas, arribando a una serie de conclusiones generales una vez que se 

avanzó en el mismo: 

1) Las instituciones consideradas poseían una larga trayectoria y una rica 

historia al servicio de la promoción de capacidades locales en la materia, 

siendo el espacio de contención de técnicos y profesionales y personal de 

apoyo altamente capacitados que pusieron sus aptitudes y conocimientos al 

servicio del desarrollo nacional y la ampliación de la soberanía política y la 

independencia económica. 

2) En este sentido, la decisión política del Gobierno Nacional de promover el 

desarrollo de la ciencia y la tecnología redundó en la reactivación de los 
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principales proyectos paralizados asociados a las instituciones 

consideradas y, consecuentemente, la revitalización de las mismas junto a 

la paralela incorporación de jóvenes al desarrollo de las actividades de los 

diversos organismos -prueba de ello se observa en indiciadores tales como 

la reactivación del Plan Nuclear Argentino o la creación del Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, entre otros-. 

3) La mencionada reactivación generó una nueva serie de demandas, diversas 

y complejas, de acuerdo con las características propias de cada organismo. 

4) No obstante, el principal desafío identificado se encontró asociado a la 

resistencia de asociar al trabajador del sector científico y tecnológico como 

un trabajador estatal entre otras cuestiones producto del grado de 

especialización y sofisticación de las tareas desempeñadas, pese a que en 

nuestro país es el Estado el principal y/o el único promotor e inversor en 

alguna de las áreas de competencia e influencia directa de los organismos 

referenciados. De esta manera, y de manera asociada, se observó 

paralelamente la dificultad de acercarse gremialmente a técnicos y 

profesionales que desarrollan tareas dentro de los mismos. 

 

En consecuencia, desde la mesa joven de la UPCN vinculado a organismos 

de ciencia y tecnología se comenzó a pensar y trabajar en un instrumento que 

permitiese otorgar herramientas para que los trabajadores en general 

conociesen las actividades realizadas por las diversas instituciones 

consideradas al tiempo que tomasen conocimiento del rol de la organización 

gremial en ellos, mientras se le ofrecía a las delegaciones directamente 

comprometidas en general y a sus delegados en particular un mecanismo de 

acercamiento y/o profundización del vínculo con los sectores técnicos y 

profesionales de sus organizaciones. 

El resultado fue la publicación de un ejemplar de la revista Cimientos 

destinado exclusivamente a los organismos del Polo Científico y Tecnológico 

en donde se incluyó particularmente una descripción histórica de algunos de 

sus integrantes, junto con la realización de entrevistas a alguno de sus 

trabajadores intentando recuperar la historia de vida y la experiencia a lo largo 

de su historia en las instituciones con especial énfasis en el rol del trabajador 
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estatal y su vínculo con la investigación y el desarrollo, la ciencia y la 

tecnología.  

Finalmente, el resultado tras la publicación del ejemplar fue la realización 

de una presentación del mismo en el MINCyT que contó con la presencia del 

Secretario General de la UPCN, Andrés Rodríguez, y el Ministro de Ciencia y 

Tecnología, Lino Barañao. A partir de entonces, las delegaciones participantes 

contaron con un material documental disponible para la militancia y la difusión 

gremial al servicio de la presencia y la representatividad de los delegados. 

 

Conclusión 

 

A partir de la experiencia exitosa descripta se pudo observar la 

necesidad de generar espacios de articulación y construcción de herramientas 

que permitan superar algunas de las limitaciones existentes, propias y 

naturales a los trabajadores del sector científico y tecnológico y su dinámica de 

funcionamiento, siendo el desafío más importante aquel asociado a la 

necesidad de vincular el trabajo realizado por las instituciones comprendidas 

con el desarrollo de las capacidades estatales al servicio del pueblo argentino. 

 De esta manera, resulta evidente que es posible propiciar espacios de 

contención para los jóvenes que ingresaron a los organismos que integran el 

llamado Polo Científico y Tecnológico a partir de la reactivación de la inversión 

pública en las diversas áreas de competencia, así como también es posible 

generar de manera paralela espacios de reflexión que posibilitan avanzar en la 

creación de nuevas herramientas de militancia que potencien la capacidad de 

acercamiento a los trabajadores comprendidos por las actividades de 

investigación y desarrollo. 

 Cabe considerar que un balance general de la experiencia invita a 

pensar en la necesidad de continuar trabajando en este sentido desde las 

diversas Secretarias y especialmente desde las Secretarías de Juventud y 

Profesionales. Al mismo tiempo, esta experiencia puede ser replicada en otras 

áreas del sector público nacional, convirtiéndose en un ejemplo de actividad 

colectiva integradora de delegaciones que puedan encontrar un espacio de 
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coordinación y trabajo conjunto de cara a potenciar las capacidades de la 

UPCN como organización gremial al servicio de los trabajaores. 

 

El Pibe. 

Buenos Aires, 10 de septiembre de 2015. 

 

 


